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MO DAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai luin an

Nghién ctru vé su van dong va lich st phat trién ctia x3 hoi loai nguoi,
Iy luan chu nghia Mac -Lénin da chi ra rang: thuc tién vira 12 co so, vira 1a dong
luc ctia nhan thuec, 1y luan; 1a tiéu chuan khach quan cua chan Iy. Thyc tién
khong chi 1a diém xuat phat ma con 1a dich dén ctia moi qua trinh nhén thuc.
Pbi v6i Pang Cong san Viét Nam, tong két thyc tién (TKTT) 1a phuwong thirc
tat yéu dé bo sung, phat trién 1y ludn cach mang. Trong giai doan hién nay,
trudc nhitng bién doi phirc tap cta tinh hinh trong nudc va qudc té cing véi
yeu cau cua sy nghiép xay dung nudc Viét Nam “hoa binh, doc 1ap, dan chu,
giau manh, phén vinh, van minh, hanh phuc” [37], tr.25], TKTT tré thanh yéu
cau cap bach dé bao vé va phat trién nén tang tu tudng ctua Pang va cung cap
luan ctr khoa hoc cho nhimg quyét sach chién lugc.

Truong chinh tri (TCT) tinh 14 noi tryc tiép dao tao, bdi dudng (BT, BD)
can bo, déng thot 1a trung tdm nghién ctru 1y luan, téng két thue tién tai dia
phuong. Ddi ngii giang vién (PNGV) véi vai tro 1a chi thé nong cbt, dang ting
budc khrfmg dinh vi thé trong viéc tham muu, tu van chinh sach theo ding
nhitng quan diém chi dao cua bang, dic biét 1a Quy dinh $6 09-Qb/TW, ngay
13/11/2018 cua Ban Bi thu vé nhiém vu tham gia TKTT, nghién ctru khoa hoc
vé xdy dung Dang va hé théng chinh tri & dia phuong.

Ving Trung du va mién nai phia Bic (TD & MNPB) Viét Nam 1a dia
ban c6 diéu kién kinh té - x3 hoi (KT-XH) dic thu, ¢o vi tri chién luoc dic biét
vé dia chinh tri, kinh té va quéc phong, an ninh, phat trién khong déng déu,
nhiéu van dé phuc tap lién quan dén dan toc, ton gido, giam nghéo... Qua trinh
thuc hién cudc cach mang tinh gon b§ may, sap nhap don vi hanh chinh gén
v6i day manh chuyén d6i sb, tmg dung tién bo khoa hoc cong nghé dang dit ra
nhitng bai toan cap bach. Viéc TKTT tai viing nay khong chi doi hoi trong cong

tac chuyén mon cua gidng vién vdi nhitng bai gidng cé chat liéu thuc tién sinh



dong, tranh gido diéu 1y luan, xa ro1 hién thuc ma con XUt phat ttr nhu cau thuc
té 1a cap uy, chinh quyén can c6 cin ctr khoa hoc va thuc tién dé thay doi, diéu
chinh chinh sach trong cong tac lanh dao, quan ly ¢ dia phuong.

Thuec tién trén doi héi PNGV & cac TCT trong ving phai khong ngtng
nang cao nang luc TKTT. Tuy nhién, trén thuc té, ning luc nay cia DPNGV ¢
cac TCT tinh ving Trung du va mién nui phia Bic van con boc 16 nhiéu han
ché, nhu: con ¢6 noi cip ty chinh quyén chua thyuc sy quan tam, thiéu tu duy
phan bién nén xem nhe hoac thuc hién TKTT mang tinh hinh thirc; PNGV con
c6 su ling ting trong xac dinh van dé nghién ctru ddc thu, trong qua trinh t6
chtrc trién khai chuyén hoa dit liéu thong tin thu nhan tir thuc dia dé khai quat
hoa thanh luan cr khoa hoc. Céc kién nghi chinh sach con chung chung, thiéu
tinh dot pha va kha nang du bao, chua cung cép duge nhiéu luan cir dé tham
muu tu van chinh sach cho su phat trién dja phuong.

Vi vdy, nang cao nang luc TKTT cho DPNGYV 1a diéu hét sirc can thiét dé
ho thuc su gén 1y luan véi thuc tién trong nhén thitc va hoat dong. Boi vi, ning
luc TKTT cua giang vién khong chi thé hién ¢ chiéu sau khoa hoc cua bai giang
anh huong truc tiép dén viéc dinh hudéng va rén luyén kha ning van dung 1y
luan vao thuc tién cho hoc vién ma con phuc vu cho giang day, nghién ctru dic
biét 1a cong tac tham muu tu van va kién nghi chinh sach cho dia phuong.

Nghién ctu nang lyc TKTT ciia DPNGV ¢ cac TCT tinh vung TD &
MNPB Viét Nam nham cung cap luan ctr khoa hoc dé nang cao chat lugng cong
tac chuyén mon cho DPNGV, dé ho dii ban linh va kha nang dé xuat nhiing luan
ctr khoa hoc méi, gop phan vao cong tac nghién ctru 1y ludn, tong két thuc tién
ctia dat nude; doi méi hoat dong cuia TCT theo huéng tré thanh trung tim tu
van chinh sach, thuc sy gop phan xay dung hé thong chinh trj dia phwong viing
manh, 6n dinh va phat trién bén viing trong ky nguyén méi.

Xuat phat tir nhitng 1y do d6, nghién ctru sinh Iya chon chil dé: “Ning
lire tong két thuee tién cia ddi ngil giang vién & cdc truong chinh tri tinh vimg

Trung du va mién nui phia Bac Viét Nam hién nay” 1am dé€ tai luan én tién si.



2. Muc dich, nhiém vu nghién ctru cia luan an

2.1. Muc dich nghién cwu cva ludn dn

Trén co s& 1am rd nhitng van dé 1y luan va thuc trang ning lyc TKTT
cia DPNGV ¢ cac TCT tinh ving TD & MNPB Viét Nam hién nay, luan an dé
xudt nhimg giai phap gop phan nang cao ning luc TKTT cuia DNGV ¢ cac TCT
tinh ving TD & MNPB Vi¢t Nam trong thoi gian toi.

2.2. Nhiém vu nghién cwu cua ludn dan

Mot la, tong quan cac cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan 4n.

Hai la, 13m rd mot s6 van dé 1y luan vé nang lyc TKTT cua DPNGV & céc
TCT tinh vung TD & MNPB Vi¢t Nam.

Ba la, khao sat, phan tich, danh gia thuc trang nang luc TKTT cia DPNGV
& cac TCT tinh ving TD & MNPB Viét Nam tir naim 2016 dén nay va nguyén
nhan cua thuc trang do.

Bon la, & xuat giai phap nang cao ning luc TKTT cua DPNGV & cac
TCT tinh ving TD & MNPB Viét Nam dép tmg yéu cau phat trién dja phuong
trong thoi gian toi.

3. Pdi twong, pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru

Nang luc TKTT cua DPNGV ¢ cac TCT tinh ving TD & MNPB Viét

Nam hién nay.
3.2. Pham vi nghién curu

- Khong gian: cac TCT tinh vung TD & MNPB theo phan vung KT-XH
trong Nghi quyét s6 202/2025/QH15 ngay 12/6/2025 ciia Qudc hoi nude Cong
hoa xa hoi chu nghia Viét Nam, sau khi sap nhap con 09 tinh: Lang Son, Cao
Bﬁng, Thai Nguyén, Tuyén Quang, Phu Tho, Lao Cai, Lai Chau, Di¢n Bién,
Son La.

- Thoi gian: Luan an nghién ctru tir nam 2016 dén nay, trong d6 tap trung
khao sat giai doan tir ndm 2021 dén 2025 gin voi viée trién khai Nghi quyét
11-NQ/TW ngay 19/5/2021 ctia Ban Bi thu vé xay dung TCT chuén.



Luan &n khao sat nang luc TKTT cia PNGV chuyén trach, kiém nhi¢m
trong bién ché ciia cac truong va hoc vién cac 16p trung cap 1y luan chinh tri
dang theo hoc trong thoi diém tir thang 4/2025 dén hét thang 12/2025, gan véi
cac nhiém vy giang day, nghién ctru cua giang vién & cac TCT tinh.

4. Co s6' ly luan va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so'ly lugn

Luan an duoc thue hién trén nén tang ly luan ctia chu nghia Méac — Lénin,
tu twong HO Chi Minh vé& mdi quan hé bién chimg gitra 1y luan va thyc tién, vé
nang luc, ning luc tong két thuc tién ...cung cac quan diém, chi truong, duong
16i ctia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc vé TKTT gan v6i nhitng quy
dinh vé nhiém vu cia PNGV ¢ cac TCT tinh hién nay.

4.2. Phuwong phap nghién ciu

Pé thuc hién nhiém vu, tac gia di sir dung phuong phap luan cta chu
nghia duy vat bién chting va duy vat lich sir, két hop véi cac phuong phap
nghién ctru cu thé nhu:

- Phuong phap lich sir - logic dung dé nam cai chu yéu, ban chat, tat
nhién va xu hudng phat trién ctia ddi twong nghién ctru 1a cac giang vién véi
viéc tham gia TKTT; nang luc trién khai to chire thuc hién nhiém vu TKTT cua
PNGV; quan ly, nghiém thu, danh gia két qua hoat dong TKTT gan vdi viéc
xay dung va phat trién chinh tri, kinh té, van hoa, xa hoi; tac dong chu truong,
chinh sach, quy dinh lién quan dén cong tac TKTT.

- Phuong phép khai quat hod, triru tugng hod trong qua trinh thu thap, xtr
Iy phén loai thong tin va loai bo nhiing yéu t c6 tinh ngau nhién, ca biét dé tap
trung vao nghién ctru c6 hé thong cac yéu to, mdi lién hé dé di dén nhiing khai
quat, nhan dinh chung veé nang lyc TKTT BDNGV & cac TCT vung TD & MNPB
Viét Nam hién nay khi nghién ctru.

- Phuong phap phan tich - tong hop: dung dé khai thac thong tin tir cac
ngudn tai liéu, vin ban, tir d6 c6 thé danh gia nhitng yéu tb, qua trinh lién quan

dén nghién ctru cua luan an, dong thoi thu thap, khai quat ndi dung cac van ban,



tai liéu dé phuc vu cho cac nhiém vu cta luan 4n, dic biét ¢ phan nghién ciru
thuc trang nang luc TKTT cua DPNGV ¢ cac TCT vung TD & MNPB Viét Nam
hién nay.

- Phuong phap so sanh: dung chi ra sy khac biét, tinh dac thu trén co s&
danh gia nhiéu ddi tuong giang vién & cac truong khac nhau trong cac hoat
dong TKTT cua giang vién cac TCT tinh.

- Phuong phap diéu tra xa hoi hoc, phuong phap nghién ciru dinh lugng
va phuong phép thong ké: dung dé thu thap thong tin tir cac ddi tuong thong
qua céc phiéu hoi, giup cho viéc phan tich, danh gia thyc trang va nhiing van
dé lién quan dén nhiém vu cta luan an.

5. Péng gép méi vé mit khoa hoc ciia ludn an

Lu4n 4n gop phan 1am rd hon mét sd van dé 1y ludn vé TKTT va ning
lyc TKTT cua BPNGV ¢ cac TCT tinh. Trén co s& nghién ctru 1y ludn va khao
sat, danh gia thyc trang, nguyén nhén, luan an dé xuat mot sd giai phap nang
cao nang luc TKTT cia BPNGV ¢ cac TCT tinh vung TD & MNPB Viét Nam
trong thoi gian toi.

6. Y nghia 1y luiin va thyc tién cia luin an

6.1. Y nghia ly lugn

Luan 4n gop phan hé thong hoa, bd sung, lam sang t6 hon mot s6 van dé
Iy luan vé ning luc TKTT ctia PNGV & cac TCT tinh ving TD & MNPB Viét
Nam hién nay.

6.2. Y nghia thuc tién

- Cung cap nhitng luan ctr khoa hoc phuc vu truc tiép viéc danh gié, tong
két B¢ an theo Quyét dinh s6 587/QD-TTg ngay 17/5/2019 cua Thu tudng
Chinh phu vé nang cao nang luc can bd, cong chure, vién chirc Hoc vién va cac
TCT tinh (goi tat 1a D& 4n 587) va thuc hién cac tiéu chi TCT chuan.

- Cung cép co sé khoa hoc cho cong tac chi dao chuyén mén cua Hoc
vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh trong thiét ké céac chuong trinh BT, BD,
nang cao nang lyc TKTT cia DPNGV ¢ cac TCT tinh ndi chung va vung TD &
MNPB Viét Nam.



- Cung cap co s6 1y luan va thyc tién cho viéc ban hanh cac van ban ldnh
dao, chi dao cua cac tinh uy nham nang cao nang luc TKTT ciia BPNGV ¢ cac
TCT tinh vung TD & MNPB Vi¢t Nam.

7. Két ciu cia luin &n

Ngoai phﬁn mé& dau, két lun, phu luc va danh muyc tai liéu tham khao,

luan 4n gdm 4 chuong, 14 tiét.



Chwong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. TONG QUAN NHUNG CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN
LY LUAN VE NANG LUC TONG KET THUC TIEN CUA PQI NGU GIANG VIEN
CAC TRUONG CHIiNH TRI TINH

O nudc ta nghién ctru vé nang lyc, nang luc TKTT 13 mot trong nhiing
van dé dang dugc Pang, Nha nudc, cac nganh khoa hoc va nha khoa hoc rat
quan tam.

Trudce hét néi dén nhitng cong trinh nghién ctru vé nang luc, day 1a mot
pham tru da di¢n, dugc cac nha khoa hoc tiép can dudi nhiéu khia canh khac
nhau. Qua nghién ctru cac cdng trinh, co thé thiy:

Du6i goc d6 nghién ciru vé cau tric ngudn luc, pham chat nang lyc, Tran
Quéc Tuan (2004), Ndng cao ning lic t6 chire thiee hién nghi quyét ciia Ddng
d6i voi can bo chit chot cap huyén & dong bang séng Ciru Long hién nay [141],
cing voi cac nha nghién ciru, tac gia xem xét vé nang luc cua con ngudi & 2
khia canh: (1) nhitng kha ning co ban gém: tu duy; su am hiéu cong viéc; lam
viée doc lap; quan sat thuc té: tO chirc trién khai; kiém tra; phé phan; kiém ché;
giao tiép x4 hoi; (2) nhitng pham chét nén tang cta ning luc nhu: thé lyc, tri
thire - sy hiéu biét; kién thirc vé chuyén mon, nghiép vu, kinh nghiém - vén
song truc tiép; phuong phap; dao dtrc; tham my. Nang luc 1a nhimg pham chat
bén trong cua mdi ca nhan, tao diéu kién thuén loi cho c4 nhan c6 duoc kha
nang dé hoan thanh hoat dong chung hay hoat dong chuyén biét, cu thé ¢ chat
luong, hiéu qua cao. Nang luc nay biéu hién ¢ kha ning danh gia dung dugc
tinh hinh, dinh luong dugc két qua, tim ra dugc nguyén nhan manh yéu cua
viéc td chire thue hién; thong qua khai quat tinh hinh, c6 thé phat hién duoc van
dé dang hay s€ xay ra; du doan duoc xu thé, tinh chat, mtc d6 dién bién va co

thé dé xuat dugc phuong an giai quyét van dé mot cach toi uu.



Cung voi hudng tiép can cau trac nang lyc, Bui Duy Hung (2025), “Nding
lire chuyén doi sé cia gidng vién khoa hoc xd héi va nhdn van & cdc nha truong
qudn dgi hién nay” [67] dd xac dinh nang luc 1a tong hoa cac yéu to tri thuc,
k¥ nang va thai d cua chu thé tao thanh sttc manh chu quan, dugc chu thé huy
dong vao thuc hién mot hoat dong thuc tién nhat dinh véi muc dich, yéu cau,
nhiém vu, diéu kién cy thé. Néu Tran Qudc Tuin [141], nhan manh vé cac kha
nang cu thé cia tu duy, quan sat, to chirc trién khai va du bao xu thé, thi Bui
Duy Hung [67], mé rong nghién ciru ¢ goc do nang luc chuyén doi sé voi ki
nang khai thac co s¢ dir licu s6 dé lya chon, x4c dinh van dé nghién cuu; k¥
nang thu thap xir 1y thong tin s6 dya trén phan mém phan tich dit lidu; k¥ nang
tmg dung cong nghé s6 vao bao cdo, trinh bay két qua nghién ciru, sé hod cac
cong trinh nghién ctru trén nén tang so.

Cach tiép can nang luc theo mé hinh qué trinh va muc tiéu, cé thé noi
dén mot sd cong trinh: Hoang Hoa Binh (2015), “Néng lirc va ddnh gid theo
nang lwc” [10], da chi ra nhitng dic trung, cdu trac cua ning lyc theo goc do
nguén luc hop thanh, ndng lyc b phan gém nang luc vé céu trac bé mat (déu
vao) 1a: kién thirc - k¥ nang - thai do; nang lyc vé mit cau tric bé sau (dau ra)
1a: hiéu - 1am - Gmg x{r. Tiép c4n nang luc gan voi qua trinh giai quyét van dé
dit ra, doi hoi mdi chu thé can phai c6 kién thire, k¥ nang, thai do dé hiéu, lam
va g xir phtt hop méi hoan thanh duoc cong viéc. Tuong dong véi hudng tiép
can nay, Ngo Thi Nu (2018), Phdt trién ndng lwc cd nhdn con ngudi trong diéu
kién hoi nhdp quéc té ¢ Viét Nam hién nay [98], xac dinh nang luc 1a kha ning
hién thuc, kha nang dap tng yéu cau hoat dong, bao dam cho hoat dong d6 dat
két qua t6i wu nhat, theo d6 “ning luc 13 tong hop thudc tinh riéng ¢ cta chu
thé tao thanh kha nang dap mg yéu cau cuia hoat dong va bao dam hoat cho
hoat dong d6 dat két qua t6i wu” [98], tr.14].

O gbéc do xa hoi hoc va gido duc, Bui Minh Buc (2013), Nang luc va

phan logi nang Iyc [38], cho rang ning lyc 1a biéu hién ¢ kha ning thyc hién,



lam viéc dua trén sy hiéu biét, k¥ nang thanh thuc, thai do phu hop. Nang luc
1a nhitng kién thirc, k¥ ning va cac gia tri dugce phan anh trong thoi quen suy
nghi va hanh dong ctia mdi c4 nhan “ning luc clia con nguoi 1a san pham cua
su phat trién xa hoi, n6 khong nhiing do hoat dong ctia bo nao quyét dinh ma
truge hét 1a do trinh do phat trién cta lich sit ma loai nguoi dat duoc™ [38].
Nang luc con ngudi dugc hinh thanh gén lién vé6i hoat dong thuc tién, moi
truong x4 hoi va gan véi qua trinh gido duc dao tao con nguoi.

Tran Thi Sen (2016), Phdt trién nang lwc nghién ciru khoa hoc cho dgi
ngii can bo giang day, nghién cuu tré o Hoc vién chinh tri khu vuec 11 [114], da
dua ra quan niém vé nang lyc, nang luc nghién ciru khoa hoc bao gom kién
thirc vé chuyén mén, kién thirc vé quy trinh trong linh vuc nghién ciru, cac k§
ning, thai do va su sin sang cua cd nhan nguoi nghién ctiru. Cong trinh cling
chi ra ti€u chi danh gid nang luc nghién ctru khoa hoc - mot trong nhiing hoat
dong chuyén mén cua giang vién, c6 mdi quan hé chit ché& véi TKTT trong
cong tac giang day LLCT gop phan vao ning cao chat lugng DT, BD d6i ngii
can bo, dang vién.

Nhu vy, mic du dugc tiép can tir nhiu goc do khac nhau, song cic
nghién ctru déu théng nhat & mot s6 nhan dinh: ning luc khong phai 1a yéu t6
tinh, ma n6 duoc hop thanh tir yéu t tri thirc, k¥ niang, thai do. Trén binh dién
triét hoc, trong vai tro chu thé, nang luc cua con ngudi dugc xac dinh 1a thudc
tinh cua chu thé trong moi trudng xa hoi, d6 1a kha nang va nhiing pham chat
tam sinh 1y cta con ngudi. Nhitng kha ning, phim chit ay vira 1 yéu t6 tu
nhién vén ¢ ctia ca nhan vira 1a san phdm mang tinh lich sir - xa hoi. Nang luc
chi duoc biéu hién ra, hinh thanh va phat trién thong qua hoat dong thuc tién
ctia con nguoi, duoc két tinh & san pham dau ra. Ning luc giap chi thé kha
nang phat hién, danh gia duoc ding van dé, nguyén nhan va tim ra cach thirc
giai quyét van dé t6t nhat.

Hai 13, cac cong trinh nghién ctru vé TKTT da chi ra mot hé thong quan

diém & nhitng goc do sau:
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Trudce hét, vé ban chat va phuong phap luan caa TKTT, trong cic cong
trinh Tran Vin Phong (2010), Tong két thue tién véi viéc phdt trién chii nghia
xd hoi ¢ Viét Nam [103], Tran Vin Phong (2021), Tang cwong tong két thuc
tién gan véi nghién ciru Iy ludgn [104] da 1am rd thuc chat khai niém, nhiing
nhan t6 anh hudng va vai tro cia TKTT ddi v6i su phat trién 1y luan. Qua trinh
TKTT la tap trung phan tich, danh gia va khai quat kinh nghiém tir thyc tién
nham kiém tra sy ding, sai cua 1y ludn, tir 46 bo sung, hoan thién 1y luan va rat
ra nhitng bai hoc kinh nghiém dé chi dao thyc tién tiép theo. TKTT la mat khau
trong quy trinh t6 chirc thuc tién, co ban chat 1a hoat dong tri tué cua chu thé
TKTT, 1 qua trinh két hop cta tu duy khoa hoc v&i phuong phap bién ching
duy vét cta chi thé TKTT dé lam co s& trong phan tich, danh gia, khai quat
thuc tién, rat ra bai hoc kinh nghiém [103]. Téac gia dic biét nhan manh hiéu
qua TKTT phu thudc vao chi thé tién hanh ma trudce hét 1a trinh d6 tu duy Iy
luan, phém chét dao durc, nang luc cua nguoi thyc hién. Déng tho1t, hoat dong
nay phai ludn gan lién v6i nhitng dinh huéng nghién ctru Iy luan va dinh huéng
chinh sach. Nhiing luan diém tir cong trinh nghién ciru cia tac gia la co so 1y
luan rat quan trong dé luan an ké thira va trién khai cac noi dung nghién ctru vé
nang lyc TKTT cua giang vién.

Pong quan diém trén, Lé Hiru Nghia (2016), 76 chitc, trién khai nghién
cuu ly ludn, téng két thuc tién qua 30 nam d6i méi — Thuc trang, bai hoc va
dinh hiréng [92], tac gia da hé thong hoa va 1am rd co so 1y luan va thyc tién
cua to chue, trién khai nghién ctru 1y luan, TKTT; phan tich sau sic ban chét,
dic diém, vai tro déng tho1 chi ra sy khac biét tuong minh gitra “thuc tién” sinh
dong voi “téng két thuc tién” véi tu cach 13 mot hoat dong khoa hoc dugc thuc
hién boi sb it nguoi cé tinh ty gidc cao. Nghién ciru khang dinh, 1y luan va
TKTT ¢6 mbi quan h¢ bién ching, gfm b6 chat ch€ voi nhau, tham nhéap, tao
tién dé cho nhau cung phat trién. Cong trinh nghién ctru chi ra: “Tong két thuc
tién 1a hoat dong tu duy 1y luan cta con ngudi, co sd ctia hoat dong 4y khong

chi 1a thuc tién ma con tir nhimg tién dé Iy luan” [92], tr.43]. Chinh vi vy, néu
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coi nhe va tach roi nghién ctru 1y luan véi TKTT, chu thé s& dé& dang roi vao
bénh kinh nghi¢m khi chi dua vao nhiing quan sat ro1 rac, thiéu tinh khai quat
va nguoc lai, néu TKTT ma thiéu di thue tién sinh dong lam diém tyua thi sé sa
vao bénh gido diéu Iy thuyét sudng, xa roi thuc té. Nhing lap luan nay 1a co s
quan trong dé luan an xéac dinh: Ning luc TKTT cua giang vién khong chi don
thuan 13 kha ning quan st thuc té, ma phai 1 nang luc tu duy 1y luan sic bén
dé tir thyc tién dia phuong duc rit thanh nhitng bai hoc kinh nghiém c6 gia tri
khoa hoc.

Noéi dén mdi quan hé bién chimg gitta TKTT véi phat trién 1y luin, Poan
Minh Huén (2019), “Téng két thuc tién phuc vu cong tac nghién ciru Iy ludn:
thuc trang va nhitng van dé dat ra” [66], da chi ra TKTT bao trum céc linh
vuc, cac hinh thirc cia hoat dong thuc tién. Trong do, tac gia nhan manh: TKTT
khong chi 1a mot hoat dong bo tro ma 1a phuong phap cin ban trong hoat dong
Iy luan, dugc coi 13 vit khi hiru hiéu dé khic phuc cha nghia gido diéu va chu
nghia kinh nghiém. TKTT la mdt bd phan hop thanh hitu co ctiia cong tac ly
luan, boi khong ¢6 né thi cong tac Iy ludn chi gidi han, bi bé hep & dia hat
nghién ctru co ban va nghién ctru thuyét minh cho cuong linh, duong 16i, cha
truong, nghi quyét di co san.

Di sau vao dé cap dén vai tro cuia TKTT trong cong tac xay dung Dang
va tham muu thuc thi chinh sach. Pham Minh Chinh (2017), “Téng cuong téng
két thuc tién va nghién citu Iy ludn vé céng tac can bé trong tinh hinh méi”
[21], thc gia di khing dinh viéc gin két gitta TKTT va nghién ctru 1y ludn 13
mot tat yéu khach quan, bat nguén tor yéu cau ty db6i méi, tu chinh don cua
Pang. Nghién ctru cling d3 luin giai vé mdi quan hé bién ching giita thuc tién
sinh dong cua cong tdc can bd vadi sy van hanh phat trién cta hé théng chinh
tri. Muc dich cdt 15i cua qué trinh TKTT khong chi dung lai ¢ viéc li¢t ké su
kién, tong hop théng tin ma 1a dé khai quat hoa, tim ra nhitng quy luat, nhitng

diém chung, nhitng nhan t6 tac dong tich cuc va ti€éu cuc dén chat luong doi
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ngii can bo. Qua do, tac gia chi rd gia tri cua TKTT khong chi 1a rht ra bai hoc
kinh nghiém ma con 13 co s khoa hoc dé du bao xu hudng, dé xuit giai phap
chién luoc, bao dam cong tac can bd ludn di dang dinh hudng 1y luan va dap
g yéu cau cap thiét cua thoi dai.

Nguyén Phti Trong (2018), “Ndng cao hon nita chdt lwong tong két thuc
tién gén voi nghién cibu Iy lugn” [136], da danh gia cong tac TKTT va goi mo
phuong hudng, nhiém vu cho cong tac ly luan trong thoi gian téi. Thuc hién
TKTT gan voi nghién ctru 1y luan - d6 khong chi mang tinh dinh huéng chinh
tri ma con dit ra nhitng yéu cau khat khe vé mat phuong phap luan theo nguyén
tac “ly luan gan lién véi thuc tién”. Pé nang cao chat lugng, cac chu thé phai
nam vimg thé gidi quan va phuong phap luan duy vét bién chimg cua cha nghia
Méc-Lénin, tu tudng H6 Chi Minh; d6i méi, kién toan doi ngii can by va tang
cuong su phdi hop trong cong tac méi dap tng tot hon yéu cau dit ra trong giai
doan hién nay.

Cu thé hoa hon vé vai trd TKTT trong cong tac tham muu, cac tac gia Lé
Thi Tam, Vii Huong Giang (2022), “Vai tro ciia céng tdc tong két thuc tién doi
V6i két qua tham muru, dé xudt céng tdc té chire xdy dung Ddng” [116], da di
vao chimg minh TKTT 14 co s& dé tong két danh gia cac mo hinh thi diém, cac
cach lam méi vé su phu hop hay khong phu hop, dé diéu chinh, bo sung dudng
16i ctia Pang nham giai quyét nhitng van dé thyc tién dia phuong. TKTT la
nhiém vu quan trong, thudng xuyén, 1a yéu cau khach quan, co tinh quy luét
trong giai quyét cac van dé cua thyuc tidn dé bo sung, phat trién 1y luan.

Nhu vay, gin véi cong tac xay dung Pang va tham muu thyc thi chinh
sach, cac tac gia déu khrfmg dinh TKTT la mot by phan hop thanh cia cong tac
Iy luan, 1a phuong phap cin ban dé khac phuc bénh gido diéu. Trong cong tac
nay, doi ngil chuyén gia s& 1a nong c6t dé thuc hién viéc két ndi gitra thyc tién
sinh dong véi su phét trién vé cuong linh, dudng 16i cach mang ctia Pang. Nhin
chung, cac nghién ctru vé TKTT da x4c dinh day la mgt hoat dong nhan thuc &

tam tu duy 1y luan, mang tinh tu gidc va co to chirc cao, d6 khong don thuan 13
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nhitng mo6 ta kinh nghiém ma la qua trinh khai quat hoé thanh ly luan tur thyc
tién. Dé bao dam hiéu qua, chu thé TKTT phai c6 thé gidi quan va phuong phap
luan khoa hoc dé tranh roi vao chu nghia kinh nghiém hay gido diéu.

Thir ba, nhiing cong trinh nghién ctru nang lyc TKTT cua doi ngli can
bd va giang vién. Van dé dugc cac nha khoa hoc tiép can 1a sy két hop giita tu
duy 1y luan khoa hoc va k¥ ning dé hanh dong, theo mét sd hudng chu dao:

O hudng tiép can tir ban chat quy ludt ctia hoat dong lanh dao quan 1y,
Tran Van Phong (2008), Ndng cao néing luc tong két thuc tién cia doi ngii can
bé lanh dao chii chot cap tinh viing dong bang séng Hong [102], 3 1am rd nang
luc TKTT va nhitng nhéan t6 anh huong dén ning luc chu thé TKTT nhu céc
yéu t sinh hoc 1a co s&, diéu kién tién dé cho chu thé TKTT; yéu t6 moi truong
KT-XH anh huéng quan trong, yéu td gido duc - dao tao anh hudng truc tiép;
hoat dong thuc tién; nhu cau, loi ich cua chu thé va su ¢ géng rén luyén cua
ban than chil thé TKTT. Vai tro cta ning lyc TKTT thé hién trén cac phuong
dién (1) 1am cho cong tac TKTT dung din, c6 hiéu qua, (2) gop phan vao cong
tac lanh dao trén dia ban tinh dat hiéu qua cao; (3) theo doi, giam sat, kiém tra,
don ddc viéc td chire thue hién cac nhiém vu, muc tiéu cia dja phuong; (4) van
dung dugc bai hoc kinh nghiém vao td chure thyc tién tiép theo; (5) dinh hudng
ding cho hoat dong 1anh dao trén dia ban tinh ma minh phu trach.

Vi Dinh Chuyén (2008), Ndng cao ndng luc tong két thiee tién trong
hoat dong lanh dao, quan Iy [22], chi ra dé co nang lyc TKTT tot, chu thé 1anh
dao quan ly can phai c6: nang luc Iva chon mot cach chuin xé4c cic van dé thyc
tién dit ra can phai tong két; nang luc tap hop, t6 chic luc lwong tham gia vao
TKTT; nang luc st dung nhiing bai hoc kinh nghiém dé sira d6i, bo sung, phat
trién chu truong, dudng 16i nham chi dao cho qua trinh thyc tién tiép theo.

Tiép can tir mbi quan hé bién chimg ching gitta TKTT va tu duy 1y luan
ctia DNGV, tiéu biéu nhu: (1) TKTT gin lién véi su thong nhat gitra 1y ludn va

thyc tién, trong mot s6 cong trinh luan 4n nhu: Nguyén Dinh Trii (2001), Ndng
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cao nang luc tw duy Iy ludn cho can bo giang day Iy lugn Mdc-Lénin o cac
truong chinh tri tinh [133], Duong Minh buc (2006), Nang cao nang luc tw
duy Iy ludn cia cdn bé lanh dao chii chot cdp tinh ¢ dong bang Béc Bé hién
nay [39], cac tac gia da chi ra xuit phat tir nhiém vu giang day 1y ludn Mac —
Lénin ¢ cac TCT tinh 14 cung cép bd sung cho ngudi hoc thé gidi quan, phuong
phap luan khoa hoc, hudng téi sy van dung dang dén, sdng tao vao trong thuc
tién; ciing c¢6 pham chét chinh tri, dao dirc cho ngudi hoc.

Cung v6i hudng tiép can nay, V4 Thanh Binh (2019) “Xdy dung déi ngii
gidng vién ddp vmg yéu cau, nhiém vy méi” [11] da chi ra viéc dua giang vién
di nghién ctru thuc té ngan han, trung han va dai han 1a mot trong nhing khau
d6t pha dé nang cao chat luong PNGV ¢ cac TCT tinh. Nang luc nghién ctru
khoa hoc va TKTT, gan két 1y luan véi thuc tién trong giang day 1a mot trong
nhiing tiéu chi nam trong tiéu chuan giang vién vé trinh d6 chinh tri, trinh do
chuyén mon, pham chét dao dtrc, phuong phap giang day ... Do d6, giang vién
can phai tham gia TKTT dé trau dbi va rén luyén phuong phép tu duy, nang
cao trinh d6 tu duy 1y luin cho ban than tir d6 gop phan nang cao chét luong
DT, BD cho doi ngti can bg, dang vién.

Tiép can tir goc d6 quan tri nang luc hién dai gan v6i chuan myc dao dirc
va moi trudong trong TKTT, cac tac gia Nguyén Thi Thanh Thuy (2019), “Reén
luyén phdam chat dao dirc — mét trong nhitng yéu té quan trong quyét dinh dén
chat lwong di ngil giang vién truong chinh tri” [132]; Nguyén Vian Thing-
Cam Thj Lai- Nguyén Thi Thanh Nhan (2020), Céng tdc truong chinh tri thuc
tién va kinh nghiém (tap 3) [123] nhan manh x4y dung TCT khong chi 13 trung
tam DT, BD can bd ma con la trung tdm nghién ctru khoa hoc va TKTT cua dia
phuong. T thyc tién dat ra van dé, can nang cao ning lyc cho giang vién TCT
gén Vo1 téng két mo hinh — kinh nghiém thyc tién dap tmg yéu cau, nhiém vu
trong giai doan madi. Bén canh do, gén v6i tinh ddc thu trong dao tao & TCT,

doi hoi giang vién phai ludn rén luyén pham chat dao dirc, phai 13 tim guong
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sang vé dao dirc va 16i song, phai ludn ton trong, quan tim gitip d& hoc vién;
gitt mbi quan hé gin bo thuong xuyén mat thiét voi nhan déan, thé hién 16 vai
tro 1a cong dan guong mau. Tham gia TKTT chinh 12 mot trong nhiing bién
phap rén luyén ning lyc, pham chat dao dirc cho ddi ngii giang vién TCT.

Ttr luge khao cac cong trinh nghién ctru 1y luan vé niang luc, ning luc
TKTT, co thé thdy cac tac gia déu di xem xét vé ning lyc TKTT gan véi ting
nhom dbi twong cu thé nhu can bo lanh dao, quan 1y hodc giang vién. Diém
chung l6n nhat 1a cac nghién ctru déu x4c dinh nang luc TKTT la nang luc cdt
161, dong vai tro 1a cau ndi dé dua 1y luan vao doi séng va nguoc lai can dung
thuc tién dé kiém nghiém 1y luan. Nhiing tiép can ciling cho thdy nhu cau can
phai nghién ctru toan dién hon dé danh gia ding tinh dic thu trong ning luc
TKTT cua lyc lugng giang vién & cac TCT tinh hién nay.

1.2. TONG QUAN NHUNG CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN

THU'C TRANG NANG LU'C TONG KET THUC TIEN CUA PQI NGU GIANG VIEN
CAC TRUONG CHIiNH TRI TINH

Qua khao ctru cac cong trinh khoa hoc vé thuc trang TKTT cua DNGV
cac TCT tinh cho théy van dé nay dugc soi chiéu & nhiéu khia canh khéc nhau,
tir goc d6 ning lyc ca nhan dén hiéu qua hoat dong cua to chire, nhu:

Nhitng cong trinh ban vé thuc trang thiéu hut kién thirc thuc tién trong
giang day va nghién ciru

Nhom téc gia Luong Trong Thanh, Tran Thi Bich Hang va Nguyén Thi
Van Hang dong chu bién (2018), Ndng cao chdt lwong dao tao, boi duwéng can
bé & cdc trieong chinh tri tinh, thanh phé gép phan thuc hién nghi quyét Trung
wong 4 khéa XII ciia Pang [119] da tap hop nhimg bai viét phan tich thyc trang
va giai phap dé nang cao chat luong BT, BD can bd, dang vién cua cac TCT,
trong d6 danh gia “phan 16n giang vién & cac TCT tinh, thanh phd khi 1én 16p
thuong xuyén c6 nhiing bai it cAp nhat thong tin, thuc tién nghéo nan, xo cing,

rap khudn, may moc, ndi dung dan trai, chung chung, thiéu trong tam, trong
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diém, phu thudc vao gido trinh, tai li€u” [119], tr.83]. Thuc trang éy doi hoi
DNGV phai ting cuong tham gia TKTT, tich cuc gan 1y luan véi thuc tién dé
gilip cac cap uy, can bo, dang vién, hoc vién hiéu rd hon vé 1y luan, ¥ nghia,
tam quan trong cua cong tac xay dung, chinh dén Pang, ngin ngira sy suy thoai
vé tu tuong chinh tri. Théng qua TKTT cung cip thé gii quan, phuong phap
luan khoa hoc cho ngudi hoc dé ho tich cuc, chu dong tham gia d4u tranh phan
bac c6 hiéu qua ddi vdi cac quan diém sai trai, thu dich.

Pong quan diém danh gia, Hoang Van Hoan (2023), Tdc dong ciia cong
tac dao tao, boi béi dwdng 1y ludn chinh tri dén nang luc lanh dao, qudn Iy,
diéu hanh cia dji ngti can bo lanh dao cdp xd hién nay qua thyc 1é mot sé tinh
phia Bic [47], nghién ctru da chi ra hién trang mot s6 giang vién truc tiép giang
day cho can bd 1anh dao cép x4 con boc 10 han ché vé trinh dd kién thuc, nhiéu
bai giang con so sai; kha ning gan kién thtrc 1y luan voi thuc tién chua nhuan
nhuyén di dan toi tinh trang khong it bai giang nang vé 1y thuyét, kém hap dan,
thiéu tinh thuyét phuc...Cong tac dao tao, bdi dudng LLCT da va dang dit ra
yéu cau vé su can thiét bo sung kién thirc thyc tién dé nang cao chat lugng
giang day, nghién ctru cua DPNGV.

Thai Dodn Viét (2023), Nédng cao chdt lwong déi ngii giang vién dap vg
tiéu chi truong chinh tri chudn [146), cling d3 danh gia phan 16n DPNGV c6
kién thirc LLCT, c6 kinh nghiém, phuwong phép giang day, tim huyét véi nghé
nhung van con mot sd giang vién chua tich cuc nghién ctru, TKTT, chua ndm
bat duoc su phat trién cta thyuc té khach quan; nang luc nghién ctru va van dung
1y luan vao thuc tién han ché khién cho bai giang khong dat duoc strc hép dan,
thuyét phuc, tham chi con so sai; chua luan giai dugc thuc tién va nhirng van
dé 1y luan moi dang dit ra; chua tich cuc tham gia cong tic dau tranh phan béac
cac quan diém sai trai, thu dich.

Piém chung & nhiing cong trinh nay 14 sy nhan dién thang thin vé van
dé khoang céach gitta Iy luan véi thuc tién sinh dong. Tuy tiép cin & nhing thoi

diém va pham vi khac nhau, nhung céc tac gia déu dua ra mot canh bao quan
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trong vé su thiéu hut kién thuc thuc tién va yéu kém trong nang luc TKTT
khéng chi lam giam strc hap din cua bai giang, ma nguy hiém hon, n6 lam suy
yéu tinh chién dau, su thuyét phuc cua tri thire 1y luan chinh tri. Viéc khic phuc
“ly thuyét sudng”, “xo cimg” phai tré thanh yéu cau tu than dé bao vé nén tang
tu tudng cua Pang. Nhitng danh gia thuc trang nay cling chi ra can nguyén cua
su han ché trong giang day bat ngudn tu sy ling ting trong ning lyc lwa chon,
xéc dinh cac van dé TKTT sinh dong dé dua vao nghién ctru va giang day. Pay
chinh 13 co s& thuc té khach quan dé luin an xac dinh nghién ctru vé nang luc
TKTT cho giang vién dé tim ra giai phap nang cao niang luc cho giang vién.
TKTT khong phai 1a mgt lya chon lam hay khong lam, ma tr¢ thanh mdt yéu
cau chuyén mon bét budc trong tiéu chuan danh gia doi ngii giang vién & TCT
dat chuan trong giai doan hién nay.

Nhitng cong trinh nghién ciwu tdp trung danh gid vé thuc trang ndng lyc
chuyén mén gan véi TKTT cua gidng vién TCT

Poan Minh Huéin (2018), “Téng két thuc tién phuc vu cong tdc nghién
cieu Iy ludn: thiee trang va nhitng van dé ddt ra” [65] da chi ra két qua 1a: cong
tac TKTT ngay cang duoc ting cudng nguodn lyc, su dinh hinh phuong phép
ngay cang duogc bo sung, hoan thién; hoat dong TKTT co nén nép, gén bo voi1
cong tac nghién ctru 1y luan, nghién ctiru khoa hoc, “d6i ngii can bo tong két
thue tién duoc dao tao co ban hon, ¥ thirc ngdy cang cao hon trach nhiém tong
két thuc tién gin v6i nghién ctru 1y ludn, truyén ba va gido duc 1y luan, nhat 13
phuc vu truc tiép cho lanh dao, quan ly, diéu hanh truc tiép” [65]. Bén canh do,
c6 nhitng han ché nhu: thiéu phuong phap luan va khung 1y thuyét théng nhét;
ddi ngti can b thuc hién khong duoc boi dudng, tap huin va “thiéu chuyén gia
nong cHt am hiéu sau sic vé Iy luan, am tuong vé thyuc tién, thanh thuc vé
phuong phap”[65]. Nhitng van dé dat ra trong cong tic TKTT 1a can phai nang
cao nhan thirc ctia cip uy cic cap trong nghién ctru va chi dao, diéu hanh; can
dinh hinh khung ly thuyét, phuong phap khoa hoc phuc vu hoat dong TKTT;

can hoan thién cac thé ché, co ché va di€u kién thuc hién; da dang hoa phuong
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thire thye hién nhu gan véi nghién ctu 1y luan, nghién ctru khoa hoc; ting
cuong ning luc TKTT cho cap uy cac cap va xay dung doi ngii chuyén gia 1am
nong cdt trong TKTT.

Nguyén Vian Quang (2022), “Can tang cuong nghién ciru 1y ludn, tong
két thuc tién” [105], nhan manh vé viéc phai tang cuong nghién ctru ly luan,
TKTT dé lam sang t6 nhiing van dé 1y luén, tiép tuc van dung sang tao vao thuc
tién. Tang cudng nghién ctu tong két dé giao duc, tuyén truyén va quan triét tu
tudng chinh tri cho do1 ngii can bg, dang vién ... Muc dich nham tao ra moi
truong bao dam an ninh tu tudng, tao ra hé théng mién dich trudc sy xam 14n
ctia cac ludng tu tuong phi méacxit tir bén ngoai.

Lé Van Loi (2023), Chudn hod hoat déng nghién civu khoa hoc, tong két
thuec tién tai cdc truong chinh tri cdp tinh [81], da phan tich thuc trang nghién
ctru ¢ cac TCT hi¢n nay méi chi tap trung vao dé tai va hoi thao. Bén canh do,
tac gia chi ra hién trang & mdi dia phuong lai ¢6 co ché dau thau dé tai, co ché
tai chinh khac nhau; d6i ngii nhan lyc cta cac trudng kha nhiéu nhung chua
khai thac hét tiém luc, k¥ ning viét thuyét minh dé tai, viét bao cao kién nghi,
dé xuat, cong bd két qua nghién ctu, tong két trén bdo, tap chi chuyén
nganh...con han ché.

Nguyén Thi Thanh Nhan, CAm Thi Lai (2023), Ndng cao chdt heong hoat
dong khoa hoc ciia truong chinh tri cdp tinh dép g yéu cau, nhiém vu trong
tam trong giai dogn moi [95], da chi ra thuc trang vé tinh chua chuyén nghi¢p
trong hoat dong nghién ctru khoa hoc, TKTT cua mot ) truong, thiéu chuyén
gia nong cbt am hiéu vé thyc tién, thanh thuc vé k¥ nang, phuong phap. TKTT
1a hoat dong khoa hoc - thuc tién dic thu nhung & cac TCT hién con thiéu
phuong phép luan va khung 1y thuyét dé xac dinh: khach thé, dbi tuong, pham
vi, phuong phép, cong cu, phuong tién. Pong thoi, nghién ciru ciing nhan manh
nhiém vu ndy & cac truong hién nay van con méi, chua trd thanh nén nép, chua
¢ cach 1am cu thé, chua théng nhat.

D6 Vin Quan (2024), “Ndng cao khd nang dw bdo xa hoi trong hoat
dong téng két thuec tién, nghién cuu khoa hoc 1y lugn chinh tri” [106], da tiép
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can theo hudng du bao xa hoi, do khong chi 1a mdt myc ti€u, mot chirc nang
dac biét ciia hoat dong TKTT, nghién ctru LLCT & Viét Nam hién nay. Tac gia
d3 khing dinh, thuc chit gia tri cia TKTT nam & kha ning gép phan nang cao
tinh dy bao dinh hudng gitp cip uy dang va chinh quyén cac cip c6 su chu
dong trong coéng tac lanh dao, quan 1y trudce cac bién ddi phirc tap trong doi
soéng x4 hoi.

Tong hop cac nghién ctru vé thuc trang nang luc niang lyc TKTT cua
giang vién cac TCT cho thay da c6 su chuyén bién trong nhan thirc va trach
nhiém cua DPNGV, song diém yéu tuy co6 thuc hién nhung dang bi ling tang vi
thiéu “khung 1y thuyét va phuong phap luan”. Viéc TKTT ¢ cac TCT hién dang
thiéu tinh hé thng, tinh chuyén nghiép va thiéu mot lyc luong “chuyén gia
nong cot”. Nhiing nghién ctru ciing chi ra, nang lyc TKTT cua giang vién s&
chju anh hudng boi cac yéu td tac dong va moi truong rén luyén. Nang luc nay
khong phai ty nhién ma c6, n6 1a két qua ciia su tuong tac da chiéu giita nd luc
tu than véi dong luc tir méi trudng bén ngoai nhu ché d6 chinh sach va van hoa
ctia tO chirc. Cac tac gia da chi ra su han ché ciing nhu phac thao ra cac yéu to
dé nudi dudng nang lyc TKTT cua giang vién TCT, d6 1a nhitng luan diém goi
mo dé luan an dé xuat cac nhom giai phap gan voi boi dudng k¥ nang chuyén
mon, kién tao mdi truong lam viée dong luc dé giang vién chu dong tham gia
TKTT dia phuong.

M0t s6 nhitng nghién civu danh gid thuc trang & géc dé gid tri vng dung
va san pham cia TKTT cia gidng vién cic TCT

Nguyén Thi Thanh Nhan (2023), “Ndng cao chat lirong hoat déng khoa
hoc ciia truong chinh tri cdp tinh ddp vmg yéu cau, nhiém vy trong tdm trong
giai doan méi”’ [94], chi ra thyc trang hoat dong TKTT ctia mot sb truong chua
duoc coi trong dung murc, con hinh thirc. Hoat dong TKTT hiéu qua khong cao,
pham vi danh huéng ra xa hoi khong 16n. Nhiéu san pham TKTT chi dimg lai ¢
nhitng bdo cdo hanh chinh don gian, chua phai 1a nhitng tri thirc khoa hoc cé
gia tri. Hau hét cac truong chua tu van duoc cho lanh dao dia phuong nhimng

vén dé c6 lién quan truc tiép dén hoach dinh chu truong, chinh sach, nhirng giai
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phap thao g& kho khan, vuéng mac; chua dé xuat duge nhiing chinh sach c6
tinh dot phé trong phat trién KT-XH va xay dung hé théng chinh tri. Bén canh
d6 van con mot sb noi dung chua bam sat vao nhi¢m vu chinh tri dia phuong,
chua dap tmg doi hoi cap thiét cua thuce tién va chua chu trong ¢ khau nghiém
thu, d4nh gia két qua TKTT.

Céc nghién ctru cua Lé Thi Tinh (2023), “Phat huy vai tro cia truong
chinh tri trong tong két thuc tién” [117], Nguyén Tan Vinh, Nguyén Phuong
An (2025), “Phat huy vai tro ciia cdc trieong chinh tri trong tham gia tong két

A »

thuwc tién” [148], 43 danh gia thyc trang va dé xuét giai phap phét huy vai trd
ctia TCT cap tinh trong tham gia TKTT dia phuwong. La trung tam DT, BD cén
bd nhung nghién ctru khoa hoc, TKTT ctia DPNGV phan 16n chi dé phuc vu cho
vigéc giang day, hoc tap chua ngang tam véi vi thé, tiém nang, yéu cau nhiém
vu ctia TCT; viée cung cip luan ctr cho cip uy trong hoach dinh chu truong,
chinh sach dong thoi cung cap thong tin, dir liéu cho Trung uong trong TKTT
va khai quat 1y luan, xay dung nghi quyét, chinh sach con it, chua thanh nén
nép thuong xuyén, hi¢éu qua dat dugc khiém ton.

1.3. TONG QUAN NHUNG CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN QUAN DEN
GIAI PHAP DE NANG CAO NANG LUC TONG KET THUC TIEN CUA GIANG
VIEN CAC TRUONG CHINH TRI TINH

Trén co so nhitng két qua nghién ctru vé thuc trang, di c¢6 nhiéu cong
trinh khoa hoc dé xut cac giai phap dé thao g& nhitng “diém nghén” trong hoat
dong TKTT. Cac nghién ciru tap trung vao may hudng sau:

Thir nhat, nhitng céng trinh nghién ciru vé gidi phdp mang tinh dinh
huéng chién luge, nhdn thire va thé ché hod. Pay dugc coi 1a nhém giai phap, dugc
nhiéu tac gia nhan manh nham tao ra nhimg dot pha tir tu duy dén hanh dong.

Trong cac nghién ctiu vé giai phdp vi md, mot xu hudng noi bat 1a viée
dé cao tinh hé thong va su phdi hop da nganh gitta cac luc lwong thyc tién va
Iy luan. Theo hudng tiép cin ndy, Poan Minh Huén (2019), Tong két thuc tién
phuc vu nghién cuu ly lugn cua Pang - Thuce trang va nhirng van dé dat ra [66],

d3 khang dinh, dé nang cao hiéu qua TKTT can thyc hién ddng bd céc giai phap
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nhu: nang cao hon nhan thirc cta cap ty cac cap ddi véi cong tac TKTT; dinh
hinh khung 1y thuyét va phuong phap khoa hoc; da dang hoa phuong thuc thuc
hién. Pac biét, tac gia nhan manh viéc xay dung do1 ngli chuyén gia lam nong
cdt - nhitng ngudi c6 kha ning két ndi giira thue tién sinh dong véi nghién ciu
1y luan cua PBang.

Nguyén Xuan Théng (2020), Xdy dung trwong chinh tri chudn thuc sw
la trung tdm ddo tao, béi dudng cdan bé va nghién civu khoa hoc, tong két thuc
tién cua dia phwong [120], chi ra dé tao dugc nhitng thay doi chuyén bién cin
ban va toan dién trong cong tac cua TCT. Tac gia xac dinh TKTT la chién lugc
lau dai, mang tinh dot pha dé nang cao chét luong DT, BD can bg; 1a thuc hién
nghiém cac nhiém vu theo Quy dinh sé 09-QDi/TW ngay 18/11/2018 ctia Ban
Bi thu va xay dung Dé 4n tong thé phat trién TCT dén nim 2030. Cong trinh
chi ra dé thuc hién muc tiéu xay dung TCT chuén, cong tac lanh dao, chi dao
can phai sau sat, cu thé, toan dién gan voi nhitng van dé chuyén mon cia giang
vién la gidng day, nghién ctru khoa hoc, TKTT, ...do1 hoi sy vao cude cua ca
hé thdng chinh tri tir Trung wong dén dia phuong.

Tran Van Phong (2021), “Tdng cuong tong két thuc tién gdn voi nghién
cuu ly lugn” [104], da chi ra cac gidi phap theo hudng ting bude hinh thanh co
ché va tao moi truong thuan loi dé thu hut, tap hop dugc dong dao doi1 ngli cong
tac vién, nhitg chuyén gia, nhitng nha khoa hoc gioi, c6 tim, co tam trén tat
ca cac linh vuc cua dit nudce. Tao lap moi truong dan cha, cau thi dé thu hat
cac nha khoa hoc gioi thao luan, tranh luan, ddi thoai 1y luan, that sy ton trong
nhimg ¥ tudng, nhitng dé xuat 1y luan co gia tri hitu ich cho sy nghiép cach
mang cta Pang, Nha nude va cho qudc ké dan sinh. Pong thoi chii thé TKTT
phai khong ngimg trau déi phuong phap duy vat bién chimg dé khac phuc triét
dé “bénh kinh nghiém”, “bénh giao diéu”.

Po Vin Quan (2024), “Ndng cao khd nang dw bdo xa hoi trong hoat
dong téng két thuec tién, nghién cuu khoa hoc Iy ludn chinh tri” [106], xac dinh

du bao xa hoi 1a mot muc ti€u, chirc nang dac bi¢t cua TKTT, nghién ctu khoa
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hoc LLCT néi riéng & Viét Nam hién nay. Dé gop phan nang cao kha ning du
bao x4 hoi, tac gia dé xuat 6 nhom giai phap, trong d6 nhdn manh viéc ap dung
cac cach tiép can da nganh, lién nganh va d6i méi mé hinh t6 chirc gan két giita
dia phuong véi co quan nghién ctru dé gitip nang cao ning luc tu duy, ning
luc, trinh d0 du bao cho d61 ngii can bd truc tiép lam cong tac TKTT, nghién
ctru 1y luan chinh tri.

Mot s6 cong trinh nghién ctru di sdu hudng dén cong tac quan trj thuc
day nang lyc. T gbc dd nghién ctru sdu theo ving mién, Bui Hai Duong
(2017), Xay dung doi ngii giang vién ly luan chinh tri cua cdc truong chinh tri
tinh, thanh phé ving Pong bang séng Ciru Long hién nay [31], trong luan an
d3 dua ra cac quan diém va dé xuat 06 giai phap vé cong tac quy hoach DT,
BD, xiy dung méi trudng 1am viéc dan chi, khuyén khich tu duy sang tao va
nghién ctru khoa hoc gan vai chinh sach phat trién doi ngii dé xay dung luc
luong giang vién LLCT phu hop dé dap tng yéu cau déi méi, khic phuc nhimg
bat cap vé kinh nghiém thyc tién tai khu vyc Pong bang séng Ciru Long.

Trong goc d6 quan 1y, nhém tac gia Nguyén Vin Thang, Nguyén Thi
Thanh Nhan (2021), Chdt lirong céng tic ddo tao, boi duedng cdn bg; nghién
civu khoa hoc, tong két thuc tién ciia trwong chinh tri cdp tinh- Thuc trang va
gidi phdp [126], Tran Thi My Lién (2023), Ndng cao néing lic nghién ciru khoa
hoc, tong két thiee tién ciia dgi ngii can bé, giang vién truong chinh tri cdp tinh
[77], cac nghién ctru dua ra nhiing giai phap dé tao dong luc thong nhét tir Pang
uy, Ban Giam hi¢u dén toan thé céan bo, giang vién vé su can thiét cua hoat
dong TKTT ddi v6i nang cao chat lugng DT, BD va vi thé cta nha trudng &
dia phuong. Xay dung do1 ngii giang vién du suc nghién ctru 1y luan, TKTT gitr
vitng vai tro 13 lyc lugng ndng cbt trong cong tac 1y luan & dia phuong; dé xuat
xay dung co ché phdi hop 2 chiéu gitra TCT vdi cac co quan, ban, nganh cia
tinh. Doi méi déng bo céac khau tur 1ap ké hoach, dén kiém tra danh gia, déng
thoi thiét 1ap ché do, chinh sach, kinh phi phu hop dé boi dudng DPNGV dap

ung yéu cau nhi¢ém vu.
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Cu thé ho4 theo muc tiéu chung cua hé théng ciac TCT, CaAm Thi Lai
(2022), Bdy manh hoat dong nghién civu khoa hoc dap vmg muc tiéu xdy dung
triwong chinh tri chudn [72], chi ra rang, su chi dao quyét liét tir phia Hoc vién
Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh thong qua cic vin ban cu thé huéng dan to
chtrc cac hoi thao cip bo, xdy dung dé cuong va to chirc nghiém thu dé tai khoa
hoc cap bo di tao nén thay d6i ¢ cac trudng chinh tri, nhu: da cha trong hon vé
tinh thyc tién; coi trong tinh ing dung, dic biét 1a viée chuyén trong tam danh
gia tir s6 luong sang chat luong, tinh kha thi va hiéu qua thuc té dé danh gia
san pham TKTT.

Ban vé phat trién DPNGV “vira hong vira chuyén”, Lé Thi Tinh (2023),
“Phdt huy vai tro ciia truong chinh tri trong tong két thuc tién” [117], tir thuc
tién & cac TCT da dé xuat cac giai phap vé nang cao nhan thic cua chu thé
giang vién gan véi nang cao chat luong xay dung ké hoach. Pic biét, tic gia
nhan manh giai phap vé thiét 1ap co ché phdi hop gitta trudng véi cac co quan
chtic ning; ting cudng su quan tim cla cap uy cac cip nham chuan hoa chirc
danh, vi tri viéc lam cho DPNGV lam cong tac TKTT. Nghién ctru ctia Nguyén
Thé Sang (2024), Chdt lwong ddi ngii gidng vién cia truong chinh tri tinh,
thanh phé giai doan hién nay [112], da dua ra du bao vé yéu t6 tac dong va 07
giai phap toan dién nhu thuc hién t6t ndi dung va phuong phép dao tao; ting
cuong nang luc cia BPNGV, cai thi¢n co s¢ vt cht, trang thiét bi dao tao; déy
manh lién két va ning cao chit luong quan 1y dao tao; ting cudng vai tro lanh
dao, chi dao cua cép uy va thuc diy phong trao thi dua khen thudng dé nang
cao chat lugng thuc hién nhiém vu cua DPNGV.

Thit hai, nhitng nghién ciu dé cdp dén gidi phdp vé BT, BD ndng cao
nang lyc tw duy Iy luan cho doi ngii giang vién o TCT.

Vi Pinh Chuyén (2008), “Ndng cao ndng lyc tong két thuc tién trong
hoat déng lanh dao, qudan 1y’[22], da chi ra dé nang cao niang luc TKTT céc

cha thé 1anh dao quan 1y can: (1) phai thudng xuyén hoc tap, rén luyén phan
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d4u nang cao trinh d9, nang luc tu duy 1y luan, kha ning van dung cac phuong
phap tu duy bién chtng; (2) phai nim vimg quy trinh t6 chirc hoat dong thuc
tién, nhat 1a khau kiém tra, giam sat va so két, TKTT; (3) cha trong hoat dong
td chure thue tién, phai thudng xuyén hoc tap va tu rén luyén; trau ddi kha nang,
nang dong, sang tao, nhay bén, trung thuc, théng théan, coi trong hi¢u qua thiét
thuc. Theo tic gia giai phap then chdt 1a chu thé phai thudng xuyén rén luyén
tu duy bién ching va nam vimng quy trinh kiém tra, giam sat thuc tién dé tim ra
phuong phép tong két hiéu qua nhat.

Vii Thanh Xuén (2014), “Ndng cao ndng lwc thyc tién - Gidi phdp ting
cwong chat luong gidng vién dao tao, boi dwdng” [150], dd phan tich, 1y giai
vé viée nang cao nang luc thyc tién cia DPNGV la mot doi hdi khach quan va
dua ra mot sb giai phap nhu: phai c6 su thong nhat vé nhan thirc ning cao nang
luc thuc tién cho DPNGV; ¢6 su cu thé hod tiéu chuan kién thire va kinh nghiém
ddi voi giang vién; phai xay dung duoc chuong trinh, ké hoach hoat dong thuc
tién; nang cao chat luong PNGV thinh gidng dé gop phan hd tro va thuc day
viéc nang cao nang luc thuc tién cho giang vién.

Tran Viét Quan (2018), Néng cao ndng luc tong két thuee tién cho can bo
lanh dao chii chot cap huyén tinh Qudng Binh hién nay [107], chi ra nhitng han
ché vé tinh 1y luan trong cac két luan thyc tién hién nay va dé xuat nhom giai
phap ddng bo: (1) nang cao trinh d6 tu duy 1y ludn ciia can bo 1anh dao chu
chét; (2) d6i méi phuong thire TKTT tir viée xac dinh ding muyc dich, yéu cau
dén viéc st dung phuong phap TKTT trong qua trinh tong hop thong tin va xay
dung béo céo bao dam day du, kip thoi, chinh xéc... ; (3) dic biét 1a yéu cau
chi thé phai trau ddi vé dao dirc cach mang, trung thuc, khach quan, kién quyét
chdng bénh thanh tich, chu nghia hinh thirc va cha quan duy ¥ chi. Cong trinh
tuy khong truc tiép dé cap dén ddi tuong giang vién song day 13 goi ¥ quan

trong cho hudng dé xuét giai phap ctia luan an.
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Pham B4 Thinh (2021), “Mét s6 gidi phdp ndng cao nang liec tong két
thuee tién cia déi ngil gidng vién tré giang day 1y ludn chinh tri cdc trieong dai
hoc & Viét Nam hién nay” [127], d3 dua ra 4 giai phap dé ning cao trinh d6 tu
duy 1y luan cho giang vién tré (1) tich cuc tham gia hoc tip & trudng, & dong
nghiép, nhét 1a phai doc sach that nhiéu; (2) giang vién can ty tién hanh tong
két cac van dé thuc tién nay sinh; (3) cht trong nghién ctru thuc té theo ké
hoach nham bao dam tinh khach quan, trung thyuc ctia thong tin, phat hién céc
yéu t6 tac dong anh huong dén qué trinh TKTT; (4) tranh bénh thanh tich, hinh
thirc, trau ddi tinh trung thuc, khach quan trong qua trinh TKTT. Méc du ddi
tugng nghién ctru 14 giang vién tré, nhung cac giai phap vé phuong phép tu rén
luyén va dao dtrc nghé nghiép nay c6 gia tri tham chiéu rat 16n cho luan an.

Tran Thi Thu Lan (2024), Chdt heong ddi ngii giang vién truong chinh
tri tinh & Duyén hdi mién Trung hién nay [73], da phan tich danh gia chat luong
DNGV TCT tinh trong vung va dua ra cac gidi phap: nang cao nhan thuec, trach
nhiém va tang cudng su lanh dao, quan 1y cia cac dang bo, chinh quyén dia
phuong, Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh va Ban Giam hiéu cua cac
TCT trong vung ddi v6i nang cao chat lugng DPNGV ¢ TCT; xac dinh dang co
cAu, tiéu chuan chirc danh, tiéu chi danh gia; ddi méi, tao bude dot pha vé cong
tac tao nguodn, tuyén chon PNGV, trong d6 tap trung vao 02 giai phap dot pha
1a: d6i moi va ting cudng cong tac DT, BD, danh gia, quan 1y, st dung DPNGV;
xdy dung mdi truong vin hod, thuong xuyén quan tam, cham lo doi song vat
chat, tinh than, giai quyét kip thoi cac ché do, chinh sach tao dong luc khuyén
khich BPNGV phan dau vuon 1én.

Thit ba, & géc dé déi méi mé hinh va phwong phdp ludn thiee hién TKTT.

Nguyén Linh Khiéu (2015), “Mét s6 gidi phdp nham gép phan ndng cao
chat lwong céng tdc tong két thiee tién” [70], da tap trung giai quyét mau thuan
gitra ¢6 nang luc tu duy 1y luan, ndng luc khai quéat cao thi lai thiéu thyc tién,

nguoc lai giau kinh nghiém thyc tién, nam viing cac van dé thuc tién thi kha



26

nang tong hop, khai quat lai yéu. Nghién ctru goi mo giai phap ting cuong toa
dam trao d6i gilta cac nha nghién ctru, cadn bo lanh dao, quan 1y dé tao ra stic
manh tong hop cac ngudn luc, gitp cac san pham TKTT thoat khoi sy “xo
ctng” va bam sat thuc té doi song.

Gan v6i tu duy vé d6i méi mo hinh to chire, Luong Trong Thanh (2018),
Néng cao chdt lwong dao tao, boi dwdng cin bo & cdc truwong chinh tri tinh,
thanh phé gép phan thwc hién nghi quyét Trung wong 4 khéa XII ciia Ddng
[120], da dua ra goi m& vé md hinh “nghién ctru trudc, boi dudng sau, tu van
sau, kip thoi tong két”, coi day 1a giai phap trong tam dé thay doi tu duy cua
giang vién vé viéc tich lily vbn thuc tién trudce khi 1én 16p. Nhom giai phap wu
tién 1a nang cao nhan thirc vé sy can thiét cia mo hinh nay, tir d6 d6i mai tu
duy, khai thong ngudn luc hudng vé co sé va gin két cac luc lugng dé trién
khai hiéu qua.

Lé Vian Loi (2023), Chudn hod hoat déng nghién ciru khoa hoc, tong két
thuwc tién tai cdc truong chinh tri cdp tinh [80]; (2023), Tong két thuc tién,
nghién civu 1y ludn véi tham mueu, tw van chinh sdch ¢ cdc tinh dong bang séng
Ciru Long [80]; (2024), P6i méi ndng cao chat lwong nghién civu khoa hoc cia
Hoc vién Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh [81], trong cac bai viét da chi ra giai
phap vé xay dung mé hinh vién — trudng va nhan manh can phai thay doi dé c6
nhan thirc dung vé vai tro, tdm quan trong cua cong tac TKTT; ting cudng lanh
dao, chi dao, quan tam dau tu ngué)n lyc dé TCT la “trung tam nghién cuu ly
luan” & dia phuong; ting cuong cong tac phdi hop, DT, BD nang cao chat luong
d6i ngii can bo, giang vién ca vé tu duy 1y luan, kién thirc chuyén mén va ky
nang nghi€p vy; dac biét phai coi trong tinh “li€m chinh khoa hoc”.

Hoang Vian Hoan (2023), Tdc déng ciia céng tic ddo tao, boi dudng Iy
ludn chinh tri dén nang luc lanh dao, quan ly, diéu hanh cia dji ngti can bo
lanh dao cdp xd hién nay qua thuwc té mot sé tinh phia Bdc [47], 33 néu hé thong

cac giai phap, trong d6 ¢ goc d6 co quan DT, BD can chu trong 14 d6i méi noi
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dung, chuong trinh phu hop véi tinh hinh méi, véi dic diém nguoi hoc, bao
dam su gin két giita 1y luan véi thuc tidn, hoc di doi véi hanh giup ho c6 ning
luc tu danh gia, tu Iy giai cac van dé phuc tap dang dit ra trong cudc sdng. Dé
nang cao trinh 46, PNGV can ting cudng cac hoat dong nghién ctru nim bét
thuc tién & dija phuong, co sd. Nghién ctru nay 1a co so cho dinh huéng cia
luan 4n vé sy can thiét phai di thuc té, g?fm nghién ctru thuc té v6i téng két thuc
tién dia phuong cia PNGV & cac TCT.

Phét trién hudng tiép can quan tri nguén nhan lyc, Nguyén Tan Vinh,

Nguyén Phuong An, (2025) “Phat huy vai tro cia cdc truong chinh tri trong

~
A »

tham gia tong két thuc tién” [148], d3 cu thé hoa voi hé thng 6 giai phap day
manh hiéu qua tham gia TKTT dia phuong, co sd: xdy dung luc luong truc tiép
va gian tiép tham gia, luc luong trong nha trudng phdi hop véi luc luong ngoai
nha trudng bang ké hoach, 16 trinh rd rang bao dam vira tong thé, bao quat vira
cu thé, tuan tu nhung khong nong voi. Tac gia cling nhan manh viéc nang cao
nhan thire cho giang vién vé hoat dong TKTT gan véi lién hé thuc té trong
giang day, nghién ctru khoa hoc dong thoi dé cap dén viéc huy dong nguon luc
va xay dung co ché phdi hop trong d6 1anh dao nha truong, nhét 12 nguoi ding
dau, can dong vai tro hat nhan trong viéc xay dung luc lugng TKTT, thiét lap
16 trinh dé rén luyén ning lyc TKTT tré thanh nhu ciu tu gidc cua giang vién.

1.4. GIA TRI CUA CAC CONG TRINH PA PUQC TONG QUAN VA
NHUNG VAN PE LUAN AN TIEP TUC NGHIEN CUU

1.4.1. Gia tri clia cAc cong trinh di tong quan

Téng quan cac cong trinh nghién ciru lién quan dén ning luc TKTT cia
DPNGV 6 cac TCT cho théy day 1a mot chu dé nhan dugc su quan tam 16n cua
cac nha khoa hoc, nha quan ly va cac chuyén gia 1y luan chinh tri.

Hé théng nhimg cong trinh dugc luoc khao véi nhitng goc do tiép can
khac nhau di tao nén mét buc tranh 1y ludn va thyc tién phong pha vé TKTT

va nang luc TKTT cua cac chu thé. Qua viéc phan tich, luan giai sau sac vé ban
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chat nang lyc ctia con ngudi nodi chung, nang luc TKTT néi riéng, cic nghién
ctru déu thdng nhat khang dinh: Pdi vai cac chu thé 1anh dao, quéan 1y cling nhu
PNGV giang day 1y luan chinh tri, ning lyc TKTT la diéu kién tién quyét dé
nhan dién ban chét cta su vat, hién tuong, 1a co s& dé dua ra céac quyét dinh
quan 1y dung ddn va dinh huéng chi dao sat hop véi dic thu thuc tién dia
phuong. Sy théng nhét nay tao ra tién dé quan trong dé khang dinh rang, TKTT
khong chi 1a mot nhiém vu b6 tro ma 1a mot thude tinh cdt 161 trong nang luc
cua nguoi giang vién TCT.

Vé mit 1y luén, cac cong trinh da xay dung dugc hé théng khai niém vé
nang luc, vai tro TKTT trong cong tac DT, BD can bd va cic yéu cau vé pham
chat ddi vé6i giang vién truong Pang. Cac nghién ctu ciing da chi ra rang, ning
lwc TKTT khéng chi gitp giang vién nam chic, hiéu sau cac nguyén 1y 1y luan
dé phuc vu bai giang va nghién ctru khoa hoc, TKTT ma con 13 nén tang quan
trong dé thuc hién vai tro tham muu, tu van chinh sach cho cép uy, chinh quyén
dia phuong. Nang luc nay con gitp nang cao nang luc tu duy 1y luan cho nguoi
hoc thong qua viéc trau doi thé gidi quan va phuong phap luan khoa hoc, tir d6
dinh huéng cho ho cach thirc giai quyét hidu qua cac van dé trong thuc tién
cong tac ¢ dia phuong, co quan, don vi.

Vé thuc trang, nhitng nghién ctu da nhan di¢n va phac thao mot buc
tranh da chiéu vé su thiéu hut trong cAu tric nang lyc TKTT cua DPNGV. Piém
nghén duoc chi rd 1a su thiéu kién thie thyuc té dan dén giang day “chay”, “ly
luan sudng” hay “su xo ctng” trong phuwong phép tiép can ddi tuong. Dic biét,
cac tac gia da nhan manh sy han ché vé tu duy khai quat, nang luc trtru tugng
hoa dé nang tam 1y luan tir cac van dé thuce tién cta dia phuong thanh nhiing
bai hoc 1y ludn c6 gia tri phd quat; cac bao cao kién nghi méi chi dimg & phuc
vu ndi bd hodc cac bao cao hanh chinh, thiéu tam khoa hoc dé tu vén, phan bién
chinh sach. Cac nghién ctru ciing da chi rd hé thong nhiing yéu t6 tic dong, bao
gdm ca rao can khach quan tir co ché quan 1y, quy trinh van hanh 13n nhing
han ché chu quan vé k¥ ning thao tac chuyén mén va yéu t6 noi luc clia ban

than giang vién.
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V& giai phap, nhiéu cong trinh da goi mé cac mo hinh hoat dong hiéu
qua, nhan manh sy cén thiét phai kiém nghiém chén 1y qua thyc tién dé bo sung,
phat trién kho tang 1y ludn Mac- Lénin, tu tudng HO Chi Minh trong diéu kién
moi; khéng dinh TKTT khong chi 1a nhiém vu chuyén mon don thuan, ma 1a
mot trong nhitng chirc ning quan trong thé hién ban sic ciia TCT tinh, thanh
phé. Trén nén tang do, nhiéu mo hinh dot pha duoc dé xuét nhu mo hinh “vién
— trudng”, mo hinh “tu van sau”... nham nang cao niang lyc TKTT cho céc chil
thé dac biét 1a PNGV cta TCT tinh, thanh phd dang duoc phéat huy. Pay 1a
nhimg chi dan rat c6 gia tri dé tac gia luan an tiép tuc ké thira cic nghién ctu
chuyén sau hon.

1.4.2. Nhirng van dé ludn an tiép tuc nghién ciru

Nhu vdy, mic du di c6 khdi luong tri thire dang ké vé chii dé nay, nhung
van con dang thiéu vang nhitng cong trinh nghién ctru ¢6 tinh chat hé thong,
chinh thé va chuyén sau vé ning lyc TKTT cho DPNGV TCT tinh néi chung va
cac TCT tinh ving TD & MNPB Viét Nam hién nay noéi riéng.

Trén co s& ké thira va tir gb6c do tiép can cta triét hoc duy vat bién ching
va duy vat lich sir, luan an tap trung nghién ctru va giai quyét mot cach hé thong
cac van dé sau:

Mot la, hé théng hoa co s& ly luan vé nang lyc TKTT va vai tro cua ndng
luc TKTT dbi véi DPNGV & cac TCT tinh ving TD & MNPB Viét Nam.

Hai la, danh gié thyc trang ndng luc TKTT cua DPNGV ¢ cac TCT tinh
vung TD & MNPB Vi¢t Nam tir ndam 2016 dén nay, dac biét 1a giai doan tu
2021-2025 gan véi nhiém vu xdy dung TCT chuén, chi ra wu diém, han ché va
nguyén nhan.

Ba la, trén co s& phan tich thuc trang, dé xudt cac giai phap dé nang cao
nang lyc TKTT cia DPNGV & cac TCT tinh vung TD & MNPB Vi¢t Nam hién

nay.
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KET LUAN CHUONG 1

Tong quan cac cong trinh nghién ctru c6 lién quan dén dé tai luan an cho
thdy, cac nghién ctru c6 nhitng khia canh tiép can vé6i dbi twong, pham vi khac
nhau, song tuu trung cac cong trinh d& lam rd nhitng vn dé co ban vé ning luc
tong két thuc tién, su can thiét phai c6 nang luc tong két thuc tién trong thuc
hién nhiém vu cia DPNGV & cac TCT. Két qua cac cong trinh nghién ctru c6 ¥
nghia ca vé mat 1y luan va thuc tién, 1a nguén thong tin, tu li€u quan trong dé
tac gia tham khao, ké thira va van dung vao nghién ctru luan an.

Trén co so tong quan cac cong trinh nghién ciru cta dé tai luan an, tac gia
s€ tiép tuc lam 16 nhitng ndi1 dung nghién ctru theo muc dich, nhi¢m vu luan an
da dé ra. Dudi goc dd chuyén nganh, luan 4n gbp phan vao viéc nang cao nang
luc tong két thuc tién noi riéng, nang luc chuyén mén cia DPNGV & cac TCT
ving TD & MNPB Viét Nam, bao dam yéu cau chét lugng trong thuc hién Quy
dinh 11-QB/TW ngay 19/5/2021 ctia Ban Bi thu vé xay duyng TCT dat chuan
murc 1, mirc 2 dap ung yéu cau trong DT, BD can bd cho cac dia phuong noi

riéng va ngudn nhan lyc cia Vi¢t Nam ndi chung.



31

Chwong 2
NANG LUC TONG KET THUC TIEN CUA PQI NGU GIANG VIEN
O CAC TRUONG CHINH TRI TINH VUNG TRUNG DU VA MIEN
NUI PHIA BAC VIET NAM HIEN NAY — MOT SO VAN PE LY LUAN

2.1. QUAN NIEM VE POI NGU GIANG VIEN O CAC TRUONG CHINH TRI TINH
VUNG TRUNG DU VA MIEN NUI PHIA BAC VIET NAM HIEN NAY

2.1.1. Quan niém vé déi ngii gidng vién & cac truwong chinh tri tinh

Theo T dién tiéng Viét, giang vién 1a “tén goi chung nhitng nguoi lam
cong tac giang day & cac truong Pai hoc, Cao dang, & cac 16p tdp huan can bo”
[144], tr.55]. Theo Luat Gido duc tai khoan 1, Diéu 66 co ghi: “Nha gido day &
co s& gido duc mam non, gido duc pho thong va gido duc nghé nghiép goi la
gido vién; ¢ co so gido duc dai hoc va sau dai hoc goi 1a gidng vién” [108]. Nhu
vay, giang vién la nha gido giang day & co s& gido duc dai hoc va sau dai hoc
v6i khung tiéu chuan vé pham chat, tu tuong, dao dic dé dap tng nang luc
chuyén mén, nghiép vy; bao dam sirc khoe theo yéu cau vi tri viéc lam.

TCT tinh l1a don vi c6 chirc nang “Pao tao, boi dudng can bo lanh dao
quan 1y cua h¢ théng chinh tr1 cép co s0O, can bg, cong chuc, vién chuc ¢ dia
phuong vé mat 1y luan chinh tri - hanh chinh; chua truong, dudong 161 cua bang,
chinh sach phap luat cua Nha nudc; kién thirc va chuyén mon, nghiép vu vé
cong tac xay dung Pang, chinh quyén, Mit tran T qudc va cac doan thé chinh
tri - xa hoi; kién thirc vé mét sb linh vuc khac; tham gia téng két thuc tién,
nghién ctru khoa hoc vé xay dung Pang, xay dung hé théng chinh tr1 & dia
phuong” [5] nén PNGV ¢ TCT phai dép tmg nhiing tiéu chuan riéng. Ho dam
nhan viéc gidng day, nghién ctru khoa hoc, TKTT theo chirc ndng, nhiém vu
ctia TCT tinh, thanh phd, phai bao dam: (1) Tiéu chuan chung quy dinh trong
Piéu 4: 1. C6 ban linh chinh tri vitng vang, pham chét dao dirc tét, c6 tinh than

yéu nudc, kién dinh muc tiéu doc 1ap dan toc va CNXH, thuc hién ding chu
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trwong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc; 2. C6 trinh
do LLCT theo quy dinh; c6 trinh @6 dai hoc (hé¢ chinh quy) tr¢ 1€n vé khoa hoc
chinh tri, khoa hoc hanh chinh hoac khoa hoc xa hdi va nhan van; 3. C6 thai do
trung thuc, khiém tn, gian di; tam huyét voi su nghiép BT, BD cén bd cua
Dang va Nha nudc. 4. Co nang luc giang day va nghién ctru khoa hoc; 5. Co du
strc khoe hoan thanh nhiém vu. 6. Ly lich ban than r rang. (2) Ngoai tiéu chuan
chung, giang vién dé tham gia giang day Trung cap LLCT, ho phai 1a dang
vién; c6 bang t6t nghiép trung cap LLCT hoic trung cap 1y luan chinh tri - hanh
chinh tré 18n; c6 bang tot nghiép dai hoc xép loai kha trd 1én, chuyén nganh
phu hop vé1 chuyén moén giang day; cé ching chi nghiép vu su pham hodc
phuong phap day hoc tich cuc (trir trudng hop da co bang tt nghiép cac truong
su pham); c6 chimg chi boi dudng theo tiéu chudn cic phuong phap, phuong
tién day hoc hién dai [52].

Tu nhitng cach hiéu nhu trén, trong khuon kho luan &n nay xac dinh: Doi
ngii gidng vién & truong chinh tri tinh 1a tép hop nhing vién chirc ¢é phdam chdt
chinh tri va nang lic chuyén mén, déap iing cdc diéu kién, tiéu chudn theo quy
dinh cua Pang, Nha nuwoc va Hoc vién Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh dé thuc
hién hoat dong dao tao, boi dwong Iy luan chinh tri, nghién cueu khoa hoc, téng
két thuec tién, tw van chinh sach cho dia phirong.

DNGV ¢ cac TCT tinh dugc cap ¢ tham quyén bo nhiém vao chirc danh
giang vién, giang vién chinh, giang vién cao cap. Ho la nhimg giang vién
chuyén trach cong tac & 03 khoa: Ly luan co s, Nha nude va phap luat, Xay
dung Dang va giang vién ki€ém nhiém dang 1a 1anh dao truong hodc giang vién
& cac phong: Quan 1y dao tao va nghién ctru khoa hoc; T6 chirc, hanh chinh,
thong tin, tu liéu. Ho c6 cung chuc trach, nhiém vu nghién cutru, giang day céc
phﬁn hoc, mon hoc, co su lién két, gén b6 chat ché theo mot nguyén tic, trat tu

nhat dinh trong t6 chtc 1a cac khoa.
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2.1.2. Nhiém vu cia doi ngii giang vién & cac truwong chinh tri tinh
vung Trung du v mién nai phia Bic Viét Nam hién nay

Trén co sd cac van ban cia Pang va Nha nudc, Luat Gido duc [108] va
Quy ché giang vién truong chinh tri [52]. Nhiém vu cia DPNGV & cac TCT thyc
hién theo Quy dinh $6 09-Qb/TW ngay 13/11/2918 vé chic nang, nhiém vy,
t6 chirc bd may ctia truong chinh trj tinh, thanh phd truc thudc Trung wong va
Quy dinh s6 11-QB/TW ngay 19/5/2021 vé xay dung truong chinh tri chuan
cua Ban Bi thu. Cac nhi€ém vu nay c6 mbi quan h¢ bién ching, tac dong qua lai
1an nhau, c6 thé khai quat qua ba phuong dién chu yéu:

Thir nhat, thuc hién giang day Iy luan chinh tri va BT, BD can bo o dia
phuong.

O cac TCT, viéc giang day LLCT cho ngudi hoc 14 “qua trinh cung cap
mot hé thdng luan diém cach mang, khoa hoc, phuong phap luén bién ching
cua hoc thuyét macxit - 1éninnit, tu tuong HO Chi Minh cho d6i ngii can bg,
dang vién dé tir 46 nang cao giac ngd 1y tudng cach mang cung cd niém tin vao
su thang loi cua chii nghia cong san bang cac co s khoa hoc, dap tng yéu cau
cua thyc tién cach mang” [47], tr.28].

Giang day 1a nhiém vu trong tam, 1a phuong thtrc chu yéu dé giang vién
truyén dat tri thirc 1y luan chinh tri cho d61 ngii can bd dia phuong. Giang vién
cO trach nhiém thuc hién dﬁy du, bao dam chat lugng chuong trinh dao tao;
phat trién chuong trinh va phuong phép giang day tich cuc [52]. Tai ving TD
& MNPB, nhiém vu nay doi hoi giang vién khong chi ding lai & viéc truyén
dat tri thirc ma can phai thuc hién duoc qua trinh dua tri thie 1y luan gin véi
thue tién dja phuong, cu thé hoa cai chung vao cai riéng. Ngoai viéc trang bi
kién thie 1y luan vé chii nghia Mac-Lénin, tu tuéng Ho Chi Minh thong qua
cac bai giang, giang vién phai huéng dan ngudi hoc nghién ciru tai lidu, thao
luan va di thuc té cubi khoa gan nhitng nghién ctru 1y luén v6i phén tich cac

van dé dic thu cia dia phuong. Pay 1a qué trinh chuyén héa nhitng nguyén 1y
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triru tugng thanh tri thire, niém tin khoa hoc va ban linh hanh dong, giup nguoi
hoc du ning luc dé giai quyét cac cong viéc dang dam nhan t6t hon, hiéu qua
hon ddng thoi nang cao kha ning nhan dién, du tranh phan bac cac quan diém
sai trai. Dé thuc hién tot nhiém vy nay, mdi giang vién phai thudng xuyén hoc
tap, rén luyén ning luc tu duy bién chimg, van dung thé giéi quan, phuong
phap luan ciia chii nghia Mac-Lénin dé nghién ctru 1y luan, TKTT, bao dam
nguyén tac 1y luan gan lién véi thuc tién vao dao tao, bdi dudng cho doi ngii
can bg, dang vién & dia phuong.

Thur hai, thuc hién nhiém vu nghién cuu khoa hoc, téng két thuec tién

Day 1a mot trong nhitng nhiém vu hang ndm cua gidng vién & cac TCT
tinh ving TD & MNPB Viét Nam nham xay dung nén tang tri thirc, chuan hoa
ndi dung dao tao phat trién 1y luan. Gidng nhu giang day, hoat dong nay duoc
cu thé hod qua hé thong dinh muc gio chuan theo ngach bac: giang vién & giai
doan tap su: 80 gio; giang vién: 270 gio; giang vién chinh: 290 gio; giang vién
cao cap: 310 gio [52].

Hoat dong TKTT dugc thuc hi¢n thong qua cac cong viéc, nhu: chu tri
hoac tham gia cac chuong trinh, dé tai, dé an nghién ctu gén vo1 nhiém vu
giang day va thuc tién dia phuong; viét chuyén dé, bao céo tham luan cho céc
héi thao, toa dam khoa hoc cac cap. Két qua tir nghién ciru TKTT lam co so
cho x4y dung chuong trinh DT, BD; tham gia nghién ctru viét lich sir Dang b9,
lich st dia phuwong va cac nganh theo yéu cau. Viét bai bao nghién ctru khoa
hoc cho cac tap chi Trung uong, tap chi chuyén nganh, bao va cong thong tin
dién tu dia phuong, nham lan téa két qua nghién cuu ly luan va thuc tién; tham
gia cac hoi dong phan bién dé tai thudc linh vuc khoa hoc chinh tri, x3 hoi nhan
van; huong dan va danh gia két qua nghién ctru khoa hoc cua hoc vién; thyc
hién kiém dinh chit luong dao tao va tham gia hop tic qudc té vé khoa hoc
cong nghé khi c6 diéu kién.

Thit ba, thure hién nhiém vu tham muu, tw van chinh sach cho dia phuong



35

TKTT dé tham muu, tu van chinh sach 1 yéu t6 quan trong, khang dinh
vai tro cia DPNGV ¢ TCT tinh. Co thé néi, ddy chinh cu nbi giita 1y luan va
thuc tién, g:fm lién véi viée kiém tra su dang sai cia nhan thuc, 1y luan, vura tao
ra chat liéu thue té cho bai giang, vira dé thuc hién chuc nang tham muu tu van
chinh sach cho dia phwong. Nhiém vu nay gin v6i hoat dong di nghién ctu
thuc té hang nam va c6 ky han ctia giang vién; di khao sat, diéu tra thuc dia;
hudng dan hoc vién di nghién ctru thyc té; gén vo1 viéc thuc hién cac nhiém vu
khoa hoc cua nha truong.

Tham muu, tu van chinh sach con thé hién ¢ viéc giang vién truc tiép
tham gia téng két, danh gia vi¢c thuc hién cac nghi quyét, chi thi, chuong trinh,
dé an ctia cip uy dia phuong tai ving TD & MNPB; qua d6 xay dung cac bao
cdao TKTT, cac cong trinh nghién ctru ¢ ham lugng tu duy cao, chi ra nhiing
bat cap, nut that va dé xuat cac giai phap kha thi dé thao g& khé khan tai co so.

Khong chi vay, 13 luc luong giang vién TCT tryc tiép tham gia soan théo,
hoac giup viéc xay dung van kién Pai ho1 Pang b cac cép; tham muu xay dung
cac nghi quyét chuyén dé, cac chuong trinh hanh dong dinh hudng, chi dao cac
nhiém vy chinh tri trong tm cua dia phuong. Ho tham gia vao qué trinh phan
bién khoa hoc dbi v6i cac cha truong, chinh sach phat trién KT-XH cia ving
nhu thyuc hién chinh sach dan toc, ton giao, bao tdn va phat huy di san van hoa,
an ninh bién gidi, an ninh kinh té: cai cach hanh chinh, cai thién chi sd nang
luc canh tranh cip tinh (PCI)...

T nhitng phat hién trong TKTT tai co s&, giang vién xay dung cac bao
c4o kién nghi nham cung cép thong tin khoa hoc tin ciy cho lanh dao, dong
thoi bd sung, phat trién 1y luan dap tmg yéu cau cua thyc tién mai, chang han
nhu: bao ton cac di san, gia tri van hod truyén thong dé phat trién du lich bén
vitng tao dot pha kinh té cho cac vung 156i nghéo; sinh ké bén viing cho dong
bao dan toc thiéu sb; xay dung nong thon méi phu hop véi tip quan canh tac

va van hod ban dia; an sinh xa hoi tai dia ban gidp ranh khu cong nghiép...
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Hang nam, cong tic TKTT tham muu tu van chinh sach cia PNGV céc
TCT tinh viing TD & MNPB duoc thé hién trong cac hoat dong: (1) giang vién
truc tiép tu TKTT gin vé6i cac van dé tir qua trinh thuc hién cac nhiém vu
chuyén mon phuc vu cho gidng day, nghién cuu; (2) giang vién nghién cuu
TKTT theo chi dao hay dit hang cta co quan hoic cip uy, chinh quyén cac cip
nhu viéc tong két danh gid cac nghi quyét, chuong trinh, dé an giai doan 5 nam,
10 ndm; (3) tién hanh TKTT gin lién v&i cac hoat dong chu tri hodc tham gia
dé tai nghién ctru khoa hoc, tham gia nghién ctru viét bao cdo tham luan cho
hoi thao, toa dam khoa hoc vé nhirng van dé trong thuc hién chu truong, chinh
sach ctua Pang, Nha nudc trén cac linh vuc xay dung hé théng chinh tri, phat
trién kinh té, van héa, xa hoi. Qua d6, giang vién phat hién nhiing méu thuan,
bat cap gitta 1y ludn véi thyc tién dé kién nghi dé xuat véi dia phuong diéu
chinh, bod sung chinh sach dap ung nhu cau chi dao thuc tién.

2.1.3. Pic diém caa ddi ngii giang vién & truong chinh tri tinh ving
Trung du va mién nai phia Bic Viét Nam hién nay

DNGV ¢ cac TCT tinh vung TD & MNPB trong nghién ctru nay duoc
xac dinh la nhitng gidang vién chuyén trach, giang vién ki€ém nhiém (do1 ngii
nay khong bao gdm giang vién thinh giang). Ho 13 nhitng vién chirc huong
lwong & ngach giang vién, dang tham gia cong tac giang day, bao gdm ca lanh
dao truong, 1anh dao khoa, phong va giang vién & cac khoa, phong caa 09 TCT
thudc ving TD & MNPB Viét Nam hién nay (truéc thoi diém sdp nhdp gom
14 TCT, sau 01.7.2025 sdp nhdp con 9 TCT ciia cdc tinh Cao Bang, Lang Son,
Thai Nguyén, Phu Tho, Tuyén Quang, Lao Cai, Lai Chdu, Pién Bién, Son La).
Ho 1a lyc lugng thuc hién viéc “giang day mot phén hay toan bg ndi dung cac
mon khoa hoc Mac — Lénin, tu tudng H5 Chi Minh, dudng 16i cach mang cta
bang, phap luat cia Nha nudc trong cac chuong trinh BT, BD ma truong chinh
tr1 ddm nhan. Ngoai giang day, ho con tham gia nhiém vu nghién ctru khoa hoc,

TKTT,... va la lyc lugng nong ¢t thue hién cac nhiém vu cua trudong chinh
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tri.” [43], tr.28] va “Hoat dong ctia d01 ngii giang vién 1y luan chinh tri ge"m bo
mat thiét v6i ché do chinh tri, véi nén tang tu tuong, duong 161, chu truong cla
bang, chinh sach va phap luat ctia Nha nudc” [44].

Poi ngil nay mang nhiing dic diém tu duy va hoat dong gan lién véi thuc
tién ving TD & MNPB ctia Viét Nam.

Xuat phat tir yéu cu khach quan ctia cong tac gido duc 1y luan chinh tri
va dic thu dia ban, DPNGV tai day khong chi phét trién vé sé lugng ma con
dang dién ra qua trinh bién d6i sau sic vé cht, thé hién & dic trung co ban sau.

Thit nhdt, PNGV cac TCT trong ving co ting 1én ca vé s6 lugng va trinh
dé chuyén mon.

Trinh @6 chuyén moén cia PNGV dugc nang 1én 1o rét, dac biét 1a su gia
tang vé s6 lugng giang vién chinh va giang vién c6 trinh do sau dai hoc. Diéu
nay khong chi don thuan 13 su thay d6i vé cac con s thong ké, ma phan anh
chiéu hudng tich cuc trong viéc tich lity tri thirc khoa hoc dé 1am chu 1y luan.

Thoi gian qua, ty 1é giang vién c6 trinh do tién si, thac si tang lén rat
nhanh, dac biét trong giai doan tir 2021-2025. Nam 2021, cac TCT thudc vung
c6 461/639 giang vién, vién chirc trong d6 trinh do tién si 13 08 dat 1,7%; thac
sT 13 325 dat 50,86% [xem Phu luc 8]. Théng ké cho thiy, co cau trinh d6 cta
d6i ngil dang chuyén dich manh mé theo huéng tri thirc hoa. Néu trong giai
doan 2016-2020, ty 18 giang vién c6 trinh do tién si gan nhu khong bién dong,
thi trong 5 nam 2021-2025, ty 1€ nay da tang 1én dat 4,24% nam 2025, du kién
vé6i luc luong giang vién dang hoc nghién ctru sinh hién nay, ngudn nhan luc
chat luong cao cua cac trudng tiép tuc ting vuot bac trong 3 nim toi.

Ty 1& giang vién trén téng s vién chic ting 1én cho thdy chat luong
ngudn nhan lyc dang c6 bién d6i theo hudng tich cuc, mot s6 truong trude do
c6 ty 1¢ giang vién thap, dén nay déu tiém can va vuot ty 1 75% vién churc giir
ngach giang vién, bao dam tiéu chi truong dat chuin muc 1, ting bude tién téi
dat chuan murc 2. Sy thay d6i ciing da cho thiy ngudn nhén lyc giang vién duoc

xéc dinh 13 khau then chdt nhat, duoc tinh uy cac tinh trong ving quan tim tao
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diéu kién. Véi nén tang LLCT duogc dao tao bai ban, BPNGV c6 kha nang dap
tig tot hon cac yéu cau cia TCT chuan, tao tién dé viing chic cho viéc ning
cao nang luc tham gia nghién ctru TKTT.

O giai doan 2016-2020, cac truong chi cor mot sb rat it giang vién tham
gia di hoc 16p bdi dudng kién thirc kinh dién, ty 1& trung binh 1a 02 giang
vién/trudng thi tir 2021 dén nay, nhiém vu nay dugc day manh. Nhiéu truong
trong ving di dat ty 1¢ 100% giang vién hoan thanh 16p bdi dudng kién thirc
kinh dién Mac — Lénin. Viéc nim vimg tri thie kinh dién khong chi gitp ho c6
kién thirc, bao dam theo tiéu chuin chtc danh ma quan trong hon, d6 1a qua
trinh cung cd thé gidi quan khoa hoc va chuan hoa phuong phéap tu duy, gitp
ho virng vang, khong bi chéch hudng khi thim nhap vao thuc tién, dbi dién véi
thuc tién da dang, phirc tap, dé ho tham gia TKTT thuc su hi¢u qua.

Thir hai, PNGV gan b6 mat thiét voi dia ban dan cu, ho truc tiép tiép
nhan va chiu anh hudng sau sic tir nhitng dic thu dia phuong va ban sic vin
hoa céac dan toc ving TD & MNPB. Nhiéu giang vién sinh ra, 1én 1én hodc da
cong tac lau nam tai dia ban, dic biét c6 mot luc luong dang ké 1a nguoi dan
toc thiéu s6 (Tay, Nung, Thai, Mudng, Dao, HMoéng...). O mot sb trudng, giang
vién 1a nguoi dan toc thiéu s chiém sé dong, dang chii ¥ nhu: TCT Hoang
Dinh Giong tinh Cao Béng c6 29/37 dong chi, twong tmg véi hon 78% giang
vién toan truong la nguoi dan toc Tay, Nung; TCT T6 Hiu tinh Son La ¢6
12/31 dong chi, twong uing 39,2% giang vién 1a nguoi dan toc thicu sb (trong
d6 Thai 10 nguoi; Tay 01 ngudi; Mudng 01 ngudi)... Sy am hiéu sau sic vé
van hod, ngdn ngir dan toc cia DPNGV la su chuan bi vé& mit tim 1y xa hdi, giap
giang vién nhan thic gﬁn hon, dé tiém cén v&i ban chat ton tai x4 hoi dic thu
ctia ving. Bén canh dé, su twong dong vé van hoa, tim 1y gitta giang vién véi
hoc vién 13 can bd & co s& tir viée thau hiéu cac truyén théng, phong tuc, tap
quan cua dé)ng bao & cac dia phuong - chinh la diéu kién thuan loi dé ho cu thé
hod nhitng nguyén 1y 1y luén triru twong thanh nhitng bai giang sinh dong, mang

hoi thé ciia thyc tién trung du, ving cao, ving bién gidi, ving dong bao dan
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toc thiéu s6. Khong chi vay, véi thiét ké bai giang sat v6i thue té dia ban giup
cho viéc dua quan diém, dudng 161, chi truong ctia Dang, chinh sach phap luat
ctia Nha nude dén véi nguodi hoc mot cach ty nhién va hiéu qua, tranh dugc
tinh trang 1y luan chung chung, trich din kinh dién, xa rdi cudc séng, chuyén
hoa tri thuc ly luan thanh niém tin nhanh hon, hiéu qua hon. Tuy nhién, mdt )
giang vién 1a nguoi dan toc thiéu sé ¢ dia phwong ciing gip kho khan, rao can
vé von tlr va phat 4m chuédn theo ngdn ngit tiéng Viét khi giang day ciing nhu
st han ché vé nang lyc tu duy 1y luan trong nghién ctru va kha ning giao tiép,
g X trong cong viéc, mot sd giang vién co sy bao thil, ngai thay doi.

Thit ba, ngoai vai tro giang day, nhiéu giang vién con tham gia truc tiép
vao cac chuong trinh phat trién dia phwong, nhu: t6 tu van noéng thén maéi, xoa
d6i giam nghéo, bao ton van hoa dan tdc, chuyén giao khoa hoc k¥ thuat, bao
c40 vién tuyén truyén vién vé phap luit, binh dang gidi, vé cong tac tén gido,
cong tac dan toc... Chang han nhu: ¢ tinh Lao Cai, lanh dao truong tham gia
Ban chi dao, Trudng tryuc tiép giup d& 02 xa xay dung noéng thon méi Coc San,
Cdc Lau cua tinh. Trudng thanh 14p t6 tu van c6 tir 5-7 giang vién cla truong
tham gia to tu van xdy dung nong thén. .. . Nhiéu giang vién 1a thanh vién tham
gia to gitip viée cai cach hanh chinh tryc tiép tham muu vé6i cap uy, chinh quyén
thuc hién dé an nang cao chat luong cong tac cai cach & dia phuong; tham gia
1a thanh vién c6 uy tin truc tiép 1am chuyén gia tu van chuyén sau, tuyén truyén
tai dja ban thon/td dé giai quyét nhitng van dé thuc té dia ban. Pay 1a moi
truong cong tac dé rén luyén tinh ning dong, sang tao ciia giang vién, giup ho
gﬁn hon, sat hon véi thuc tién, khong bi ro1 vao chu nghia gido diéu, kinh vién.

Thir tir, ho c6 ban linh chinh tri viing vang gan lién v&i y thuc trach
nhiém truéc nhitng diéu kién khach quan cua ving TD & MNPB Viét Nam.
Giang vién TCT tai day dugc coi 1a nhitng “chién si” trén mit tran tu tudng, co
su nhay cam chinh tri va bam sat cudc séng. Trong vai tro chu thé, hoat dong

cua ho dién ra trong moi truong di€u kié€n khach quan con nhiéu han ché nhu:
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ha tang giao thong cach trd, chil yéu dudng déo doc quanh co, hiém tro, ngudn
luc dau tu cho khoa hoc va cong nghé thong tin con thap so véi ving dong
bang, c6 nhiéu ving 1dm séng. Mai truong dic thi nay rén luyén cho DPNGV,
tinh than trach nhiém, sy kién tri, tinh than vuot kho va kha nang sang tao.

Thir ndm, so v6i mit bang chung ca nudc, ving TD & MNPB van con
thiéu cac giang vién c6 trinh do tién si, ho khong thudng xuyén duoc rén luyén
nang lyc nghién ctru chuyén sau vé TKTT do it duoc tham gia cac hoat dong
khoa hoc, du an khoa hoc cép tinh, cép bd. Bén canh do, kha nang sir dung
ngoai ngit va k¥ nang chuyén doi s6 ciia giang vién & khu vuc nay han ché hon
trinh do chung cia BPNGV ¢ cac TCT trong ca nudc.

2.2. NANG LUC TONG KET THU'C TIEN VA VAI TRO CUA NO POI VOI

POI NGU GIANG VIEN O CAC TRUONG CHINH TRI TINH VUNG TRUNG DU
VA MIEN NUI PHIA BAC VIET NAM HIEN NAY

2.2.1. Quan niém vé niing luc tong két thwe tién cia doi ngii giang
vién & cac truwong chinh tri tinh viing Trung du va mién nai phia Bic Viét
Nam hién nay

2.2.1.1. Quan niém vé ning luc tong két thuc tién

* Tong két thye tién

Theo quan diém cua chu nghia Méac-Lénin, thyc tién khong chi 1a co s6,
dong lyc ma con 1a tiéu chuan khach quan cta chan ly. C.Méc da khang dinh:
“Van dé tim hiéu xem tu duy con ngudi co thé dat dén chan 1y khach quan
khong hoan toan khong phai 1a van dé 1y luan ma 1a van dé thyc tién. Chinh
trong thuc tién ma con ngudi phai chimg minh chan 1y” [82], tr.10]. TKTT la
mot mat khau khong thé thiéu dé nghién ctru, kiém ching va phat trién 1y luan.

Xét vé ban chat, TKTT la hoat dong ctia con ngudi, nham nang nhan
thire tir kinh nghiém 1én tim khéi quét khoa hoc. Pé khac phuc han ché cua tri
thirc kinh nghiém con ngudi can “phai nang kinh nghiém 1én tinh pho bién, tim
ra nhirg quy luat; diéu d6 co nghia 1a cai dugc rat ra tir quan niém triru tuong
phai pht hop véi biéu twong phd bién ma kinh nghiém va quan sat da duoc bién
hoa vao trong d6” [82], tr.318]
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V.I.Lénin chi r&: “Tir truc quan sinh dong dén tu duy triru twong va tir tu
duy trtru tuong dén thuc tién - d6 1a con duong bién ching cua sy nhan thic
chan ly, cia sy nhan thtrc thyuc tai khach quan” [84], tr.179]. Trong con dudong
bién ching cta nhan thirc, TKTT dong vai trd 1a mot mat khau khong thé thiéu,
gitip chti thé tranh roi vao chil nghia gido diéu hoic chu nghia kinh nghiém.

pé cap dén TKTT, Chu tich Hd Chi Minh cho réng: “Mudn hiéu biét
toan bd mot su vat, hiéu biét ban chat va quy lut ndi bo cia né, thi phai suy
xét ki ludng, gom gop nhing cam giac phong ph lai, réi chon loc cai nao that,
cal nao gia, cai nao dung, cai nao sai, tir ngoai dén trong, dé tao thanh mot hé
théng khai niém 1y luan. D6 1a hiéu biét do thuc hanh ma c6 va duoc cai tao
trong thuc hanh. Hiéu biét éy sau sic hon, dang hon, phan anh sy vat mot cach
hoan toan hon.” [88], tr.127] Quan diém cua Nguoi di chi rd viéc nhan thirc vé
ban chat cua su vat gén lién vé6i thue hanh va nhidn manh nhan thic nhu vay
m&i sdu sic, moi phan anh dang sy vat..

K& thira va phat trién quan diém do6, cac nha khoa hoc cua Viét Nam da
1am r6 hon noi ham cua TKTT duéi nhiéu goc d6 khac nhau:

Xét duoi goc do t6 chirc hoat dong, tac gia Tran Vin Phong chira: TKTT
1a mot mat khau cua qua trinh td chirc hoat dong thuc tién. Xét vé ban chét do
1a hoat dong tri tué¢ cua chu thé TKTT, chu thé nay b'fmg tu duy khoa hoc véi
phuong phap bién ching duy vat dé TKTT, phan tich, danh gia, khai quat kinh
nghiém thyc tién nham kiém tra su ding sai cua 1y luén, bd sung, hoan thién,
phat trién Iy luan va rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém chi dao t6 chuc thyc tién
va hoat dong 1y luan tiép theo [104]. Vi vay, doi héi chu thé phai c6 trinh d0 tri
thirc va nang luc nhét dinh dé TKTT, phat trién 1y ludn, tham muu tu van chinh
sach cho dia phuong.

Nghién ctru tir goc do ban chét cua thyc tién va TKTT, tac gia Lé Hitu
Nghia da chi ra rﬁng: “Thuc tién 1a hoat dong vat chét cai tao thé gid1 khach

quan cua con ngudi. Con téng két thuc tién 1a phan anh hoat dong vat chét éy;
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tir tri thirc kinh nghiém tién t&i tri thire 1y luan, dé khac phuc su phién dién, sai
l1éch cua nhan thuc, dat to1 chan ly, dé nang hoat dong ctia con nguoi tédi trinh
d6 tu gidc.” [92], tr.41] Thyc tién va TKTT c6 quan hé mat thiét, thuc tién luén
van dong nén phai thuong xuyén TKTT, 1y lusn phan anh thuc tién ciing phai
dugc nghién ctiru dé bo sung phat trién dé dap ung yéu cau chi dao, dinh huéng
giai quyét cac van dé cua thuc té khach quan.

O gbc do muc dich hanh dong, Pham Huy Ky [71], nhan manh TKTT la
hoat dong tu duy 1y luan nham nim bét hién trang, tim ra nhitng nhan to dat
muc dich, nguyén nhan va giai phap dé vuot qua tré ngai, tim ra xu hudng tat
yéu khach quan dé chi dao thuc day sy phat trién ciia thuc tién theo nhitng mong
mudn ctia con nguoi.

Tt nhitng quan diém trén, co thé thay, TKTT khong thuan tuy 1a sy mo
ta tinh hinh, kiém diém, liét ké nhiing wu khuyét diém mot cach may moéc; ciing
khong phai chi 1a su thira nhan, danh gia chung chung, két luan don gian vé
mot van dé, mot hién twong d3 va dang dién ra. “Téng két thuc tién 1a xuyén
qua nhiing tinh hinh nhitng hién tugng ma phat hién dugc diac rat dugc nhiing
van dé co ban c6 tinh c6t 16i, tim ra dugc ban chat va quy luat van dong cua
thuc tién tir 46 dé xuat duoc nhitng bién phap giai quyét ding dan” [135], tr.08].
Qua trinh nay doi hoi chu thé phai ndm chac 1y ludn, c¢6 lap trudng quan diém
virng vang va van dung thanh thao phuong phap luan khoa hoc.

Dudi goc do chu thé, TKTT mang ban chét 1a hoat dong tri tu€ chuyén
sdu, 12 qué trinh hoat dong cta tu duy 1y luan. Trong qué trinh nay, chil thé
dung tu duy khoa hoc va phuong phap luan bién chting duy vat dé phan tich,
danh gia va khai quat hoa cac dang hoat dong thuc tién cta con ngudi: san xuat
vat chat, cai tao chinh tri - xa hoi dén thuc nghiém khoa hoc. Muc dich 1a kiém
diém tinh chan thyc cta 1y luan, bo sung va hoan thién hé thong tri thirc nham

phuc vu cong tac lanh dao, chi dao thuc tién.
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Viéc TKTT duoc trién khai qua cac budc: lya chon, xac dinh van dé téng
két gén v&i muc dich, nhiém vu cu thé; t6 chuc trién khai nhiém vu TKTT gén
voi xay dung ké hoach, x4c dinh, lya chon phuong phap téng két, thu thap, xur
Iy tu liéu lién quan; tong két rat ra bai hoc kinh nghiém va céc kién nghi dé
tham muu tu vin chinh sach va dwa vao qué trinh t6 chirc hoat dong tiép theo.

Pé tham gia c6 hiéu qua hoat dong nay, chu thé can phai c6 day du cac
nhan t6 cau thanh nang lyc: (1) trinh d6 1y luan va tu duy 1y ludn — két qua bam
sinh va két qua cua su hoc tap, rén luyén; (2) nhirng tién dé 1y luan, tu tudng
da tich lily duoc tur trude ciia xa hoi; (3) nhitng kinh nghiém lich str ciia xa hoi;
(4) hoat dong cuia con nguoi, van dung 1y luan, phuong phap khoa hoc nghién
ctru kinh nghiém...; (5) két qua nhan thirc dat t6i tri thie 1y ludn, phat trién
thém nhitng tién dé 1y luan, chi dao hoat dong thuc tién, 1y luan bién thanh thuc
tién, tré nén sinh dong nho thuc tién, dugc kiém tra lai trong thyc tién [92]. Khi
hoi ty du cac yéu td nay chi thé méi co thé tao ra san pham 1 nhiing tri thic 1y
luan c6 gia tri thuc chat, phuc vu cho hoat dong thuc tién cua con nguoi.

Noi cach khac, TKTT 1a qua trinh chu thé sir dung cac thao tac tu duy
nhu tong hop, phan tich, ddnh gid, triru tuong hoéa va hé thong héa trén co so
thé gidi quan duy vat bién chtimg. Tuy theo bdi canh cu thé, chu thé c6 trach
nhiém thu thap, phan tich, téng hop va danh gia cac thong tin, dir liéu cho hoat
dong thuc tién; téng két cac hoat dong, phong trao dé rat ra bai hoc dinh hudng
trong tuong lai gan voi nhiém vu cua td chirc tai dia phuong; cac co quan nha
nuoc téng két céac chinh sach, chuong trinh, dy an, dé 4n ...; cac hoc gid, nha
nghién ctru tham gia tong két va phan tich thyc tién trong linh vuc khoa hoc,
chinh tri, kinh t&, x4 hoi dé dé xuét cac giai phap, mé hinh, bién phap méi phu
hop véi thuc tién. Nhu vay TKTT vira 13 nhiém vy, vira 1a phuong thic dé chua
thé khang dinh ning lyc nhan thic va cai tao thé gidi khach quan ctia minh.
Mubn vay, phai nim chic 1y ludn chinh tri, phai c6 1ap trudong, quan diém,

phuong phép luan khoa hoc.
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Trén thuc t& & Viét Nam, hoat dong TKTT duoc xac dinh 1a mot cAu
phan quan trong khong thé thiéu trong cong tac 1y luan ciia DPang. Chu thé
TKTT rat da dang, khong chi 1 cip uy cac cip, cic co quan giup viée, co quan
tham muu chién lugc cua Pang ¢ Trung wong va dia phuong, ma can phai c6
su tham gia cua doi ngti chuyén gia, nha nghién ctru, giang day, boi day 1a luc
lwong ¢ ning luc tu duy 1y luan, ndm ving tri thirc Iy ludn va thudng xuyén
nghién ciru kinh nghiém dé phan tich, so sanh, danh gia ... khai quat thanh
nhirng bai hoc, nhiing tri thuc 1y luan.

O dia phuong, giang vién TCT dugc coi la nhiing chuyén gia 1y luan. Vi
thé nay duoc hinh thanh tir nén tang duoc dao tao bai ban, niang luc tu duy ly
luan sic sao va hé théng phuong phap nghién ctiru khoa hoc chuyén sau. Piéu
d6 cho phép ho tham gia hiéu qua vao TKTT trén cac binh dién tir sy danh gia
chinh sach, chuong trinh phét trién kinh té, van ho4, gido duc, y té, xa hoi dén
viéc phan tich cac du 4n, phong trao hoat dong trong thuc tién. Pic biét, gidng
vién TCT tap trung nghién ciru cic quy trinh t6 chirc, trién khai cong viéc va
danh gia tac dong d6i voi cac dbi tuong thy huong thyc té, nham rat ra nhing
bai hoc mang tinh quy luat. Thuc té cho thay, “Doi ngii giang vién Iy luan chinh
tri ..., dd va dang tich cuc tham gia nghién ctru, tong két thuc tién, cung cip
luan cur khoa hoc cho viéc xay dung duong 161, chinh sach cua béang va Nha
nudce...” [76].

Vé khéach thé, d6i tuong chil yéu ctia TKTT chinh 1a cac hinh thirc hoat
dong thuc tién ctia con nguoi, nhu: hoat dong san xuét vat chét; hoat dong chinh
tri xa hoi; hoat dong thuc nghiém khoa hoc. TKTT khong dung lai & phan anh
bé mat ma di sau vao ciu tric bén trong cta cac hoat dong niy dé tim ra ban
chat ctia su van dong, phat trién.

Tu nhitng phan tich, 1ap luan trén, luan an xac dinh: 7t (5ng két thue tién
la qua trinh chu thé phat hién, lva chon van dé, t6 chirc trién khai hoat dong
va khdi quat thanh cdc bai hoc kinh nghiém dé phat trién nhdn thire, Iy ludn,

ndng cao hiéu qua cong viéc.
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* Vai tro cua TKTT

Tong két thyc tién 1a co s khach quan dé nghién ctru, phat trién 1y luan.
Qua trinh ndy cung cip ngudn dir liéu, thong tin khoa hoc dé cic nha nghién
ctru khai quét thanh 1y luén; dong thoi truc tiép gbp phan hoan thién phuong
phép tu duy, thuc day nghién ctru 1y luan. Viéc TKTT mot cach khoa hoc s&
gitip rit ra nhing bai hoc kinh nghiém co gia tri chi dao thuc tién, tir d6 bd
sung, hoan thién ly luan va ngan ngtra hi€u qua céc can bénh “kinh nghiém chu
nghia” hay “gido diéu”. Viéc TKTT la nhdm “gdp phan 1am 13, bo sung va hoan
thién nén tang tu tudng cua Pang; cung cip ludn cr khoa hoc cho viée xay
dung duong 16i, cha treong ctua Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc; bd
sung, phét trién chu nghia Mac - Lénin va tu tuong HO Chi Minh trong tinh
hinh ma1.” [4]

Pbi voi cong tac lanh dao quan 1y, TKTT dong vai trd then chdt trén cac
phuong dién: (1) Cung cip cin ct thyuc tién cho phat trién Iy luan. V& diéu nay,
theo Tran Vin Phong “co thé noi, chinh téng két kinh nghiém thuc tién di cung
cép tu ligu, dir li€u, thong s6 khoa hoc cho cac nha 1y luan khai quat thanh ly
luan” [103], tr.34]. (2) TKTT cung cap thudc do chinh xac nhat, khach quan
nhat dé kiém nghiém sy ding dan hoic chi ra sy han ché, bat cap dé diéu chinh,
phat trién 1y luan phut hop véi bdi canh méi. (3) Thuc tién ludn van dong, phét
trién nén qua tong két giup con ngudi phat hién nhan t6 mai dé phat trién cac
nodi dung ly luan maéi theo hudng chuyén sau, chat ché va toan di¢n hon “nho
TKTT ma Iy luan s& duoc phat trién ty gidc hon, dung hudng hon, d& mo mam
va gin véi nhu cau thyc tién ciia con nguoi va xa hoi hon” [103], tr.36]. (4)
Tang cudng su gin két gitra Iy luan voi thuc tién dé bao dam 1y luan khong xa
roi doi sdng, gitp cac tri thirc 1y luan trd nén cu thé, sic bén, ting tinh kha thi
khi ap dung. (5) TKTT gitp cac ca nhan va to chirc hoan thién phuong phap tu
duy bién chimg dé nhan dién xu hudng, tir d6 dua ra dinh hudéng phat trién

chién luoc cho dia phuong va qudc gia. Pong thoi, day 1a can cir dé kiém tra,
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diéu chinh chinh sach, khic phuc triét dé bénh chii quan duy y chi trong thuc
hién.

Péi voi giang vién TCT tinh ving TD & MNPB Viét Nam, TKTT duogc
van dung vao giang day bién nhiing tri thirc 1y luan kho khan thanh nhimg bai
giang sinh dong, thuyét phuc. Cu thé:

Thir nhat, TKTT gitp giang vién cu thé hoa kién thirc 1y luan khi giang
day cho doi tuong hoc vién vung TD & MNPB, nhat 1a doi ngil can bo ¢ dia
phuong, doi hoi giang vién khong thé chi “giang lai” tri thic trong tai liéu gido
trinh ma phai biét 10ng ghép kién thuc tir tong két cac mo hinh hay, cach lam
sang tao tai dia phuong dé minh chtng cho cac quan diém 1y ludn, sat véi thuc
té hoc vién 13 nhitng nguoi dang truc tiép diéu hanh tai co so, ting tinh thuyét
phuc va tranh dugc nguy co “tdm chuong trich ct”.

Thur hai, day la cong cu dé kiém chirng va cap nhat tri thirc méi. Thuc
tién tai dia phuong ludn van dong khong nging nén viéc chu dong TKTT giup
giang vién kip thoi nhan dién nhitng diém chua phu hop cia 1y luan cii hodc
nhimg van dé moi phat sinh (nhu bién d6i co cdu kinh té, xung dot dia ban,
chuyén d6i sd...), tir 46 bo sung vao gido an nhimg ham luong tri thitc méi nhét,
bdo dam tinh thoi su trong giang day.

Thur ba, nang cao nang luc tu duy khoa hoc va phan bién cho giang vién.
Qua trinh phan tich, danh giad cac sy vat, hién tuong thuc té, giang vién rén
luyén dugc phuong phap tu duy bién chung, tranh roi vao bénh gido diéu hay
cht quan duy ¥ chi. “Thong qua tong két thyc tién, cac nha 1y luan dugc trau
doi, rén luyén, nang cao dugc ngh¢ thuat van dung khai ni¢m, nang cao ngh¢
thuat khai quat hoa, triru tugng hoa” [103], tr.37]. Cang tham gia TKTT mdt
cach chu dong, cac chil thé cang co co hdi, diéu kién dé rén luyén, nang cao
phat hién van d¢, nang luc khéi quat hoa, triru twong hod. Kha ning tong két tot
gitip giang vién c6 kién thirc dé ty tin giai dap cac van dé thic mic thuc té cua

hoc vién ngay tai 16p hoc, khéng dinh uy tin va ban linh cua nguoi théy 1y luan.
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Thur t, dong gbp vao cong tac tham muu va hoach dinh chinh sach tai
dia phuong. Giang vién TCT khong chi day hoc ma con 1a nguoi lam nghién
ctru, TKTT gitap ho c6 du can ctr khoa hoc dé viét cac bao céo kién nghi, tham
muu cho cap uy, chinh quyén dia phuong trong viéc diéu chinh, ban hanh cac
chu truong, chinh sach sat thuc té hon.

Tom lgi, TKTT chinh 1a phuong thirc hoat dong cua giang vién ly luan
chinh tri dé bao dam sy théng nhat bién ching giira 1y luan va thyc tién, lam
cho 1y luan tré nén sic bén va c6 strc song manh mé trong doi sdng chinh trj -
x4 hoi tai dia phuong. TKTT 1a yéu cau khach quan, gan nghién ctru Iy luan véi
g dyung vao thuc tién. Ly luan khong thé phat trién bén viing néu khong dua
trén nhitng hoat dong TKTT, nguoc lai TKTT gitp cho 1y ludn tré nén linh hoat
hon, chinh xac hon va khong ngimg phat trién. Dé TKTT dat duoc hiéu qua
can phai c6 nhitng con ngudi ¢6 trinh d6 tu duy 1y luan, ma trudc hét 1a phai co
thé giéi quan, phuong phéap luan khoa hoc. Piéu d6 ciing chinh 13 yéu cau trong
rén luyén nang lyc chu thé cia giang vién TCT trong TKTT.

* Nang luc

Duéi goc do triét hoc Mac — Lénin, nang luc ctia con ngudi khong phai
la mét dai luong bat bién hay trtru tuong, ma 1a su théng nhat gitra nhan t6 chut
quan va diéu kién khach quan. Theo C.Mac va Ph.Angghen, ning luc cia mot
nguoi khong phai hoan toan ty nhién ma chu yéu do hoat dong, hoc tap, rén
luyén va gido duc ma c6. Ké thira tu tuong d6, V.1. Lénin cho ring: thong qua
hoat dong thuc tién, tai nang cua con nguoi mdoi dugce phat hién va “Két hop
v6i nang lyc hiéu biét vé con ngudi, voi nang luc giai quyét nhimg van dé to
chtrc, thi ... méi c6 thé rén luyén ra nhitng nha t chirc 16n” [85], tr. 94]. Ning
luc ctia con nguoi rat da dang, nhu: ning lyc lao dong, nang lyc nhan thuc,
nang luc tu duy, nang luc t6 chic thyc tién; nang lyc nghién ctru khoa hoc ...

O Viét Nam, cho dén nay ciing dd c6 nhiéu cach dinh nghia khac nhau

vé nang luc, nhu: 1) O géc dd ngdn ngir va tam 1y hoc, Tir dién Tiéng Viét
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“Nang luc” dugc hiéu 1a "kha nang, diéu kién chu quan hodc tu nhién sin c6
dé thuc hién mot hoat dong nao d6” hoac “la phélm chét tAm 1i va sinh 1i tao cho
con nguoi kha nang hoan thanh mot hoat dong nao do6 véi chét lugng cao" [99],
tr.71]. 2) O goc @6 gido duc hoc, theo Chuong trinh gido duc phd thong tong
thé [13]: nang lyc 1a kha nang thyuc hién thanh cong hoat dong trong mat boi
canh nhét dinh nho sy huy dong téng hop cac kién thirc, ki nang va cac thudc
tinh ca nhan khac nhu hung tha, niém tin, y chi,... Nhu vay, nang luc cua cé
nhan duoc danh gia qua phuong thirc va két qua hoat dong cta ca nhan dé khi
giai quyét cac van dé ciia cudc sdng.

Theo cic tac gia Lé Pinh Trung, Phan Thi Thanh Hoi [137] va Nguyén
Thi Minh Ngoc [97], Nguyén Thé Dan [30], thong nhét cho rang: niang luc 1a
nhirng dac tinh vé kién thuc, ky nang, thai do, phém chit can thiét dé hoan
thanh nhi¢m vu, gitp c4 nhan lam viéc hiéu qua hon ngudi khac... Mac du co
yéu t6 tu chit ty nhién nhung ning luc phan 16n duoc hinh thanh, phét trién
thong qua qua trinh DT, BD va tu trdi nghiém. D6 1a kha ndng hanh dong dua
trén mot hé théng tri thirc ¢6 to chue, gén lién véi dinh huong chién lugc va
kha ning nhan thtc toan dién cua chu thé.

“Ning luc” duoc hiéu theo nhimg cach khac nhau, song c6 thé khai quat
trén cac phuong dién: (1) ning lyc hoat dong dugc hinh thanh tir yéu t6 bam
sinh va nhiing diéu kién moi truong ty nhién; tir viéc hoc tap, rén luyén va kinh
nghiém (2) nang luc 1a su thong nhit cua cac yéu td cau thanh kién thirc, k§
nang, thai do tao nén hi€u qua cong viéc. Su té)ng hoa cua cac yéu td nay gén
vo1 mot cong vige, nghé nghiép nhét dinh trong nhiing boi canh cu thé duge goi
1a KSA bao gdm céc thanh t: Kién thirc (Knowledge), K§ nang (Skills), Thai
do (Attitude) dé thuc hién cong viéc hodc giai quyét mot tinh hudng, trang thai
nao dé trong cudc sébng va lao dong gin vai diéu kién cu thé va theo cac chuan
muc nhat dinh. (3) Nang luc 1a kha nang hi¢n thuc cua mot chu thé xac dinh,

da truong thanh vé mat xa hoi; khong co nang lyc chung chung, triru tuong,
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tach roi chi thé. Nang lyc 13 tong hop cac thudc tinh riéng ¢ cia chu thé tao
thanh kha nang dap tmg nhitng yéu cau cua hoat dong va bao dam cho hoat
dong d6 dat két qua toi vu. Kha nang nay duoc hinh thanh tir kién thire, ki ning
va thai d... cta chu thé duoc st dung dé giai quyét mot van dé trong mot moi
truong diéu kién, hoan canh cu thé.

Trong goc dd nghién ctru luan an, nang luc la sw huy dong va van dung
téng hop kién thire, kj ndng, thdi dé ciia chii thé nham nhdn thire va gidi quyét
cdc van dé nay sinh tw thuc tién trong diéu kién, hoan canh cu thé, bao dam dat
dwoe muc tiéu dé ra.

* Néng luc tong két thuc tién

Trong quy trinh t6 chtc thuc hién, nang luc TKTT c6 vai tro dic biét
quan trong quyét dinh dén chét lugng cta cic san pham tu duy. Theo tac gia
Tran Van Phong: “Nang luc tong két thuc tién dugc biéu hién ¢ kha ning xéac
dinh ding va trang van dé can téng két thue tién; kha nang lap ké hoach, to
chtrc luc lugng téng két thue tién mot cach tdi vu nhat; kha nang thu thap, phan
tich xur ly thong tin lién quan to1 van dé téng két mot cach kip thoi, chinh xéac,
dung din; kha nang rat ra bai hoc kinh nghiém c6 tinh khai quat cao; kha nang
van dung cac bai hoc kinh nghiém vao chi dao thuc tién va hoat dong nhan
thac”[101], tr.12].

Cung quan diém d6, Vi Pinh Chuyén (2008) [22], nhadn manh, ning luc
TKTT truéc hét 1a kha ning phat hién va nhan thic nhanh nhay, dung dan
nhitng van dé nay sinh tir doi séng. D6 1a qué trinh cha thé van dung nhitng kha
nang cua tu duy dé phan tich, xtr 1y théng tin lién quan dén van dé can tong két,
rit ra bai hoc kinh nghiém, tir do bo sung, diéu chinh, phat trién quan diém, chu
truong, dudng 16i dé chi dao cho hoat dong thuc tién tiép theo. Nang luc nay
bao gdm cac yéu td cbt 15i: (1) nang luc Ira chon mot cach chuan xac cac van
dé thyc tién can phai té)ng Kkét; (2) nang lyc chon loc dé ghi nhan, phan tich, so

sanh, tong hop va khai quat nhimg thong tin c6 lién quan dén van dé can tong
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két; (3) nang luc tap hop, to chirc lyc luong tham gia vao TKTT; (4) ning luc
st dung céc bai hoc kinh nghiém da dugc khai quat thanh tri thie Iy luan khoa
hoc dé dinh hudng chi dao cho hoat dong tiép theo [22].

K& thira va phat trién céac quan diém néu trén, luan an xac dinh: Nang lyc
tong két thuc tién la tong hop cdc thudc tinh cd nhan gitip chii thé cé kha ndang
phat hién vin dé, t6 chire trién khai hoat déng va khai quat thanh bai hoc kinh
nghiém dé phat trién nhan thire, Iy ludn ndng cao hiéu qud céng viéc.

Nhu vay, nang luc TKTT cua chu thé thé hién ¢ kha nang xac dinh dang
va trang van dé can TKTT; kha nang t6 chirc trién khai béng viée 1ap ké hoach,
huy dong céc nguén luc thuc hién theo ké hoach phu hop, hi¢u qua, bao dam
viéc thu thap thong tin, tong hop, phan tich, xir 1y thong tin mot cach kip thoi,
chinh xac, khach quan; khai quat dugc bai hoc kinh nghi¢m dé van dung vao
viéc nghién ctru, phat trién 1y luan va tu van xay dung chinh sach, chi dao hoat
dong thuc tién, nang cao hiéu qua cong viéc.

2.2.1.2. Quan niém vé néing luc tong két thuec tién ciia di ngii gidng vién
& cdc truong chinh tri tinh viing Trung du va mién niii phia Béic Viét Nam

Ndng lyc tong két thuc tién cia ddi ngii giang vién & cdc trieong chinh
tri tinh vimg Trung du mién niii phia Bdc la tong hop cdc thude tinh cd nhan,
gilip gidng vién phdt hién, lya chon vin dé, to chirc trién khai hoat déng va
khai quat hod, diic riit thanh bai hoc kinh nghiém dé nang cao chat lwong giang
day, nghién civu khoa hoc va kién nghi, tw van chinh sach, gép phan vao gidi
quyét cdc van dé thuc tién cia dat nuede va dia phwong.

Ning lyc nay duoc biéu hién qua kha niang phat hién, xac dinh lua
chon dng nhimg van dé thuc tién & dia phuong can duoc tong két, gin voi
thuc hién cac chu truong, chinh sach cia Pang va Nha nudc. Nang luc TKTT
clia giang vién con biéu hién & kha ning thiét 1ap quy trinh dé to chic trién khai
thuc hién, bao gé)m viéc xay dung ké hoach, xé4c dinh noi dung, huy dong ngué)n

luc va t6 chirc phdi hop véi cac chi thé lién quan nhu cap uy, chinh quyén,
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nguoi dan. D6 ciing chinh 13 qua trinh quan 1y hoat dong tong két, tir viéc lwa
chon phwong phap phu hop dén kha ning thu thap, xir 1y cac thong tin, tu liéu,
vat liéu (sé lidu, su kién, két qua thuc thi) mdt cach khach quan, bao dam tinh
liém chinh khoa hoc va dd tin cay cua dir liéu. Nang luc nay con thé hién & kha
ning chuyén hoa két qua nghién ctru thanh cac kién nghi, giai phap kha thi,
mang tinh dy bao va dinh huéng, nang cao hiéu qua hoat dong thuc tién. Day
12 myc dich cudi cung cua hoat dong TKTT, doi hoi giang vién khong chi ¢o
kién thirc chuyén sdu ma con phai c6 k¥ nang dién dat bang ngén ngit tham
muru, thuyét phuc cap uy, chinh quyén dia phuong st dung két qua nghién ctru
trong viéc diéu chinh, ban hanh va thuc thi cac chuong trinh, dé an phat trién
KT-XH, bao ¢am tinh tng dung va hiéu qua thuc té.

Trong luan dn xac dinh, nang lyc TKTT cia DPNGV ¢ cac TCT vung TD
& MNPB Viét Nam duge thé hién:

Mot la, nang luc phat hién, lva chon van dé TKTT .

Phat hién, lva chon van d¢é 1a khau dau tién cua toan bd quy trinh TKTT.
Pbi véi giang vién TCT nang luc nay 1a su két hop gitra nhin quan chinh trj
sac bén, tu duy khoa hoc chién lugc va sy am hiéu nhirng dac thu vé diéu kién
tu nhién, kinh té, vin ho4, xa héi cua vung TD & MNPB Viét Nam.

Trude hét, d6 1a nang luc nhan dién va lya chon van dé dua trén sy am
hiéu vé khach thé nghién ctru, gan v6i hoat dong giang day, nghién ctru cia
giang vién. Nang luc nay biéu hién & kha ndng nhan di¢n, lya chon va xéac dinh
pham vi nghién ctru phu hop. Néu lua chon van dé khong sat thuc té, khong
cap bach hoic thiéu tinh dién hinh s& kho dem lai hiéu qua. Cy thé nhu: giang
vién phai c6 sy nhay bén dé nhan dién thdi co va thach thirc tir cac loi thé tai
nguyén khoang san (than, sat & Thai Nguyén; bo-xit tai Lang Son) hay hé sinh
thai nong nghiép dac san chu luc (che Tan Cuong, nhan, ca phé Son La, hoa
hdi Lang Son...) dé chuyén hod thanh cac chi dé nghién ctru cp thiét. Nim

vitng cac dic diém nhan khau hoc (46 tudi, dan toc, gidi tinh) va phwong thirc
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san xuat dic thu ctia cu dan ban dia, giang vién c6 kha niang soi chiéu tri thic
1y luan chinh tri vao thuc tién. Viéc phan tich bdi canh tinh hinh, nhan dién
thuan loi, kho khin va yéu cau dat ra tai dja phuong giup giang vién thay rd
tinh cap thiét cua van dé can phai tong két, danh gia.

Nang luc phat hién, lya chon van dé biéu hién & kha nang khai quat, so
sanh dé xac dinh pham vi van dé nghién ctru. Linh vire khoa hoc chinh tri vén
rat rong 16n, giang vién TCT trong ving can ¢ nang luc chon loc nhitng ndi
dung ¢t yéu, trong tim, diéu nay doi hoi giang vién phai co trinh do tu duy ly
luan, nim viing cac nguyén tdc khach quan, toan di¢n, phat trién, lich st - cu
thé dé khong bi cudn theo cac hién tuong bé ndi ma bo qua ban chat van dong
cua thyc tién dja phuong.

Khac v6i cac chi thé TKTT khac, giang vién TCT ving TD & MNPB
c6 thé lua chon van dé dua trén nguyén tac gan 1y luan ctia chu nghia Mac-
Lénin, tu tuong HO Chi Minh, quan diém, chii truong, duong 16i ciia Pang,
chinh sach phap luat ctia Nha nudc gin véi thuc té co s. Thay vi nhing chu
dé dan trai, giang vién c6 thé chon loc TKTT cac “diém nghén”, hodc “diém
sang” trong thuc hién chinh sach gan voi tinh dic thu dia ban nhu: phat huy vai
tro nhan dan trong xay dung phat trién dia phuwong; phat trién nong nghiép hang
hoa gin vé6i xay dung ndng thon méi, bao ton gia tri van hoa ban dia cia cac
toc nguoi nhu Thai, Mong, Dao, Tay, Ha Nhi.... ; van dé cong tac xay dung doi
ngil can b, phat trién dang vién, két nap dang vién gan voi ddc thu cta khu vuc
vung cao hodc vung bién gidi, hoac 1a dic thu ddi tuong la ngudi dan toc thiéu
s6, nit nguoi dan toc thiéu sb; hay hoat dong ctia hé thong chinh tri tai cac xa
phuong ving sdu, ving xa, vung cao... . Thuc chit, nang luc nay gitp giang
vién x4c dinh dung chu dé, muc dich, nhiém vu nghién ciru, 1am rd y nghia cta
hoat dong tong két thuc tién 1a dé gop phan phuc vu cho cong tac DT, BD can
b0, nang cao nang luc nghién ctru khoa hoc va tu van chién luoc cho dia phuong

trong thuc hi¢n cac chinh sach kinh té, van hoa, qudc phong, an ninh, d61 ngoai.
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Ning lyc phat hién nhiing van dé thyc tién dia phuong gitip giang vién
bao vé€ thanh cong nhiém vu TKTT, tic 1a dugce cép uy, co quan don vi co tham
quyén phé duyét thong qua. Mudn viy, giang vién phai c6 nang luc tu duy 1y
luan dé 1ap Iuan, chimg minh tinh cép thiét ctia van dé, chi ra pham vi khong
gian va thoi gian nghién ctru cu thé. Mot giang vién c6 ning luc TKTT tt s&
biét cach 1ap luan 16gic dé thuyét phuc cac cip quan 1y phé duyét noi dung va
phuong thtc tién hanh TKTT (hoi thao, toa dam, dé tai...) va tim quan trong
ctia viée tong két van dé da dé xuat vao dung thoi diém hién tai.

Nhu vay, nang luc phat hi¢n, lga chon van dé cua giang vién la sy théng
nhat gifra ban linh chinh tri, tu duy khoa hoc va sy am tuong dia ban, bao dam
cho hoat dong TKTT dem lai hi¢u qua thiét thuc.

Hai la, nang lyc 16 chire, trién khai hoat dong TKTT cua PNGV.

Ning luc phat hién van dé méi 1a diém khéi dau, dé chuyén hoa thanh
cong thi nang luc td chure, trién khai thyc hién 1a khau then chdt. Véi cac nhom
chu thé téng két thuc tién khac nhau, hinh thuc thuc hién téng két thuc tién
cling khac nhau. Ddi v6i doi ngii can bd 1anh dao, quan 1y chi chdt cta co quan,
don vi, dia phuong thi TKTT 1a phuong thtrc 1anh dao, quan 1y thiét yéu, gan
lién voi chu trinh hoach dinh va thuce thi chinh sach. Vé&i chu thé nay, TKTT
thuong gin voi hoat dong danh gia dinh ky, hé théng vé qua trinh hién thuc hoa
cac nghi quyét, chi thi, chuong trinh hanh dong va dé an trong diém. K¢é hoach
trién khai TKTT dugc thiét 1ap dudi hinh thirc 1a vin ban chi dao hanh chinh
c6 tinh m¢nh 1énh, xac 1ap quy chuin bao céo va yéu cAu céc to chirc, ca nhan
thuc hién ra soat theo nguyén tic phan cap quan ly. Muc dich c6t yéu cua hoat
dong nay la nham soi chiéu gifta muc ti€u va két qua thuc té, tir d6 ra soat hiéu
luc, hiéu qua ciia céng tac lanh dao, chi dao, diéu hanh. Pong thoi, day 1a co s
dé kiém chirmg muc d6 hoan thanh céc chi tiéu, gitp 1dnh dao, quan 1y cta cac
co quan nhan di¢n dugc nhitng vudng méc vé mit co ché dé kip thoi diéu chinh,

bd sung hodc ban hanh cac quyét sach méi phu hop véi thuc tién.
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Khac v6i nhém chii thé trén, PNGV & cac TCT tinh khong chi thuc hién
TKTT theo nhi¢m vu chinh tri dugc giao ma con cé su chi dong trong viéc
thiét ké 16 trinh nghién ctru gin véi muc tiéu dao tao - bdi dudng. Sau khi xac
dinh dugc cic van dé wu tién trong TKTT, giang vién can phai huy dong cac
ky nang dé t6 chirc, trién khai TKTT trén thyc té. Chéng han nhu, khi xac dinh
cac van dé trong phat trién kinh té dia phuong gan véi thé manh vé khoang san,
cay dac san hay van dé bao ton vin hoa, thuc hién binh déng gidi, van dé can
b, phat trién dang vién... giang vién s& huy dong cac k¥ nang dé nghién ctru
nam bét dugc ndi dung nay tu thuc tién.

Nang luc nay thé hién qua viéc chuyén hoa cac van ban hanh chinh thanh
cac ké hoach khoa hoc v&i muc tiéu, doi tuong va hé théng phuong phap luan
pht hop. Pic biét, trong bdi canh dic thu cua ving TD & MNPB, giang vién
phai thé hién su linh hoat trong viéc lua chon cong cu thu thap thong tin dé
thich tng voi dia hinh, tinh hinh dén tri ¢ dia phuong... Diéu nay doi hoi su két
hop nhuan nhuyén giita phuong phap diéu tra xa hoi hoc véi cac ki thuat dinh
tinh sdu nhu phong van chuyén gia, gia lang, trudong ban, ngudi cé uy tin, hoic
trye tiép tham nhap thuc té tai co s¢ dé thu nhan ngudn di lidu séng dong.

Pé bao dam tinh hiéu qua trong hoat dong thuc dia, giang vién can c6
nang luc dé tham nhap thyc tién gin lién v4i kha ning kiém soat quy trinh thu
thap thong tin. Nang luc nay thé hién & kha nang bao quat tién do trién khai va
sy linh hoat trong diéu chinh ké hoach nghién clru trude cac rao can vé ngdn
ngir, phong tuc tap quan hoac cac yéu td bat loi tir diéu kién ty nhién dic thu
ctia khu vyc nhu dia hinh chia cat, thoi tiét khac nghiét.... Dac biét, tai ving
TD & MNPB, viéc tham nhap thuc tién clia giang vién con dugc do luong b?mg
su tinh té trong giao tiép lién vian hoa va kha nang thau cam ddi véi dong bao
cac dan toc thiéu sd; tir d6 khai thac duoc nhitng dir li¢u thuc té trung thuec,

phan anh khach quan cua doi song xa hoi tai co sé.
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Bén canh do, trong sudt qua trinh t6 chirc thuc hién, giang vién TCT phai
thé hién ban linh ctia nha khoa hoc 1y luan chinh trj thong qua k¥ niang sang loc
thong tin. Piéu nay doi hoi ho phai co tu duy phan bién dé phan tich, déi chiéu
gilta cac s6 liéu trong bao cdo thanh tich véi hién trang thuc té tai dia ban. Viéc
duy tri tinh khach quan trong thu thap dir liéu 13 diéu kién tién quyét dé tao 1ap
cin ctr xac dang cho viée duc rat bai hoc kinh nghiém, gitip hoat dong tong két
tranh dugc xu hudng hinh thuec, phién dién hoac "to héng" thuc tai.

Hién nay, ning luc t6 chirc, trién khai hoat dong TKTT cua DNGV tai
cac TCT ving TD & MNPB duoc cu thé hoa bang cac ké hoach tong két, nghién
ctru, trong d6 xac dinh rd muc dich pham vi, doi tuong, sir dung cac phuong
phap dé nghién cuu nam bét thuc trang, luc lugng tham gia, cach thirc thuc
hién... Nang luc t6 chirc trién khai duoc thuc hién thong qua cac hinh thiic hoat
dong cot 161 sau:

(1) TKTT gan véi thyuc hién cac dé tai nghién ctru khoa hoc. Pay 1a hinh
thic TKTT c6 chiéu sau, thuong kéo dai tir 06 dén 36 thang. Ning luc cua
giang vién thé hién ¢ su chu dong trong 1ap ké hoach, phan cong nhiém vu phu
hop voi so truong cua timg thanh vién, dong thdi huy dong duge su phdi hop
lién nganh tir cac chuyén gia va co quan quan 1y thuc tién. Dic biét, giang vién
phai thé hién su tinh té trong vi¢c thiét ké cac bd cong cu thu thap thong tin sat
hop véi ddi tuong ddc thu. Chang han, thay vi dung phiéu hoi déi v6i nguoi
dan bi tai mu chit hodc v6i gip cac rao can vé ngdn ngit va trinh d6 dan tri,
giang vién can linh hoat chuyén sang phong van sau, thao luan nhém hozc quan
sat tham du dé dam bao tinh trung thuc va khach quan cta dir liéu, nhat 1a khi
tiép can nhitng van dé nhay cam tai co sg.

(2) TKTT thong qua viéc t6 chire cac hdi thao khoa hoc va toa dam khoa
hoc. O hinh thirc nay, nang luc TKTT tap trung vao kha nang huy dong tri tué
tap thé va thiét lap ddi thoai da chiéu. Giang vién can xac dinh muc dich, pham

vi va xay dung hé théng chi dé bam sat nhiém vu 1y ludn chinh tri va nhiing
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van dé thyc tién cép bach tai dia phuong. Hi€u qua t6 chure thé hién & viec moi
dung thanh phan tham gia gdm céc nha lanh dao, nha khoa hoc va nhitng ngudi
truc tiép 1am thyc tién; tir 46 tong hop nhitng goc nhin da dang dé 1am sang to
cac chuong trinh, du 4n nghién ctru. Hoat dong nay doi hoi kha nang thich ung,
linh hoat, tinh cu thé chi tiét, chu d4o trong tirng cong doan, trong phan cong,
phéi hop ¢ tung hoat dong tir viéc chuan bi tham luan dén t6 chtrc thao luén,
bao dam vai tro ch tri, phdi hop nhip nhang giita c4 nhan, t6 chirc tham gia.

(3) Thong qua hoat dong nghién ctru thuc té hang nim cua giang vién.
Pay 1a nhiém vu dic thu rat can thiét, dugc vi 1a dua “hoi thd thuc tién vao bai
giang”. Nang lyc trién khai doi hoi giang vién phai xay dung 16 trinh khoa hoc
v6i muc tiéu rd rang va tién do cu thé. Qua trinh tham nhap thuc dia 1a dip dé
giang vién thu thap, xtr 1y thong tin thuc chung, 1am co s& hoan thanh cac béo
céo thu hoach c6 chit lugng. Nghién ciru thue té dong thoi 13 qua trinh tich liy
“vbn thyc tién” dé bo sung, lam mai gido an, gbp phan nang cao tinh thuyét
phuc va gia tri ing dung trong giang day 1y ludn chinh tri tai dia phuong.

Ba la, nang lyc khai quat hoa, duc rut cac bai hoc kinh nghiém va tham
mueu, kién nghi, tw van chinh séach.

Pay 1a nang lyc cdt 16 thé hién trinh d6 tu duy 1y luin va kha ning thuc
hién nhiém vu cua BPNGV TCT. Nang luc nay khong dung lai ¢ viéc tap hop
dir liéu ma 1 qua trinh chét loc thong tin, chuyén hoa nhiing tri thirc vé cac su
vat hién tuong sinh dong, cu thé, roi rac thanh nhitng bai hoc cé gia tri dinh
hudng va kién nghi ¢o tinh thyc thi cao. Biéu hién & cac gbc do:

Kha ning khai quat hoa, hé thdng hoa thuc tién cta giang vién. Vi muc
dich cia TKTT la dé bao dam cho hoat dong ctia con ngudi ngay cang phu hop
v6i quy luat khach quan va dat hiéu qua t6i wu. Trén nén tang thé gidi quan
khoa hoc, giang vién str dung phuong phap luan duy vat bién chtrng dé tim ra
mdi lién hé ban chit, tat yéu, khach quan gitra cac yéu td, su kién tir do lé)ng
ghép vao bai giang, xay dung thiét ké cac chuong trinh bdi dudng, nghién ciru.

Néu thi€u nén tang tu duy 1y luan viing chac dé khién giang vién roi vao chu
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nghia kinh nghiém, nhin nhan van dé mot cach phién dién, mot chiéu hodc gido
diéu, tuy tién

La vung c6 dac thu vé diéu kién tu nhién, kinh té, vin ho4, xa hoi, nén
giang vién can phai c6 nang luc phan tich cac mau thuln noi tai gitra tri thire 1y
luan voi thyuc tién dia phuong. Qua trinh nay doi hoi ho phai c6 tu duy phéan
bién, biét boc tach théy dugc mau thuan gitta vin ban chinh sach véi thuc té
trién khai tai dia phuong, tir d6 xau chudi cac dit liéu roi rac thanh mot hé thong
logic, tim ra lién hé ban chat va nhimg van dé co tinh quy luat dang van dong
trong doi séng KT-XH ciia ving TD & MNPB Viét Nam.

Nang luc nay con duoc biéu hién & kha nang khai quat hoa rat bai hoc
kinh nghiém mang tinh dién hinh c6 gia tri dinh hudng cho thuc tién. Thay vi
liét ké giang vién biét chit loc tir thuc tién sinh dong qua trai nghiém cua ban
than, thong tin thu nhan tu tri thirc kinh nghiém cua hoc vién la can bo lanh
dao, quan ly, tham muu & dia phuong dé tong két khai quat thanh nhiing bai
hoc. Cac bai hoc phai bao dam ding véi quan diém, dudng 161 cia Pang, mang
tinh dién hinh, c6 strc thuyét phuc cao, tré thanh dinh huéng phuong phap luan
gitip hoc vién nhan dién va tu giai quyét nhimg van dé trong thyc tién. Viée
nim vitng nguyén tic cua triét hoc Méc - Lénin 1a diéu kién tién quyét giap
giang vién tranh dugc su tuy tién, phién dién trong danh gia dan dén sai 1éch,
tham chi gay ra hé luy tiéu cuc khi van dung trd lai thuc tién. Chéng han nhu,
TKTT rat ra bai hoc xay dung khdi dai doan két, phat trién kinh té du lich gan
v6i bao ton ban sic vin hoa va giam nghéo bén viing ... phai dit trong diéu
kién lich st - cu thé, phai gan ddc diém riéng vé tu nhién, kinh té, vin hoa, xa
hoi cua ting ving mién, timg dia phuong.

Trong bdi canh ddy manh Gng dung san pham sb, lam chu cong nghé
hién dai, giang vién ning luc 1am chu cic cong cu bo tro cho giang day, nghién
ctru nhu st dung cac phan mém théng ké, cong cu truc quan hoa dé chuyén hoa

s6 liéu thd thanh minh chimg cu thé, sinh dong cho cac bai giang va bao cdo



58

kién nghi, dé xuét. Nang luc TKTT cua giang vién con thé hién ¢ k¥ nang dat
van dé, sur dung tri tu€¢ nhan tao lam cdng su tu duy khi phan tich xu huéng, so
sanh voi tinh dic thu dja ban dé go1 mo goc nhin méi ddi véi cong tac tham
muu, tu van chinh séch.

Biéu hién cao nhit cua su gan két gitta 1y luan véi thuc tién trong ning
lwc TKTT cua giang vién 1a kha nang tham muu, tu van chinh sach dtng, trang.
Giang vién trong vai trd 1 cau ndi gitta nha trudng véi cip uy, chinh quyén dia
phuong, nén viéc xay dung cac kién nghi phai dua trén sy két hop nhuan
nhuyén giita co s¢ 1y luan va dit liéu thuc tién ching minh, c¢6 tam nhin chién
luge, c¢6 cac phuong an du phong. Cac dé xuat phai “trang” van dé thuc tién
dang dat ra, dang doi hoi phai ¢6 ciu tra 1oi va c6 kha nang cu thé hoa ngay
thanh co ché, hodc chinh sach cho dia phuong. Pong thoi, nhiém vu nay ciing
doi hoi giang vién phai co su trung thuc, khach quan, ddm nhin thang, dam doi
dién voi sy that, dat loi ich chung 1én trén hét trong qua trinh nghién ctru va
kién nghi.

Nang lyc nay khai quat hoa dugc biéu hién ra thanh céac san phﬁm cu thé,
da dang va co gia tri st dung cao, bao gom: (1) san pham phuc vu cong tac
giang day, dao tao ngudn nhan lyc cho dia phuong. Chuyén hoa két qua TKTT
thanh cac tinh huéng nghién ctru, cau héi thio ludn, bai giang chat lugng cao,
thu hat sy quan tdm chia sé ctia nguoi hoc, dinh hudng thé gidi quan cho hoc
vién hodc duogc dé xuat thiét ké thanh cac chuong trinh, ké hoach bdi dudng
d6i ngil can bo dang vién. (2) Thé hién qua cac bai bao khoa hoc, chuyén dé
b4o céo thuc tién trong hoat dong nghién ctru khoa hoc ... chira dung tinh dic
thu cua dia ban nghién ctru. (3) Cac bao cao kién nghi, bao cao tu van chinh
sach dugc cp uy ghi nhan, dugc Gmg dung vao xdy dung chinh sach cua dia
phuong, hodc dong gop v kién truc tiép vao van kién Pai hoi Pang bo cac cap.

Nang lyc khai quat hoa va tham muu tu van chinh sach 13 su hoi tu gilta

ban linh chinh tri, tw duy khoa hoc va k¥ niang nghiép vu chuyén sau. Pdi véi
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giang vién TCT tinh ving TD & MNPB, day chinh 1a chia khéa dé giang vién
thue hién phuong cham “Iy luan gén 1ién voi thuc tién” gép phan bo sung, phat
trién 1y luan va dinh hudng chi dao t6 chirc thuc tién tai dia phuong hiéu qua,
thuc day sy nghiép DT, BD can bd va phat trién nha trudng.

2.2.2. Vai trd cia niing lwc tong két thwe tién doi véi doi ngii giang
vién & cac trudng chinh tri tinh ving Trung du va mién niii phia Bic Viét
Nam hi¢n nay

Mot la, givip giang vién ndng cao trinh do tw duy 1y ludn, trau doi kién
thire thiee tién; ngdn ngira va khdc phuc bénh kinh nghiém, bénh gido diéu.

Ho6 Chi Minh di ting khang dinh: “Ly luan 1a sy tong két nhiing kinh
nghiém cta loai ngudi, 1a tong hop nhiing tri thirc vé tu nhién va x4 hoi tich trix
lai trong qué trinh lich st [86], tr.96]. Quan diém nay dé chi rd ngudn goc,
cach thuc hinh thanh 1y luan. Ly luan xét t6i cung c6 nguodn gdc tir thuc tién,
d6 1a hé thdng nhing tri thirc cua con nguodi duoc khai quat tir nhitng kinh
nghiém thuc tién, phan anh nhitng méi lién hé ban chat, tat yéu, nhitng quy luat
ctia thé gidi khach quan. Do d6, giang vién trong nghién ctru, giang day can
thuong xuyén d6i chiéu Iy luan voi thuc té dia phuong. Py 13 qua trinh tu kiém
ching va cédp nhat tri thirc lién tuc, gitp giang vién khong bi tut hau trudc su
van dong nhanh chong cua thuc tién. Chinh nhiing tri thirc kinh nghiém va két
qua tir TKTT 1a nén tang quan trong dé phan tich, luan giai va minh ching cho
cac pham tru 1y luan mot cach sic séo nhéat.

DNGV TCT la ngudi 1am nhiém vu huén luyén d6i ngii can bd co so vé
chinh tri, 1y ludn. Thong qua TKTT, ho hiéu rd hon gia tri cua ly luédn, sy phu
hop hay khong con phut hop ciia Iy luan dbi voi thuc tién, ndm rd nhu cau thuc
tién gitp giang vién quan tim dong hanh cuing can b dia phwong phan tich tinh
hinh, tim ra nhimg bai hoc, giai phap giai quyét.

Viéc nghién ctru 1y ludn doi héi giang vién phai cé nang luc tu duy, nang

luc phan tich, tong hop, khai quat, xir 1y thong tin. “Tong két thyc tién 1 hoat
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dong tu duy 1y luan ctia con ngudi, cé co sé khong chi 1a thyc tién ma con 1a tir
nhing tién dé 1y luan” [92], tr.41]. D6 1a qua trinh giang vién bang hoat dong
tu duy 1y luan “tim ra nhimg nhan t6 dat muc dich, nguyén nhan va giai phap
vuot qua tré ngai éy, thay d6i muc dich hodc con duong dat dén muc dich ddi
v6i nhitng cai khong thé lam duoc, tim ra xu hudng tat yéu khach quan dé chi
dao hanh dong thyc tién” [92], tr.43-44]

Nguyén tac thong nhat giira 1y luan véi thuc tién trong giang day doi hoi
giang vién phai tham gia TKTT, ren luyén tu duy 1y ludn, tranh 1y ludn suong.
Thuc tién cta dia phuong 14 nhitng chat liéu can thiét bdi dudng, phat trién
nang luc cua lyc lugng giang vién & cac TCT vung TD & MNPB. Nang luc
TKTT khac phuc viéc tuyét ddi hoa kinh nghiém, bién céi c4 biét thanh cai pho
bién dé ap dung cho moi hoan canh, diéu kién déng tho1 ngan ngura, han ché,
khac phuc can bénh kinh nghiém, gido diéu trong can bd, dang vién.

Pay chinh 1 cach huan luyén 1y luan di dugc Chu tich Hb Chi Minh chi
day: “Trong lic hoc 1y luan, phai nghién ctru céng viée thyc té, kinh nghiém
thuc té. Lic hoc rdi, ho c6 thé ty minh tim ra phuong hudng chinh tri c6 thé
lam nhiing céng viéc thuc té, ¢6 thé trd nén ngudi to chic va lanh dao. Thé 1a
Iy luan thiét thyc, c6 ich” [86], tr.311-312]. Trén co sé tu duy 1y luan gin véi
tong két kinh nghiém, giang vién s& thdy dugc wu diém, han ché ctia nhimg diéu
kién, hoan canh cuy thé tir d6 dua vao trong phan tich giang day 1y luan, chi ra
cho nguoi hoc thdy nhitng han ché néu khong xem xét, giai quyét van dé theo
quan diém toan dién, phat trién, lich st - cu thé, khach quan... TKTT vung TD
& MNPB gitip giang vién chéng lai cin bénh gido diéu, khuynh huéng tu tudng
va hanh dong tuy¢t ddi hoa 1y luan, coi thuong, ha thép kinh nghi€ém thuc tién;
hodc van dung 1y luan, kinh nghiém khong tinh toi diéu kién lich sir - cu thé;
1am viéc theo trao luu, xay dung chuong trinh ké hoach chung chung, thiéu tinh

xéac thuc s& dan dén that bai.
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Nang luc TKTT truc tiép quyét dinh stc hip dan va hiéu qua cia bai
giang. Khi thau hiéu duoc mbi quan hé giita Iy ludn va diéu kién thuc té, giang
vién s& c6 nhitng lap luan thiu dao, dinh hudng cho nguoi hoc cach van dung
tri thirc vao trién khai nhiém vu tai co s¢. Diéu nay giup loai bo 16i day truyén
dat thong tin mot chiéu theo gido trinh dé chuyén huéng sang khuyén khich
tranh luan, trao d6i, twong tac giita ngudi hoc theo hudng “giang vién — hoc
vién déng kién tao tri thirc mdi, gia tri mo1”, tir 6 nang cao tinh thuyét phuc
va gia tri thuc tién cua cong tac BT, BD céan bd hién nay.

Hai la, gitip giang vién ndng cao chdt lwong gidang day, nghién citu khoa
hoc va kién nghi, tu van chinh sdch.

Ly luan chinh 1 két qua cua qua trinh nghién ctru khoa hoc gan lién voi
TKTT. Mot hé théng 1y luan khoa hoc phai c¢é tinh khai quat cao tir nhimng kinh
nghiém thuce tién sinh dong, boi 1&: “chinh tong két thyuc tién cung cap tu liéu,
dir liéu, thong s6 khoa hoc cho cac nha Iy luan khai quat thanh 1y luan” [92],
tr.48].

Thuc tién nhitng van dé dic thu ¢ ving TD & MNPB vé ca yéu t6 tu
nhién, kinh té, vin ho4, x4 hoi ludn dit ra nhitng doi hoi bire thiét ca vé 1y ludn
va thyc tién cho cdc nha nghién ctru va giang vién giang day LLCT. Thuc tién
dia phuong khong chi 13 d6i tugng nghién cru ma con 1a dong luc thoi thuc
giang vién phai c6 tinh than trach nhiém phan tich, giai dap thoa dang nhiing
véan dé nay sinh cho ngudi hoc. Qua do, gitip gén két tri thirc trong sach véi doi
song, thuc day su phat trién trong tu duy 1y luan cta giang vién, hoc vién. Tham
gia TKTT la méi truong 1y twong dé giang vién rén luyén nang luc phat hién
van dé, trau doi k§ nang khai quat hod, triru tugng hoa. Chinh vi thé, TKTT
tryc tiép gop phan hoan thién phuong phap tu duy cia giang vién, thuc day
cong tac nghién ctru, giang day 1y luan di dung muyc tiéu kién thirc, k¥ ning, tu

tudng va dinh hudng thé giéi quan, phuong phap luan hidu qua cho ngudi hoc.
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Trong giang day, két qua TKTT gitip chuyén thoa nhimg tri thire 1y luan
khai quat, triru twong thanh nhitng ndi dung cu thé, sat hop, gan giii voi nhu
cau thyc tién ctia ngudi hoc. Qua trinh nay yéu cu giang vién phai nghién ciru
sau hon, dung tri thie 1y luén soi chiéu vao thuc tién bang cac thao tac logic dé
thau tom kinh nghiém, tir d6 bd sung va phat trién 1y luan. Chinh vi vay, cb
Téng Bi thu Nguyén Pha Trong da nhan manh:

Tong két thuc tién 1a phwong phéap cin ban trong hoat dong 1y luin dé
phat trién, bd sung va cu thé héa Cuong linh, duong 16i chung cua
Pang; dé tim cau tra 10i cho nhiing van dé thuc tién dit ra hodc 1y luan
con chua sang to; dé phat huy, nhan réng nhitng dién hinh tién tién,
nhitng viéc 1am hay; phat hién, uén nin, sira chita nhitng viéc lam chua
ding; nang cao trinh d va nang luc 1anh dao cuia Pang, khic phuc chu
nghia gido diéu va chu nghia kinh nghiém. Tong két thuc tién, nhat 1a
nhiing van dé thuc tién méi nay sinh, 13 cach tot nhat dé phat trién Iy
luan, 1am cho 1y luan that sy c6 stc sdng dé hudng dan va thac day
thuc tién khong ngumng di 1én. [136], tr.07-08].

Ly luén dugc giang day & cac TCT la LLCT danh cho cong tac BT, BD
doi ngti can bg 1anh dao, quan ly dé rén luyén trinh d§, nang luc ban linh cho
can bo cua dia phuong. Do d6, TKTT chinh 1a qua trinh lam cho tri thirc 1y luan
von kho khan tré nén séng dong, gan giii, thiét thuc véi ngudi hoc. Chang han
nhu gan TKTT vé6i nhitng van dé cu thé trong phat trién KT-XH & tinh mién
nui bién gidi Lao Cai trong phat trién du lich; xdy dung noéng thon méi gin voéi
su phat trién nong nghiép hang hoa ¢ tinh Son La; thdy duoc tinh tt yéu khach
quan cua sy ra doi cua cac chu truong, chinh sach, dinh huéng quy hoach phat
trién ctia dia phuong... Nhiing tri thirc ay khi c¢6 thé minh chimg cho bai giang
triét hoc phan tich van dung quan triét nguyén tac xuat phat tir thuc té khach

quan, phat huy vai tro ctia nhan t6 chii quan hodc minh ching cho quan diém
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lich sir - cu thé, quan diém thuc tién. Nhimg tri thic thuc tién sinh dong giup
ngudi hoc dé tiép can van dé 1y luén triru tugng, hiéu 15 quan diém, chu truong,
duong 16i chinh sach phap luat caa Pang, Nha nudc.

TKTT céc tinh thuéc ving TD & MNPB 13 mot phan khong thé thiéu
trong dinh huéng phat trién viing gan véi dinh huéng chung cta dat nudc; phat
trién kinh té gin voi diéu kién dja phwong va nhitng dic diém truyén thdng, vin
hoa dén toc trong x4y dung nén vin hoa con nguoi Viét Nam bao dam hai hoa
giita xdy va chong, truyén théng va hién dai, bao ton va phat trién; phat trién
KT-XH véi nhitng muc tiéu chién luoc phat trién bén viing vé binh dang gidi,
phat trién kinh té ctia dat nudc. Chinh si am hiéu dic thu caa vung 1a diéu kién
tién quyét dé giang vién xay dung nhiing bao cao kién nghi ¢ gia tri tham muu
sat thuc, giup cap uy, chinh quyén dia phuong diéu chinh cac chinh sach phat
trién phii hop véi nhu cau thyc tién dia phuong.

Ba la, nang luc TKTT giup giang vién thich ung nhanh chong voi viéc
thay doi vai tro, vi tri cong tdc

Viéc tham gia TKTT khong chi gitip giang vién hiéu sau sac 1y luan, 16ng
ghép tri thuc sinh dong vao bai giang, ma quan trong hon Ia hinh thanh céac k¥
nang cong tac trong nhitng moéi truong da dang ngoai nha truong. Thong qua
qua trinh nay, ho rén luyén duoc phuong phép phan tich, lya chon van dé; k¥
nang tim kiém, thu thap thong tin va dic biét 1a ning luc giao tiép, phdi hop
cong tac khi lam viéc voi cac dia phuong, don vi va quan chiing nhan dan. Co
thé khang dinh, TKTT 1a méi truong bdi dudng 1y tuéng dé giang vién thich
ung linh hoat v&1 moi hoan canh va diéu kién 1am viéc khac nhau.

Nang luc TKTT con hd tro giang vién chuyén hoa kinh nghiém thuc té
thanh hé thong tri thirc khai quat, giup ting tbc do lam chu kién thirc, nang cao
kha ning triru tuong hoa cac su kién dé rut ra cic nguyén tic, quy luat va bai

hoc kinh nghiém gia tri cho ban than. Nho do, khi thay ddi vi tri cong tac, thay
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vi phai tiép can moi thir tir dau, giang vién c6 thé nhanh chong nhan dién, phan
tich cdu trac van dé dya trén nhitng dtc két tu duy trude d6. Mit khac, ning
luc hé théng héa dir li¢u tai dia ban méi gitp ho xay dung duogc cac ludn cu
khoa hoc, cai tién quy trinh va t6i uvu héa hiéu qua cong viéc trong vai trd méi.

Viéc dan than vao thyc tién con gitp giang vién md rong tim nhin, qua
viéc so sanh d6i chiéu gitta Iy luan va hién thuc va kip thoi nhan dién cac mau
thuan, vudng mic, déng thoi du bao cac xu hudng phat trién hodc rui ro tiém
an. Kha nang nay gitp giang vién sém dua ra cac giai phap thich nghi, tao tim
thé chu dong san sang dam nhan cac nhiém vu khac khi duogc t6 churc phan
cong, diéu dong.

Tai vung TD & MNPB, ddi tuong dao tao chu yéu la do1 ngti can bd co
s& - nhitng nguoi truéng thanh tir thuc tién dia phuong sinh dong. TKTT gitp
giang vién nam chic dic diém ving mién, thau hiéu wu diém, han ché ciing nhu
nhitng khé khan dac thu ma trong cong viéc ma hoc vién dang thuc thi. Khi
chuyén sang cac vi tri quan 1y hodc tham muu, ning luc TKTT cia giang vién
s& tr¢ thanh coéng cu hitu ich cho nhiing kién nghi, dé xuit do ho xay dung.
Nhitng san pham 4y khong dimng lai & nhan thtrc cam tinh ma da duoc nang tim
thanh cac luan ctr khoa hoc, duoc kiém nghiém qua thyc tién va mang tinh khai
quat hoa cao.

Tom lai, nang lwc TKTT 1a nhén t6 then chdt giup giang vién ning cao
trinh d0, trau doi vén séng; dong thdi ngin ngira va khic phuc bénh kinh
nghiém va bénh gido diéu. Pay chinh 1 nén tang dé phat trién nang luc nghién
ctru, giang day 1y luan va hiéu qua tu van chinh sach, dong thdi rén luyén ban
linh, kha nang thich ing nhanh chong cua nguoi giang vién trong moi truong

lam viéc madi khi duge diéu dong, luan chuyén.
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2.3. NHUNG NHAN TO CHU YEU TAC PONG PEN VIEC NANG CAO
NANG LUC TONG KET THUC TIEN CUA POQI NGU GIANG VIEN O CAC
TRUONG CHINH TRI TINH VUNG TRUNG DU VA MIEN NUI PHIiA BAC VIET
NAM HIEN NAY

Mot 14, quan diém chii trwong ciia Pang, quy dinh ciia Hoc vién Chinh
tri quéc gia Ho Chi Minh, si quan tam ciia ldnh dao dia phirong va Ban Gidm
hiéu cic TCT vé cong tac TKTT.

Trong Nghi quyét 32-NQ/TW, Pang ta xac dinh: DT, BD 1y luan chinh
tri cho can bo lanh dao, quan ly 1a nhi€ém vu quan trong ctia BPang, bao dam
muc tiéu dé mdi can bd 1anh dao quan 1y phai thdm nhuan tu tuéng HO Chi
Minh vé vé hoc tap subt doi, hoc di do61 vo1 hanh, 1y luan gén lién v6i thuc tién.
Po6i méi, nang cao chat luong, cong tac BT, BD 1y luan chinh tri phai ludn bam
sat muc tieu, yéu cau, nhiém vu chién lugc can bo, rén luyén phuong phap tu
duy, kha ning van dung giai quyét tinh huéng thuc tién. Trong TKTT, cac vin
kién cua Pang, dic biét 1a cac nghi quyét Trung uong 4 khoa XI, nghi quyét
Trung uong 5 khoa XII luén xac dinh cong tac tong két 1a mot phuong thirc co
ban dé phat trién 1y luan va chi rd: “Pay manh tong két thyuc tién, nghién ctru
Iy luan, hoan thién hé théng 1y luan vé duong 161 d6i méi, vé chii nghia xa hoi
va con duong di 1én chu nghia xa héi ¢ Viét Nam. Gin téng két thuc tién véi
nghién ctru 1y luan, dinh huéng chinh sach ...”, [37], tr. 22]. T nhiing yéu cau
trong cong tdc PT, BD can b va cong tac nghién ctru 1y luan, TKTT, TCT tinh
dugc Pang giao nhiém vu nghién ctru, TKTT nham cung cip nhing luin ctr
khoa hoc cho viéc xay dung chu truong, chinh sach cta dang bd dia phuong
theo cac vian ban: Hudng dan s6 02-HD/TW ngay 08/02/2018 cua Ban Bi thu
Trung wong Pang vé viéc “hudng dan tong két thyuc tién, nghién ctru 1y luan”
[4]; Quy dinh s6 09-QD/TW ngay 13/11/2018 [5] vé nhiém vu tham gia TKTT
¢ dia phuong, co sd; t6 chirc nghién ctru khoa hoc phuc vu gidng day, hoc tap;
va céc tiéu chi trong tiéu chuin vé nghién ctru khoa hoc, TKTT theo Quy dinh
s6 11-QD/TW ngay 19/5/2021 vé xay dung TCT chuén ... Sy khang dinh vai
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tro ctia TCT trong TKTT thé hién tdm nhin chién lugc cia Pang vé sy gan bo
mat thiét gitta Iy ludn va thyc tién dong thoi dit ra yéu cau doi hoi PNGV &
cac TCT phai nang cao nang luc khong chi lam cong tac giang day ma can phai
tham gia vao qué trinh TKTT. Chu truong cua Pang mo ra co hdi cho giang
vién TCT duoc tham gia siu vao qua trinh phan 4nh thyc tién, nang tim tu duy
Iy luén trong TKTT, tham gia vao qua trinh tham muu, dé xuat ban hanh chinh
sach kién tao phat trién dia phuong; da chi ra dinh huéng chung, dinh huéng
cu thé va hudng dan nodi dung can bao dam trong ké hoach tong két, nghién
cuu, bao gém: Can cu xay dung ké hoach; muc dich, yéu cau, d6i tuong, pham
vi tong két, nghién ctru; cac ndi dung chinh can trién khai; phuong phéap tong
két, nghién ctru; luc lugng tham gia (chu tri, phdi hop); nhitng cong viéc phai
thuc hién; thot gian thuc hién, hoan thanh [4].

Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh d& ban hanh céc quy dinh,
huéng din dé day manh cong tac nghién ctru, TKTT ¢ dja phuong, nhu Két
luan 479-KL/HVCTQG ngay 26/9/2019: “Ddi v6i trudng chinh tri, nghién ctru
khoa hoc, téng két thuc tién khong chi phuc vu cho viéc nang cao chét luong
giang day, hoc tdp ma quan trong hon phai gin véi tu van cho cip uy, chinh
quyén dia phuong hoach dinh cht truong, chinh sach vé phat trién KT-XH, xay
dung hé thong chinh trj vimg manh” [51]; Huéng dan 381-HD/HVCTQG ngay
10/3/2022 va Huéng dan 61-HD/HVCTQG ngay 17/5/2024 vé quy cong cong
nhan truong chinh tri chuan... Cac vin ban dé da xac 1ap cac tiéu chi ddi véi
TCT va cé nhan giang vién da tao ra co s cho viéc chi dao, trién khai nhiém
vu cua cac truong; tao dong luc dinh hudéng rd rang cho hoat dong TKTT gop
phan lam thay doi nhan thirc va hanh dong cua giang vién, lanh dao truong.
Thuc té bén canh tac dong tich cyc, van con c6 nhiing han ché nhu 1am viéc
mang tinh hinh thirc, chwa c6 sy thdng nhit vé phuong phép, cach thuc tién
hanh, co ché tai chinh ... din dén nhiing trién khai khac nhau giita cac TCT

trong hé thong.
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Tai dia phuong, thuc hién Nghi quyét sé 19-NQ/TW ngay 25/10/2017,
Hoi nghi 1an tht Sdu Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XII vé tiép tuc
d6i méi va quan 1y, nng cao chat lwong va hiéu qua hoat dong ctia cac don vi
su nghiép cong 1ap va Quyét dinh s6 705/QD-TTg ngay 07/6/2019 vé phé duyét
dé an sép Xép, td chue lai cac co sé DT, BD can bo, cong churc, vién chuc thude
cac co quan trong hé théng chinh tri dén nam 2030 da théng nhat chi dao ¢ cap
tinh chi c6 1 co s& BT, BD can bg, cong chire, vién chirc 1a TCT. Piéu d6 cho
théy vi thé, tam quan trong cuia TCT ddi véi viéc thuc hién cac nhiém vu chinh
tri & dia phuong.

Thuec té cho théy, hién nay, vai tro TCT va DPNGV ¢ céac dia phuong co
sy khac nhau. Tuy thudc vao sy quan tam cua lanh dao tinh, cac TCT trong
vung cé thé dugc tham gia, tham du cac chuong trinh, hoat dong chinh tri xa
hoi cua dia phuong & cac muc d§ khac nhau. Chéng han nhu: ¢6 noi lanh dao
truong 14 uy vién Ban Chip hanh Pang bo tinh, c6 noi khong; c6 dia phuong
lanh dao truong va giang vién tham gia 1a thanh vién, to gitp viéc van kién dai
hoi dang bd cép trén; la thanh vién Ban chi dao, thanh vién tham gia xay dung
chuong trinh, dé an phat trién cta tinh; chu tri hodc tham gia cac dé tai nghién
ctru thudc linh vuc khoa hoc chinh tri, khoa hoc xa hdi nhan van... Su tén trong
va phat huy ngudn nhén luc nay ciing chinh 1a bién phap quan trong dé rén
luyén nang cao niang lyc tu duy tam nhin 1a cho lanh dao TCT va DPNGV, dé
ho phuc vu tdt hon nhiém vu PT, BD d6i ngii can by, cong chirc, vién chirc cho
dia phuong.

Bén canh do6, sy chi dong cia Bang uy, Ban Gidm hi¢u ctia Trudng trong
cong tac lanh chi dao nghién ctru khoa hoc, TKTT cling s€ c6 anh hudéng 16n
chét lugng hoat dong nghién cuu. O truong nao, nhiém vu nghién cou TKTT
duoc chu trong, duoc chi dao trién khai nghiém tuc, quyét ligt, dugc danh gia
dung véi vi thé, yéu cau trong chuyén mon cia giang vién, noi d6 chat luong

PNGV sé tot, cong tac giang day bao dam cac muc tiéu kién thire, k¥ nang, thai
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d6, bao dam su gan két gitra 1y luan va thyc tién pht hop voi nguoi hoc ¢ cac
loai hinh 16p khac nhau va nguoc lai.

Hai la, tir chdt cé nhan, qua trinh gido duc, dao tao va su né tw rén luyén
cua giang vién

Chu nghia Méc da chi ra réng, con nguoi la mot thuc thé sinh hoc — x4
héi, cac yéu t6 sinh hoc nhu than kinh, khi chat, strc khoé, thé chat s& co vai tro
nhat dinh d6i v&i qué trinh hinh thanh nang luc cia con ngudi, 13 co so, tién dé
dé phat trién nhitng ning luc cta con ngudi.

Péi véi mdi giang vién ¢ ving TD & MNPB thi yéu té sinh hoc, stic
khoé thé chat dé di chuyén, tham nhép thuc té dia ban, kha nang quan sat va sy
nhay bén vé tam 1y dé giao luu tiép xuc gan giii, hoa déng duoc véi nguoi dan
dia phuong... ciing chinh la diéu kién lam phat trién hay han ché ning luc hoat
dong cua giang vién néi chung, nang luc TKTT ndéi riéng. Do do, viéc nang cao
nang luc TKTT cuia DPNGV & cac TCT trong ving phu thudc vao chinh yéu tb
nay. Mot nguoi thay c6 ban linh chinh tri vig vang, tu duy khoa hoc va kién
thirc nén tang sau rong sé c6 thé phan tich, danh gia chinh xéac cac van dé thuc
tién va nguoc lai.

Trong TKTT, yéu td tri tué 1a diéu dau tién thé hién nang luc cia chu
thé. Tri tué d6 biéu hién & nang luc xac dinh dugc muc dich, nhiém vu TKTT,
xé4c dinh di twong nghién ciru, pham vi, phwong phép, cong cu, phuong tién
1am co so cho viéce tién hanh tong két; nang luc van dung cac phuong phap thu
thap, xir Iy thong tin, khai quat hoa, trtru tugng hoa, hé¢ théng hoa. Tri tué cua
giang vién biéu hién rd nét nhat & kha ning van dung phuong phap luan bién
chirng duy vat dé phat hi¢n van dé, xay dung cong cu diéu tra, khao sat, va quan
trong nhét 1a nang luc khai quat hoa céac sy vat hién tuong roi rac thanh quy
luat trén co s& cac quan diém khach quan, toan di¢n, lich st - cu thé. ..

Nang luc TKTT cua giang vién phu thudc rat 16n vao tri thirc, kinh

nghiém, k¥ nang ma ho thu nhan duoc tir qua trinh gido duc- dao tao kién thirc
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vé cha nghia Mac-Lénin, tu tuéng H5 Chi Minh, dudng 16i chinh sach cua
Pang, Nha nude. Qua trinh nay di trang bi cho cha thé TKTT nhig tri thic
khoa hoc can thiét, nhitng nguyén tic, phuong phap, cach tiép cin, cac tri thirc
Iy thuyét kinh nghiém dé tham gia TKTT mot cach ¢ hiéu qua, giup chi thé
nang cao nang luc lra chon van dé, ning luc tong hop, xtr 1y thong tin, khai
quat van dé... Khi duoc trang bi nhitng nguyén tic, phuong phap, 1y thuyét khoa
hoc dé hoc tap, trao doi s& giup giang vién chil dong hon trong tich luy tri thirc
nén 1a nhing kién thtrc 1y luan, kién thuc thuc tién dé chit dong hon trong cong
viéc. Do d6, néu nguoi nao cham chi hoc tap, nghién ctru, tich cuc léng nghe,
hoc hoi va tham gia vao cac hoat dong thuc tién xa hoi cang nhiéu thi cang co
co hoi mé rong tu duy, tam nhin va phat trién cac nang luc cta ban than dé giai
quyét tot hon nhitng nhiém vu cta giang vién. TKTT gitip cac thay c6 gido bd
sung tich luy tri thirc kinh nghiém bang quan sét, lang nghe va tham gia truc
tiép vao cac hoat dong thuc tién, khong chi gan v6i ndi dung kién thirc chuyén
nganh ma con 1a sy bo sung nhing kién thirc lién nganh gin voi hoat dong
chuyén mon ctia cip uy, chinh quyén co sd.

Su ¢ gang phan dau vuon 1én vé moi mit cta chi thé TKTT sé& ¢6 anh
huodng tryc tiép téi viée rén luyén, trau doi niang luc TKTT ctia ho. “Tinh tich
cuc, chu dong cua mdi ca nhan co vai tro quyét dinh ddi véi su phat trién nang
luc ca nhan con ngudi” [91], tr.43]. Diéu nay thé hién & sy tu giac, y thic phan
dau rén luyén dé vuon 1én ctia mdi giang vién; su trung thuc trong TKTT; tinh
than dam chiu dung gian kho vat va; chi dong sau sat, gan giii v6i nhan dan dé
nam bat thong tin...; tong hop thong tin dé khai quat hoa va xay dung bio céo
két qua TKTT.

Thuc tién dit ra nhilng van dé doi hoi phai giai quyét, thuc tién ciing
cung cap cho con ngudi phuong cach dé giai quyét van dé. Nguoi nghién ciu
phai tim céach tiép can, diéu tra, khao sat... mot cach nghiém tuc, khach quan

va c6 phuong phap thich hop méi nhin thdy duoc nhirng thudc tinh, ban chat,
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tinh quy luat cua su vat, hi¢n tuong: “Téng két thuc tién brlfmg nhitng thao tac
cua tu duy 16gic, nhimg phuong phap nghién ctru cu thé, nhiing cong nghé
nghién ctru va phuong tién thich hop, nguoi nghién ctru khai quat thanh 1y luén”
[113], tr.51]. T4t nhién, dé c6 duoc nhirng khai quat 1y luan con phai phu thude
vao nhiéu yéu t khac, ching han, cac yéu t6 vé trinh d6 va pham chét cua
ngudi nghién ctru; tinh chat, quy mé cta van dé nghién ctru; nang lyc danh gid,
khai quat van dé caa chi thé nghién ciru.

Thong qua hoat dong TKTT, ndng luc tu duy tri tu¢ cua giang vién dugc
phat huy, dugc rén luyén, co sat, phat trién. Sy tham gia mdt cach tich cuc, chu
dong sé gitp ho nhan thirc dugc ning luc ciia ban than, tiép thu duoc tri thirc
va k¥ niang, phat trién ning luc tu duy triru tuong hoa, khai quat hoa thuc tién,
gitip giang vién co sy diéu chinh, lwa chon ndi dung nghién ctru, TKTT phu
hop. Cang tham nhap thuc té, cang trau doi k¥ nang quan sat, ghi chép va phan
tich, thi qua trinh trtru tugng hod, khai quat hoa 1y luan cang dat hi¢u qua cao.
Tuy khong truc tiép hoat dong thuc tién nhung giang vién tham gia vao TKTT,
diéu nay giup ho khang dinh vi thé ctia minh trong tham muu, tu vin gop phan
vao cong tac chi dao, dinh hudng giai quyét van dé thuc tién dia phuong.

Ba la, moi truong lam viéc va co ché, chinh sdch tdc dong dén thwce hién
nhiém vu TKTT cua DNGYV.

Ciing nhu ¢ céc linh vuc giang day, giang vién TCT lam vi¢c trong moi
truong tap thé lién quan mat thiét dén cong tac TKTT, nghién ctru khoa hoc.
Moi trudng nay khong don thuan 1a sy gin két nhitng con ngudi theo quy ché
ma 12 mdi trudng phat huy tinh than dan chi, sy doan két thong nhét, thuc hién
t6t phé binh va tu phé binh... trong phan bién khoa hoc. Dan chu, coi mé 1a
nhan t6 quyét dinh dén nang luc va két qua thuc hién TKTT cia DNGV.

Nang luc TKTT ctia DPNGV chi thuc su dugc phat trién khi trong nha
truong tao dung dugc van hoa lam viéc khach quan, dan chu. Néu trong nha

truong cong tac to chic danh gia, nghiém thu nghiém tic, chit ché, ding quy
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trinh, tha tuc. Cong tic quan 1y cong khai, minh bach sé& thuc diy DPNGV phat
trién, giup ho vira thiy rd vai trd ctia TKTT d6i véi giang day, nghién ctru vira
tich cuc rén luyén nang luc ctia ban than. Nguoc lai, néu thiéu sy dan chu, cong
tac danh gia hoi hot, thiéu chit ché... s& 1am mat di ¥ chi, nghi luc phan du
ctia DPNGV, khién ho khong tich cuc rén luyén phat trién nang lyc ctia ban than.
Trong mdi truong doan két thong nhat, thau hiéu, san sang chia sé, cic giang
vién cung gitp d& nhau, diéu d6 sé tao dong luc dé mdi ngudi 1am viée. Moi
truong nhu vay s€ tao dia ban cho su phat trién ctia ca nhan. Khi c6 sy trao ddi
dan chi, coi mé thang than vé nhitng wu khuyét diém, han ché cua mdi ngudi
trong ting hoat dong ... thi s€ phat huy duoc s¢ truong, nang luc, su chu dong
hoc tdp nang cao trinh d§ chuyén mon nghi¢p vu va sy hang say nghién cuu,
sang tao... thich Gmg v4i moi truong sdng va lam viée dé khong bi dao thai,
khong bi lac hau.

Bén canh d6, hién nay vé6i chi truong day manh lam viéc trong moi
truong $0, ung dung tri tu€ nhan tao, cling dat ra nhirng doi hoi khach quan,
budc DPNGV vura phai rén luyén nang luc s6 cho béan than, chu dong tich cuc
tmg dung khoa hoc cong nghé trong cong viéc, rit ngan thoi gian tong hop,
phan tich dir liéu, ning cao chat luong, hiéu qua. Mdi truong sb va Gng dung
tri tu¢ nhan tao dang dat ra nhirng van d&, nhu doi hoi su sic bén vé tu duy, su
vitng vang vé ban linh nghé nghi¢p. Viéc dung tri tu¢ nhan tao dé hd tro téng
hop thong tin, phan tich xu hudng ciing 1am ndy sinh nhiing rai ro vé tinh xac
thuc caa thong tin dir lidu. Diéu d6 doi hoi tinh trung thuc, dao dirc cia nguoi
nghién cru gan véi van dé ban quyén thong tin, dir liéu hay tinh liém chinh
trong khoa hoc. Chuyén ddi sb, ung dung tri tu¢ nhan tao yéu cau giang vién
phai nang cao kha nang kiém soat, chat loc, lya chon thong tin va rén luyén
nang luc thich tng nhanh.

Hoat dong TKTT phan anh quy luat khach quan nhung cling chiu anh

huong boi nhitng yéu té mang tinh chil quan, gin véi loi ich cta chii thé TKTT.
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Trong tham gia TKTT, khi nhu cau dugc dap ung, loi ich dugc bao dam s€ tao
ra dong luc, dong vién, thuc déy DNGV tich cuc trau doi, rén luyén, phat trién
cac nang lyc trong gidng day, nghién ctru n6i chung, nang luc TKTT noi riéng
va nguoc lai. Do vay, khi ¢ trong cac TCT, néu nhu cau khong dugc chu y,
khong duoc bao dam, dong luc sé& dan bj triét tiéu, anh hudéng dén nang luc
TKTT cua chu thé giang vién. O dia phuong nao, Ban Gidm hi€u chi dao xay
dung co ché bao vé va khuyén khich cac ¥y kién phan bién trong sinh hoat
chuyén mon thi trong moi truong do, giang vién dugc tu do tranh luédn, cong
khai ddi thoai véi nhitng khac biét va sai s6t ma khong chiu 4p lyc ctia bénh
thanh tich. Khi nhitng nut that, nhitng van dé gai goc ctia chinh sach duoc mé
xé trén tinh than khoa hoc, thang than, nghiém tuc, nang luc tu duy phan bién
clia giang vién dugc rén luyén thi nhitng san pham TKTT méi ¢6 gia tri thuc
su trong tu van chinh sach, chién luoc.

Bén canh do, trong moi trudong dao tao & TCT, hoc vién 1a nhiing can bd
lanh dao, quan 1y ¢ dia phuong, doi héi PNGV phai thuong xuyén nang cao
chat luong bai giang. Tri thirc va hiéu biét c6 duoc tir hoat dong TKTT sé& lam
gia ting su sinh dong, hip din cia bai giang va dap tmg nhu cau hoc tap cua
hoc vién. Trinh d§ chuyén mon, nghi€p vu cia hoc vién cang cao, cang da dang,
doi hoi doi ngii thay, c¢6 gido cang phai mé rong hiéu biét, phai nang cao trinh
dd ban than, giup nguoi hoc tu dudng, rén luyén dao duac, tré thanh nhitng can
bo vira “hdng” vira “chuyén”.

Kinh phi trién khai hoat dong nghién ciru trong TKTT 1a mot van dé cac
truong phai quan tam. Thoi gian qua, kinh phi cho nhitng nghién ctru ¢ céc
TCT it dugc quan tam, dugc chi trd véi mic thép, khong bao dam cho viéc trién
khai cac hoat dong, nhat 1 nhiing chi phi di lai lay y kién khao sat ctia nguoi
dan, ké ca phi cho viéc in dong tai liéu, hinh 4nh minh chimg. Do dé, néu & noi
nao co co ché, chinh sach tét s& dong vién khuyén khich giang vién tich cuc va

la dong luc cho hoat dong TKTT va nguoc lai.



73

Bon la, sw phéi hop giita TCT tinh véi cdc co quan, don vi trong cong
tac t6 chire nghién civu Iy ludn va tong két thuc tién.

Su phdi hop giita trudng véi cac chuyén gia, cac nha khoa hoc trén céc
linh vuc trong cac hoat dong TKTT phat trién dia phuong thuong duge thuc
hién théng qua cac hoat dong dat hang bai viét hodc phdi hop cung chu tri t6
chirc hoi thao khoa hoc.

Nhitng mdi quan hé phdi hop giita TCT véi cac co quan, don vi trong
tinh nhu cdc co quan nhu: Ban Tuyén gido va Dan van Tinh uy; Ban T6 chirc
Tinh uy; Ban N1 chinh Tinh uy, Van phong Tinh uy. Pay la nhitng co quan
tham muu gitip viéc trong x4y dung cac vin ban, cu thé hoa cac quan diém, chi
truong cua Pang vao cong tac 1anh dao ¢ dia phuong; day cling 1a nhitng co
quan truc tiép tong hop, xay dung cic bao cdo so két, tong két thong tin hang
nam, c6 nhiéu chuyén gia kinh nghiém thyc tién va 1a luc lugng gan giii, sat
thuc té hon so voi giang vién. Vi thé, su két hop giita giang vién tham gia giang
day nghién ctru ly ludn véi doi ngii chuyén vién ctia cdc ban tham muu gitp
viéc 1a rat can thiét dé phat hién van dé va nang cao chét lugng cong tac TKTT.

Mubn tong két duoc thuc tién can phai nim vimg 1y luin, nim ving
nhiing nguyén 1y co ban va phuong phép luan ctia chu nghia Méac — Lénin, tu
tuéng HO Chi Minh: “Thuc té c6 nhimg ngudi do khéng nim ving 1y luan co
ban (nhung lai ngd nhan cho minh cai gi ciing biét) cho nén khong co quan
diém va phuong hudng nhat quan, nhin nhan van dé dé 1éch lac, nhay cuc, nhiéu
khi khong phan biét duoc dung sai. Nhu vy thi kho c6 thé tong két duoc thuc
tién theo dung nghia ctia nd” [128], tr.08]. Vi ngudn nhén luc 13 yéu t6 quan
trong trong vi¢c thuc hién nhi¢ém vu TKTT, nén viéc lua chon ngué)n nhan luc
phu hop dé tham gia trong cac quy trinh hoat dong TKTT la diéu can thiét. Néu
c6 su lién két, phdi hop hop 1y gitra can bd 1y luan véi can bo thuc tién; giita
trinh d6 tu duy 1y luan vé1 trinh d6 kinh nghiém; gitra lo1 thé nang luc nghién

ctru, tong hop, phan tich... cua gidng vién voi nang luc t6 chure thyc tién cua



74

can b cac co quan, don vi thi qua trinh TKTT s€ thuan 1gi hon va hi€u qua s&
cao hon. Do d6, cac trudng can can clr chitc ning cua truong va nhiém vu chinh
tri cua dia phuong, dé su chu dong, sang tao trong tham muu voi lanh dao tinh
tich cuc trao doi, phdi hop véi cac co quan trong cac nhiém vu TKTT. Gén két
cong tac TKTT v6i DT, BD d6i ngii can b cac cap, cong tac tuyén truyén,
cong tac kiém tra, danh gia cua tinh. DAy chinh 14 phuong thirc dé Truong tham
muu xay dung cac chuong trinh dé an cho dia phuong. Pa dang cac ndi dung
TKTT va phuong thirc phdi hop thuc hién gitra Truong voi cac don vi ¢6 lién
quan, bao dam su gan két gitta can bo giang day 1y luan véi can bd hoat dong
thuc tién ¢ dia phuong. Chfmg han nhu, cac TCT c6 thé chu dong, linh hoat,
thuc hién viéc khao sat, danh gia nhu cau, TKTT, thuc hién danh gia hiéu qua
sau DT, BD theo quy ché 1am co sé dé xuit bién soan cac chwong trinh boi
dudng phu hop véi dac thu cua ting dia phuong.

Nam la, diéu kién tw nhién, van hod, xa hoi vung TD & MINPB Viét Nam

Piéu kién ty nhién va su phat trién vin hoa xa héi dia phuong cling s&
anh huong dén ning luc 1am viéc noi chung, ning luc TKTT cua giang vién
néi riéng. Trong moi trudng do, giang vién tuy dén tir nhitng dia ban khac nhau
nhung déu chiu anh huéng ciia nhitng gia tri vin hoa dia phuong, ctia dong bao
cac dan toc noi ho sinh séng. Thong qua cac hoat dong TKTT, giang vién co
diéu kién dé tiép xtic v6i nhiing gia tri van hoa phong tuc tap quan clia nhan
dan céc dan tdc trén cic dia ban khac nhau. Tu sy hiéu biét vé phong tuc, tap
quan, 16 séng cua nguoi dan va lyc luong hoc vién ¢ dia ban cong tac giap ho
truong thanh hon, hoan thién ning lyc tu duy 1y luén cia ban than.

Vung TD & MNPB Viét Nam theo dia gié1 hanh chinh trude sap nhap la
khu vuc dac thu, cé dia hinh da dang, phuc tap: 07 tinh 1a mién nui bién gioi,
07 tinh ving trung du mién nai khong gan bién gidi, (sau sap nhap 1a 09 tinh).
Chi c6 02 tinh trong vung la nhitng dia ban c6 thuan loi vé diéu kién ty nhién,

khi hau cho viéc phat trién san xuét ndng nghi¢p, phat trién du lich, dich vu,
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nhu Phii Tho, Thai Nguyén. Ving TD & MNPB c6 hé théng dudng song,
duong thuy, duong sit, duong hang khong véi cac cira khau qudc gia, quic té
thuan loi cho giao thuong, buén ban va phat trién dich vu. Nguén tai nguyén
khoang san phong phu cho phat trién mot sé nganh cong nghiép, dem lai ngudn
thu cho su phét trién cong nghiép & dia phuong. Cac tinh trong ving déu co
ngudn tai nguyén rimg phong phu, da dang; c¢6 cac khu bao t6n thién nhién cua
quéc gia, phat trién 1am nghiép, quan 1y bao vé rimg dau ngudn, bao ton thién
nhién hoang di, dong vat quy hiém. Bén canh d0, thoi gian qua nhiing tac dong
ctia yéu t6 dich bénh, nhat 13 trong dai dich Covid, cing sy bién d6i khi hau
gay lii lut, sat 10. Hién tuong thoi tiét cuc doan gia ting 1am ting tac dong bat
loi dén doi sdng kinh té cua gia dinh, giam thu nhép, ting d6i nghéo, gay kho
khan cho sinh ké ciia nguoi dan; anh huong dén sirc khoé va lam gia tiang ap
lwc ddi véi y té, gido duc... Nhitng dic diém cua diéu kién tu nhién, khi hau
hinh thanh nén cach thirc t6 chirc lao dong san xuat va cach tng xur hai hoa véi
thién nhién, 1a du dia nghién ctru, song nhirng yéu t6 khic nghiét cua tu nhién
doi héi kha nang di thyc dia, stic khoé, lap ké hoach dai han cua giang vién.
Pay ciing 1a ving c¢6 dong ba con dan toc it nguoi sinh séng, véi phong
tuc tp quan, 1& hoi, nghi thirc khac nhau, séng xen k€& cung nhau tao nén su da
dang, phong phti trong doi séng van hoa tinh than ctia nhan dan, tré thanh mot
trong nhing lgi thé cho viéc thuc dy phat trién du lich gin v&i bao ton, khai
thac, phat huy céac gia tri vian hod ban dia. Nhimng diéu kién do s& co tac dong
tich cuc dén DNGV, dit ra nhiing yéu cau trang bi kién thtrc lich st van hoa
dia phuong va sy linh hoat dé thich tng voi dic thu dia ban, giao tiép tmg xur
pht hop véi nguoi dan. Ngudi dan trén cac dia ban ving cao 6 16i sdng trong
tinh “tat lira toi dén c6 nhau”; mén khach, quy khach, song lai rut ré do vay, khi
dé thu thap dugc thong tin, giang vién khi dén dia phuwong phai tim hiéu ky dia
ban, phai biét dén céc phong tuc an com, ué)ng rugu cua ba con, ..., phai van

dung phuong phap dan van dé€ san sang cung an, cung &, cung lam, biét noi
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tiéng ctia dong bao thi mai khai thac, thu nhap duoc nhiéu thong tin quy gia.
Vi thé trude cac dbi tuong hoc vién thudc thanh phﬁn dan tdc khac nhau, viéc
hiéu phong tuc, tip quén, vian hoa ctia ddng bao nhu: Mong, Dao, Tay, Thai ...
s& 1a nhitng kinh nghiém quy cho giang vién khi di co s¢. Khi thiét 1ap duoc
mbi quan hé tng xt phu hop véi hoc vién trong qua trinh giang day va di thuc
té s& gitip giang vién thau hiéu thuc tién dia phuong va phat hién, lua chon dugc
nhiing chu dé TKTT hang nim.

O vung TD & MNPB, diéu kién tu nhién khi hau khic nghiét, dia hinh
d6i ntii dbc, dat bi chia cit, giao thong két ndi tuy da dang nhung khong dong
déu, khoang cach giita cac dia phuong xa, nhiéu dja ban dan cu thua thdt, khi
mua bao, 1ii lut ciing gy ra kho khin cho sy phat triéen KT-XH, anh huong
khong nho dén cong vi¢c giang vién, dac biét la nhiém vu khao sat, diéu tra &
tan thon, ban ctia nguoi dan ving cao, déo ddc quanh co di lai rat kho khin.
Chang han ban ngdy ba con di lam trén nuong xa mudn gip dé hoi, phong van
thi giang vién phai dén vao budi toi, phai ¢ lai ban; hay khoang cach gitta cac
thon, ban, nha dan & rat xa nhau nén can phai mat nhiéu thdi gian va cong st
khi di timg ho dé diéu tra khao sat trong khi murc chi kinh phi cho nhiém vu
diéu tra khao sat thuc té lai rat thép.

Ngoai ra, ngudi dan ving cao tinh trang tai mu chit trong dan con nhiéu,
nhét 1a phu nit n6ng thon, viung déng bao dan tdc thiéu s, ho khong tu doc dé
tra 101 phiéu duge ma can ¢o nguoi doc cho nghe, giai thich cu thé cho ho hiéu,
tham chi phai hd tro ho viét vao phiéu diéu tra. Con & mot sb dia ban dan tri
cao hon thi diéu tra 1y phiéu khao sat online ciing gap khé khan vi khong phai
nguoi dan nao cling c6 dién thoai thong minh, khong phai nguoi dan cling
khong san sang tham gia khao sat néu khong biét ngon ngir ciia ho dé giao tiép,
hodc khong co6 sy gitip do can bd dia phuong.

Nhu vay, diéu kién ty nhién khac nghiét va dic thu van hod - xa hoi 1a
khong chi 14 dbi tuong nghién ciru ma con 1a moi truong rén luyén, thir thach
va dinh hinh niang luc TKTT ctia PNGV ¢ cac TCT ving Trung du va mién

nui phia Bic Viét Nam.
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KET LUAN CHUONG 2

Trong chuong nay, luan an da khat quat va 1am sang to nhimg van dé 1y
luan chung ttir cac goc dé quan ni¢ém vé nhiém vy, dic diém cta DPNGV & céc
TCT tinh vung TD & MNPB Vi¢t Nam; ly luan vé TKTT, nang lyc TKTT;
nang luc TKTT cia DPNGV ¢ cac TCT vung TD & MNPB Viét Nam.

Luan an xéac dinh nang luc TKTT cua giang vién TCT trong vung bao
gém: nang luc phat hién, Iya chon van dé TKTT; nang luc t6 chire trién khai
hoat dong TKTT; nang luc khai quat hoa duc rat bai hoc kinh nghiém va tham
muu, kién nghi, tu van chinh sach.

Luan an da nghién ctru vé vai tro cia nang lyc TKTT ddi véi DPNGV &
cac TCT viung TD & MNPB Viét Nam, bao gom: gilip giang vién nang cao
trinh d6 tu duy 1y luan, trau doi kién thirc thuc tién, ngan ngira khac phuc bénh
kinh nghiém, gido diéu; ning cao chat lugng trong giang day, nghién ctru va
kién nghi tu van, chinh sach va thich img nhanh chong véi viéc thay d6i vai tro,
vi tri cOng tac.

Trong chuong, luan 4n d& phan tich nhan t6 cha yéu anh huéng dén ning
lyc TKTT ciia DPNGV ¢ cac TCT vung TD & MNPB trong thoi gian vira qua,
nhu: d6 13 quan diém chu truong cta Pang, quy dinh ctia Hoc vién chinh tri
quéc gia H6 Chi Minh, sy quan tAm ctia 1anh dao dia phuong va Ban Giam hiéu
mdi truong; tu chét ca nhan, qué trinh duoc gido duc, ddo tao va nd luc rén tu
rén luyén cta giang vién; moi trudng lam viéc va co ché, chinh sach tac dong;
su phéi hop gitta TCT tinh véi cac co quan, don vi trong cong tac nghién ciru
1y luén va téng két thuc tién; diéu kién tu nhién, van hod, xa hoi cua dia
phuong... Cac nhén t6 chu yéu anh huong dén ban than nang luc tu duy 1y ludn
ctia chu thé trong TKTT, dong thoi 1a yéu t6 bdi canh, moi trudng, diéu kién
tac dong thiic ddy hodc kim ham ning luc TKTT cia giang vién

Nhitng nghién ctru 1y luan vé nang luc TKTT ctia DPNGV ¢ cac TCT trén
day 1a rat can thiét, c6 y nghia quan trong dé khao sat, phan tich danh gia thuc
trang nang luc TKTT cia ho, 14 nén tang 1y luan dé dua ra cac giai phap nang
cao ndng lyc TKTT cua BPNGV ¢ cac TCT tinh vung TD & MNPB Viét Nam.
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Chuong 3
NANG LUC TONG KET THUC TIEN CUA PQI NGU GIANG VIEN
O CAC TRUONG CHINH TRI TINH VUNG TRUNG DU VA
MIEN NUI PHIA BAC VIET NAM HIEN NAY - THUC TRANG
VA NGUYEN NHAN

3.1. NANG LUC TONG KET THUC TIEN CUA POI NGU GIANG VIEN O
CAC TRUONG CHIiNH TRI TiINH VUNG TRUNG DU VA MIEN NUI PHIA BAC
VIET NAM HIEN NAY- UU PIEM VA NGUYEN NHAN

3.1.1. Nhitng vu diém co ban

3.1.1.1. Uu diém vé nang lwc phdt hién, lwa chon vin dé tong két thuc
tién ciia dji ngii gidng vién & cdc trwong chinh tri tinh ving Trung du va
mién niii phia Bic Vigt Nam hi¢n nay

Trong giai doan tr nam 2016 dén nay, dac biét l1a sau khi thyc hién nghi
quyét Pai hoi XII, XIII caa Pang va Quy dinh s6 11-QD/TW cua Ban Bi thu
vé truong chinh tri chuan [6], nang lyc phat hién va lya chon van dé TKTT cua
DNGV di c6 nhirng budc phat trién nhét dinh.

Thir nhdt, su chuyén bién manh m& vé nhan thirc va tu duy lua chon van
dé tong két gan véi Iy luan, thuc tién xay dung Pang va hé thong chinh tri. Giai
doan 2016-2020 dugc xem la thot ky tich luy vé nhan thure, khi cac truong bat
dau chuyén manh tu duy, cha trong hon dao tao 1y luan sang gan két voi thuc
tién dia phuong theo tinh than Nghi quyét 32-NQ/TW ciia B6 Chinh tri [32].

So véi giai doan 2016-2020, khi hoat dong TKTT con mang tinh tu phat
va 10ng ghép don 1¢ trong cac dé tai khoa hoc, thi tir ndm 2021 dén nay voi su
day manh TKTT, ning luc nay di dugc chuyén nghiép héa, thé hién thong qua
su gia ting dot pha vé sb luong va chat lugng cc cong trinh nghién ciru gan
v6i thuce tién didc thu chinh tri, kinh té, van hoa, x4 hoi cua ting dia phuong.

T nam 2021 dén nay, DPNGV tham gia TKTT vé chinh tri, kinh té, van

hoa, xa hdi cua dia phuong thong qua hoat dong lam dé tai, dé an; bao cao
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TKTT, béo céo thu hoach thuc té hang ndm va c6 ky han ctia gidng vién; san
pham tir TKTT dugc cong b, dang tai trén sach bao nhiéu hon. Sy gia ting vé
két qua d6 ching to cac trudong da khoi day, phat huy dugc nhimng tiém ning
ctia giang vién trong TKTT viéc thuc hién chinh sach, phap luat gan voi tinh
dac thu cua vung TD & MNPB.

Thir hai, phat hién, lya chon van dé téng két bam sat thue tién dia phuong
va dac thu vung mién. Khao sat hd so nhiém vu nghién ctru khoa hoc, TKTT
ctia cac TCT cho thay, nghién ctru gin véi thuc tién dia phuong chiém uu thé
tuyét ddi, thé hién & 2 xu hudng lya chon:

Xu hudng thir nhat, tdp trung vao cac chi dé nghién ctru 1y ludn, vén
dung nghi quyét, quan diém chi truong ctua Pang, Nha nude vao thyc tién hodc
nghién ctru ndi dung mot sd tac pham co gia tri Iy luan va thuc tién cta Cha
tich H6 Chi Minh va cac 1anh tu ctia Pang dé dua vao trong cong tac giang day,
tuyén truyén. Cac chu dé theo hudng nay duogc thuc hién chii yéu ¢ cac hinh
thire t6 chirc hoi thao va bai viét nghién ciru ding tai trén bao, ban tin nham
tuyén truyén cac nghi quyét, chi truong, duong 16i ciia Pang, chinh sach phap
luat ctia Nha nudc dén véi ngudi moi ngudi dan. O day, giang vién khong chi
dung lai & viéc trich dan vin kién ma da biét lua chon nhirng khia canh thuc
tién dang van dong dé soi chiéu 1y luan.

Xu hudng thr hai, lya chon chu dé nghién clru gén vol TKTT dia
phuong. Pay 1a nhimng chu dé chiém uu thé tuyét dbi trong hoat dong chuyén
mon ctia cac TCT trong ving. Két qua théng ké tai TCT Tuyén Quang tir 2021-
2025: 25/25 d& tai khoa hoc cap co s ban vé nang cao hiéu qua, giai phap giai
quyét cac van dé thuc tién; c6 07/19 vé chu dé hoi thao 1a thao luan cac van dé
tir thyuc tién, 12/19 cha dé 1a nhimg nghién ctru van dung 1y luan, tim hiéu vé
lich str. O TCT Pha Tho, c6 14/22 @@ tai nghién ctru khoa hoc va 9/21 chu dé
héi thao gan vé6i viée TKTT ¢ tinh. TCT Dién Bién c¢6 15/15 dé tai khao sat van

dé thuc tién dia phuong, trong d6 04/15 dé tai gan véi nang cao chat luong
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chuyén mén cua Truong; 11/15 dé tai 13 cac van dé vé doi ngil can bo, cong
chtrc, dang vién; bao tdn, khai thac phat huy gié tr1 van hoa... [Phu luc 7]. Mot
s6 nghién ciru tap trung vao viéc phat huy vai tro chu thé giang vién trong xay
dung, d& xuat cac giai phap, kién nghi cho dia phuong; nhimg chu dé gin vai
dac thu dia ban, nhu: “Cai thi€én manh m& moi truong dau tu va kinh doanh trén
dia ban thanh phd Viét Tri trong giai doan hién nay "; “Xay dung nong thon
moi trén dia ban tinh Pht Tho, nhiing van dé dit ra”; “Nghién ctru, danh gia ly
luan va thyc tién phat trién kinh té néng nghiép & tinh Pha Tho tir nim 2018
dén nay”; “Nghién ctru, dé xudt giai phap phat trién khong gian vin hoa ving
Pat T6”; “Nang cao chat lugng cong tac dang vién ¢ Pang bo huyén Muong
Nhé¢ - Thyc trang va giai phap”; "Giai phap thuc hién hiéu qua Chuong trinh
muc tiéu qudc gia vé phat trién KT-XH ving dong bao dan tdc thiu s6 va mién
nti & huyén Dién Bién, tinh Pién Bién hién nay; “Giai phap bao ton va phat
huy gia trj nghé truyén thdng trén dia ban huyén Tua Chua, tinh Pién Bién
trong giai doan hién nay... Viéc lua chon nhiing chu dé nay vua thé hién su
bam sat ndi dung 1y luan dang duoc giang day trong chuong trinh trung cap 1y
luan chinh tri gén vO1 cac quan diém, duong 161 13nh dao cua Dang vura thé hién
su gén két chat ché sat v6i dic thu cua thyc tién dia ban khu vuc trung du, mién
nli, vung cao, bién gidi dudi dang cac cong trinh nghién ctru khoa hoc.

Thit ba, sy chii dong tiép can va sdu sat voi cac van dé thuc tién phirc tap
¢ nhirng dia ban kho khan. Nang luc phat hi¢n van dé con thé hién & viée giang
vién khong ngai gian khd, chu dong lya chon nhiing dia ban vung sau, ving xa
dé tim 10i giai dap, phuc vu cho cong tac giang day, nghién ctru khoa hoc va tu
van chinh sach. Cac dé tai tiéu biéu nhu: “Nang cao ning luc ldnh dao va stc
chién dau cua t6 chic co s¢ dang x4, phuong cia thanh phd Yén Bai, tinh Yén
Bai giai doan hién nay”; “Nghién ctru, dé xuét giai phap nang cao ning lyc can
bd, cong chirc cap xa ¢ tinh Hoa Binh sau sip xép lai theo Nghi quyét sb
830/NQ-UBTVQHI14 ngay 17/12/2019 cua Uy ban Thuong vu Qudc hoi”;


https://drive.google.com/file/d/1ulymj5wLB4LNa0ancjmGZ6MGsaSoZV2m/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1feQ3HHtLoGaJNHQwRzIEhy5g9rTB8N_j/view?usp=drive_link
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“Phat trién du lich cong ddng gan véi giai quyét viéc 1am cua nhan dén trén dia
ban thi xa Sa Pa”; “Hoat dong ctia chi uy chi bg thon truc thudc cac dang bd xa
bién gii huyén Muong Khuong; “Chat luong can bd cong chirc cap xa 1a nguoi
dan toc thiéu sb trén dia ban huyén Bat Xat”.

Dac biét, tai Lao Cai, khao sat tir hoi thao, toa dam cho théy 90% cac chu
dé 1a nghién cuu vé thyuc tién dja phuong, ti€u biéu nhu viéc nghién cuu luc
luong thuc trang cong nhan gén véi dic thu Lao Cai, c6 tham chiéu Bic Giang,
Thai Nguyén vé “Thyc trang luc luong cong nhén trén dia ban tinh Lao Cai”
va “Két nap dang vién trong luc luong cong nhan & cac doanh nghiép trén dia
ban tinh Lao Cai”; chil & gin v6i dja ban bién gidi, nhu: “Nang cao ning luc
lanh dao, strc chién ddu cta cac dang bo co sé thudc Pang bd huyén Muong
Khuong™; dé tai, hoi thao gin véi tong két thuc hién chién luge binh dang gidi
trén dia ban cta tinh, nhu: “Mot sd van dé vé binh dang gidi & Lao Cai — thuc
trang va giai phdp”’; hodc di sau vao cac ndi dung theo linh vuc ctia Luat Binh
dang gidi: “binh dang gidi” trong doi sdng gia dinh, phong ngira ing pho voi
bao luc trén co s¢ gidi; binh dang gidi trong linh vuc kinh té, lao dong, viéc
lam; binh dang gidi trong linh vuc chinh tri... Nhiéu trudng chon chu dé gan
voi thuc tién cép thiét trong nhiém vu chinh tri cia dia ban mién nai, nhu: “Xay
dung nong thon méi & Son La- Thuc trang va giai phap™; “Mot sb giai phap
phat huy vai tro ctia Mat tran T quéc va céc t chire chinh tri - x3 hoi & co s&
trong xay dung noéng thon méi”; “Thyc tién xay dyng nong thon méi trén dia
ban huyén Bao Thing”; “Vai trd chi thé Hoi Nong dan trong xdy dung nong
thon moi”... “Dinh hudng phat trién tinh Yén Bai nhanh, bén viing theo hudng
Xanh, hai hoa, ban sic va hanh phac - Tt 1y luan dén thyc tidn”. Viéc lya chon
cha dé sat thuc té ¢ cac dia ban kho khin dé nghién ctru chimg to su tich cuc,
chu dong ciia PNGYV trong viéc tim 10i giai dap bang thuc tién, huéng dén nang
cao chat luong cong tac DT, BD can b, va tham muu, tu van chinh sach cho
dia phuong.

Thir tw, phét hién, lua chon van dé tong két gin v6i mo hinh lién két va

xay dung TCT chuan. Vi mo hinh lién két, 100% cac chu dé déu bam sat van



82

dé tur thuc tién, nhu: sy lién két gitta TCT Hoang Van Thu tinh Lang Son voi
Vién Xay dung PBang - Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh t6 chirc Hoi
thao voi chil dé: “Phét huy sitc manh ciia nhan déan cac dan tdc trong su nghiép
xay dung va bao vé T qudc tir thyc tién ciia tinh Lang Son”; TCT tinh Tuyén
Quang v6i Vién Ho Chi Minh va cac 1anh tu cia Pang t6 chirc toa dam: “Cong
tac dan van va ting cudng quan hé mat thiét gitta Pang v6i Nhan dan thoi ky

~
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d6i moi — Nhin tir thuc tién”. Giai dap van dé thuc hién cac tidu chi trong xay
dung TCT chuan, nhu: “Giai phap nang cao chat luong cong tac chuyén mon,
xay dung van hod truong Pang cua cac truong trong Cum thi dua khu vyc TD
& MNPB”; “Thuc hién tu chu tai chinh”; hoi thao vé thuc tién xady dung van
hoa truong Pang voi su lién két ctia 04 truong TCT (Lao Cai, Ha Noi, Binh
Duong, Pa Ning). Su da dang trong mé hinh lién két va chu dé nghién ctru néu
trén da minh ching cho nang luc nhay bén cua DPNGV trong viéc nhan dién
nhing van dé cot yéu cua dia ban, tir d6 tao lap cac dién dan trao doi, nghién
ctru thyc chat vira giup nang cao ham lugng khoa hoc cho bai giang vira khang
dinh vai trd cau ndi cta cac TCT trong viéc cung cap luan cir thuc chimg phuc
vu cong tac lanh dao, chi dao cua cac tinh uy trong giai doan mai.

Thur nam, phat hi¢n, lga chon van dé TKTT gén v6i cac chinh sach dang
trién khai thuc hién & dia phuong, nhu: “Cong tac dao tao nghé cho lao dong
néng thon ¢ Lao Cai”; “Cong tac phat trién dang vién ¢ cac xa bién gidi trén
dia ban tinh Lao Cai”; “DPao tao trung cép LLCT cho can b0 céc tinh phia béc
nudc Cong hoa dan chu nhan dan Lao — Thyc trang va giai phap” ciia TCT tinh
Pién Bién; Tiéu biéu nhu TKTT theo chi dao ctia Trung wong va Tinh uy gin
v6i viée t6 chirc Hoi thao nhu: “Giai phap d6i méi va nang cao chét lugng giang
day, hoc tap LLCT trén dia ban tinh Lao Cai” dé danh gia két qua thuc hién
Két luan s6 94-KL/TW ngay 28/3/2014 ctia Ban Bi thu [2] va Nghi quyét sb
37-NQ/TW ngay 09 thang 10 nam 2014, ctia Bo Chinh tri vé cong tac 1y luan
va dinh huéng dén nam 2030 [33].
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Thir sau, phat hién, lya chon van dé TKTT gén voi cac hoat dong chuyén
mon cua giang vién 1a huéng dan kho4 luan, nghién ctru khoa hoc; nghién ctru
thue té; viée st dung phuong phép tich cuc vao giang day trong nha truong;
nang cao chat luvong thong tin 1y luan - thuc tién va website; 10ng ghép cac chi
trwong, dinh huéng chién luogc cua tinh vao giang day, nghién ciru. Ngoai ra,
c6 trudng da chu trong viée tong két gan véi cong tac chuyén mon va chuyén
hoa két qua trong nghién ctru khoa hoc, tong két thuc tién thanh nhitng cudn
bai tap tinh hudng phuc vu cho cong tac giang day; tip bai giang thuc tién kinh
nghiém xay dung va phét trién dia phuong phuc vu cho cac 16p trung cép 1y
luan chinh tri.

Khi ddi chiéu két qua nghién ctru gitta cac giai doan, ¢ thé nhan thirc su
chuyén minh manh mé trong hoat dong TKTT, thong qua cac dé tai nghién ciru.
Pién hinh tai TCT tinh Thai Nguyén, néu giai doan 2016-2020 thuc hién 24 d¢
tai thi chi riéng hai nam 2021-2022, Truong d3 nghiém thu t6i 18 dé tai cap co
s0, trong d6 100% cac nghién ctru nay déu bam sat thuc tién dia phuong véi
nhitng chii dé mang tinh thoi sy cao nhu: danh gia co ché mot cira lién thong
giita cAp x3 va cip huyén; mdi quan hé loi ich kinh té giita giai cip cong nhan,
giai cAp nong dan va doi ngil tri thire; quan 1y nha nudc dbi v6i dao Tin Lanh
& tinh Thai Nguyén... Tuong ty, tai Lai Chau, du c6 08 d¢ tai khoa hoc va 17
héi thao cip co s trong giai doan 2016-2020 con khiém ton, nhung di phan
anh nd lyc bat nhip v6i yéu cau méi. C6 thé khang dinh, giai doan 2016-2020
dong vai tro 1a budc khoi dong quan trong, tao tién dé va hinh thanh k¥ ning
tiép can thuc tién cho DPNGYV theo tinh than Nghi quyét 32-NQ/TW va Quy
dinh s 09-QD/TW.

Xét trong ca qua trinh c6 thé thay, ning luc phét hién van dé TKTT cia
DNGYV ving TD & MNPB thé hién thong qua cac chi dé nghién ciru bam sat
thuc tién doi song rat da dang, phong phu ¢ ting dia phuong. Viéc phat hién
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va xac lap thanh céng cac chi ¢& TKTT mang hoi tho ctia doi séng chinh tri -
x3 hoi dia phwong 1a mot trong nhitng yéu t6 ching minh ning lyc TKTT cua
DNGV TCT tinh ving TD & MNPB da khong ngung dugc nang 1én.

3.1.1.2. Uu diém vé néng luc to chikc, trién khai téng két thuc tién ciia
dji ngii giang vién & cdc trwong chinh tri tinh ving Trung du va mién niii
phia Béc Viét Nam

Trong tién trinh TKTT, néu viéc phat hién va Iya chon chu dé moi 1a
budc khoi dau cho TKTT, song dé hién thuc hoa cac y tuong d6 hicu qua, doi
hoi cac chit thé phai ¢6 nang luc to chire thuc hién. Pay 1a qua trinh chuyén hoa
tor nhan thic thanh hoat dong c6 muc dich, tu giac cia BPNGV. Khao sat h¢
théng cac nhiém vu giang day, nghién ctru khoa hoc, hoat dong TKTT ctia mot
s6 truong trong ving, c6 thé thdy nhitng vu diém co ban, nhu:

Thir nhdt, PNGV d4 nang cao ning luc dé cu thé hoa y tudng, chu dé
nghién ctru thanh cac ké hoach thuc hién c6 tinh khoa hoc.

Nang luc nay thé hién ¢ kha ning xay dung va thuc hién cac quy trinh
trién khai trén thyc té. Khao sat tir van ban cta cc truong cho théy, hau hét lyc
luong giang vién da thé hién su chuyén nghiép trong viéc xdy dung ké hoach
TKTT. Cac ban ké hoach khong dung lai & khung 1y thuyét ma da co su xéac
dinh o6 muc dich, yéu cau va tién do thuc hién. Uu diém ndi bat cia hé théng
cac ké hoach 1a su rd rang chi tiét, thé hién duoc luc lugng tham gia, phan cong
cong viéc dua trén sy phu hop gilta nang luc chuyén moén ca nhan cia tung
thanh vién trong khoa/ nhom nghién ctru v6i yéu cau ctia nhiém vu, gitip toi uu
hoa ngudn lyc nhan lyc. Chang han nhu di nghién ctru thuc té, giang vién phai
c6 ké hoach thuc hién gén v6i lich trinh chi tiét vé thoi gian va cac cong viéc
nhu: trao doi truc tiép v6i can bd ¢ dia phuong, di thuc té dia ban, phdng van
ngudi dan, tong hop thu thap thong tin, xir 1y thong tin va tong hop xay dung

bao c4o thu hoach thuc té.
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Tinh ké hoach trong hoat dong TKTT duogc thé hién & tat ca cac khau,
mdi cong viec déu c6 xac dinh rd muc tiéu, ndi dung, phuong thirc tién hanh,
chuong trinh, bién ban lam viéc. Ch.’fmg han ké hoach TKTT cua cac TCT lam
co s& dé tham muu cho Tinh uy ban hanh D& an xay dung TCT dat chuén.
Trong cac ké hoach d6 di xac dinh rd nhitng cong viée can danh gia, yéu cau
ra soat téng hop, phan tich thuc tién ctia trudng theo tiéu chi; xay dung du thao
dé an; to chuc cac cudc hop lay ¥ kién gop ¥ dé 4n; 1am to trinh tinh ban hanh
dé an; bao cdo giai trinh nhimg thuan loi, kho khan, vudng mac vé tiéu chi, tiéu
chuan... Tinh ké hoach trong cac hoat dong TKTT da phan anh sy chu dong
clia giang vién o cac TCT vung TD & MNPB Viét Nam trong TKTT dong thoi
gitip cho Ban Giam hiéu ¢ cin cir dé tién hanh cong tac kiém tra, don dbc tién
d6 cong viée va giai quyét kip thoi nhitng mau thuén phat sinh.

Thit hai, giang vién da nang cao nang luc chu tri, phdi hop, két nbi dé
thuc hién cac cong viéc trong qua trinh TKTT.

Hoat dong TKTT cia DPNGV TCT khong ton tai biét 1ap ma 1a két qua
ctia qué trinh phdi hop, két ndi giira giang vién voi hé thdng chinh tri ¢ dia
phuong. Thong ké tir nim 2016 dén nay cho thiy, c6 su gia ting vé cap do to
chtrc va s6 lugng san pham bao céo tir hoat dong TKTT, diéu d6 phan anh tinh
than, trach nhiém, nang luc nghién ctru, TKTT cua giang vién dugc nang Ién.
DNGYV ¢ cac TCT da va dang dugc Tinh uy tin tudng giao trach nhiém chu tri
va phdi hop véi cac cac co quan tham muu, gitip viée cia Tinh uy to chirc hoi
thao/toa dam hodc tham gia chi nhiém, déng cht nhiém, chu tri cadc cong trinh
TKTT cép tinh.

Tir nam 2021 dén nay, hoat dong trao doi, lién két, phdi hop giita TCT
tinh véi cac co quan Trung wong, dia phuong hodc giita cac co quan cap tinh
v6i truong, giita cac TCT trong cum thi dua... trd nén thudng xuyén, pho bién
hon. Phuong thuc két ndi thong qua md hinh t6 chitc Vi, Vién caa Hoc vién

Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh v6i TCT di nang cao ning luc xay dung ké
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hoach; thiét ké chuong trinh, kich ban; phuwong phép tiép can TKTT dia phuong
cho DPNGV. Qua trinh nay gitp hinh thanh k¥ ning trao ddi, phdi hop dé thu
thap thong tin, nang luc to chirc, diéu hanh cic cong viéc trong TKTT cua
DNGV trd nén hiéu qua hon. Chang han nhu cach thirc dé két ndi cac chuwong
trinh lam viéc véi cép uy co sd, cach chon di thuc té & dia ban; k¥ nang thich
ung dé 1am viéc trong moi truong da van hod tai co sé nhu biét quan sat su vat,
hién tuong, biét chon vi tri ngéi noi chuyén khi vao nha ngudi dan; biét cach
goi ¥ trao doi dé nguoi dan ¢ dia phuong cdi mé cung cép thong tin. Thuc té
di co so gitp giang vién biét viéc, hiéu viée tir 46 nang cao tinh chi dong, san
sang thich Gmg va nang dong, sang tao dé hoa nhap vao thyc tién cac cong viéc
& dia phuong tdt hon, hiéu qua hon.

Thir ba, PNGV c¢6 su trudong thanh vé phuong phép luin va k¥ ning xtr
1y thong tin chuyén sau trong TKTT.

Nang luc tong hop thong tin tir thyc tién duoc nang tim thanh k¥ ning
phan tich 1y luan, dap tng yéu cau cta mot bao cdo khoa hoc vé thyc tién.
Giang vién ndm vimg quy cach viét, str dung ngdn ngir dién dat chinh sach, rén
luyén vin phong chinh luan, thé hién ning lyc tu duy bién chimg va su gan két
hitu co giita tri thice 1y luan va dir liéu thuc té.

T thyc tién td chirc cac hoat dong nghién ctru, hoi thao da bod sung kinh
nghiém dé cac TCT doi moi cach thire to chire trién khai, 1am viéc c6 hiéu qua
nhu: chu trong dén tranh luan, trao doi thang than, dua ra nhitng ggi mé mang
tinh khoa hoc va thyc tién. Dong thoi qua viée t6 chirc thudng xuyén cac hoat
dong, gitp giang vién hinh thanh k¥ ning tranh bién va nam rd quy trinh thyc
hién cac cong vi¢e trudce, trong, sau khi td chirc hoi thao, toa dam va to chirc su
kién; tir d6 tiép thu duoc nhiéu hon nhiing thong tin vé thuc tién, dic biét 1a y
kién ciia nhiing nha lanh dao, quan ly dia phuong dé tong hop phan tich khai
quat hoa trong xay dung bao céo kién nghi. Tir tham gia TKTT, giang vién da

c6 kién thtrc, k¥ nang thuc t€ dé phan tich, 1am rd moi lién hé gitra cac yéu to,
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cac hoat dong, bod sung thuc tién cac ki ning di co sé, k¥ ning td chure sy kién,
k¥ ning giao tiép, lién két phdi hop... dé dua vao cac bai giang.

Bén canh d6, viéc tng dung tién bo khoa hoc cong nghé vao trong cac
hoat dong nghién ctru, nhu: stt dung ma quét QR dé tiép nhan tai liéu hoi thao;
g dung cong nghé vao thuyét trinh bao céo tham luan... d3 gop phan hién dai
hoa cong tac thu thap va truyén dat thong tin, gitp cac TCT vira tiét kiém kinh
phi, vira tang hiéu qua truyén dat thong tin. Ung dung nay con gitp cho giang
vién tiép can d& dang hon, khai thac dugc t6t hon hé thdng tu liéu thuc tién,
tong hop, phan tich théng tin c6 gia tri phuc vu cho nhiém vu giang day, nghién
ctru TKTT. Tinh ké hoach va kha nang ing dung khoa hoc, cong nghé da giup
cho nhiéu giang vién hoan thanh 100% cong viéc nghién ciru bao dam trudc
han, dung han.

Mait khéc, song song vdi su gia tang vé s lwgng, mirc do thuc hién cac
nhiém vu nghién clru trong thoi gian qua cua cac TCT da ren luyén cho giang
vién nhitng ning lyc trong xay dung dé cuong nhiém vu, xac dinh cic cong
viéc can tién hanh, yéu cau dat duoc gin v6i nhitng san phadm minh chtng ...
Ttr trai nghiém trong thyc tién da hinh thanh & giang vién k¥ niang thiét ké cac
cau hoi khao sat, k¥ nang t6 chutrc thuc hién nhiém vu nhu: chi dao diéu hanh
hoat dong nhom, phan cong cong vi¢c, huy dong dugce tdi da strc manh cta tap
thé, ting cudng tinh than doan két, chia sé, hd tro gitip d& giira cic ¢4 nhan
trong nghién ctru, giang day.

Thir tw, nang lyc dé chuyén hoa két qua TKTT vao nhiém vu giang day
nang cao chét lugng dao tao.

T chuc trién khai TKTT khong chi dimg lai & cac dién dan, & nhiing
buoi trao doi ma con dugc tham thau vao hoat dong chuyén mon cét 15i 1a giang
day. Pay 1a qua trinh chuyén ho4 tri thirc thuc tién thanh tri thirc 1y luan phuc
vu cho viéc day hoc, tao nén su théng nhét bién chimg gitra 1y luén va thuc tién

trong bai giang tai dia phuong.
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DNGV ¢ cac TCT tinh viung TD & MNPB da chu dong van dung phuong
phap giang day iy ngudi hoc lam trung tdm, bién qué trinh dao tao thanh qua
trinh twong tac da chiéu. Kinh nghiém thyc tién ciing giup giang vién gan hon
v6i nguoi hoc, phat huy tét hon vai trd ctia hoc vién - nhimg ngudi dang truc
tiép van hanh trong bo may chinh tri tai dia phuong. Piém dic biét 1a cac hoc
vién lai 1a nhiing chuyén gia thuc tién, nén can tan dung kinh nghiém cta hoc
vién dé thu thap thong tin, nhan dién cac tinh hudng phat sinh va cach thirc giai
quyét van dé thuc té.

Phuong phap day hoc khong con 14 truyén thu 1y luan don thuan ma tré
thanh mot kénh thu nhan va kiém ching tri thire thyc tién thong qua thao luan
nhom, héi thi van dap hay cham thi ty luan. Vi nhitng phuong cach thu nhan
kién thurc thuc tién tir qué trinh giang day, nghién ciru, giang vién da bo sung
thong tin tu liéu sbng dong tir thyc tién dia phuong vao bai giang lam gia tang

gia tri khoa hoc va tinh thuyét phuc ctia noi dung dao tao.

Trung binh | 0
Kha (I 30.5%
Tt |, 56.5%

Rattot [N 13.0%
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Bi¢u 3.1. Kha niing sir dung két qua TKTT lam minh ching cho bai giing
Nguon: Khdo sdt cua tac gia ludn dn

Theo két qua khao sat, mirc d6 16ng ghép thuc tién vao bai giang duoc

danh gia rat cao, véi ty 18 & mtc Kha 1a 30,5%; muc Tt 13 56,5 %; Rat tot
13%. Piéu nay khang dinh giang vién khong chi nhan thirc sau sic vé gia tri

TKTT ma con c6 kha ning lam cha cac phuong phap dé tiép can thuc tién va
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van dung thong tin tir thuce tién dwa vao trong giang day dap ung yéu cau BT,
BD can bd cho cac dia phuwong v6i hang trim 16p trung cap 1y luan chinh tri,
16p bdi dudng va hang trim ngan luot hoc vién, nhu riéng ndm 2025, cac TCT
tinh vuing TD & MNPB da BT, BD 358 16p v61 17.961 hoc vién, trong do co
153 16p trung cép 1y luan chinh tri véi 8649 hoc vién [58]

Dom vi finh: %

-rLr;:.ﬂ-l

Biéu 3.2. Mitc @9 sir dung két qua TKTT lam minh chirng cho bai giing
Nguon: Khdo sét cua tac gia ludn dn
Nhin Biéu 3.2 s6 liéu cho thdy, 100% giang vién ty danh gid & mic Kha
tré 1én trong d6 mirc Tt chiém da s6 14 53,6%. Con sb nay chirng minh hiéu
qua cua TKTT, nhitng két qua thu nhan tir tham gia hoat dong TKTT d3 duoc
giang vién chuyén vao trong bai giang, gitp bai giang thoat khoi kho khan cta
Iy luan bang cac vi du, tinh hudng, cau chuyén thuc té. Két qua ciing phan anh
giang vién da phat huy, cac phuong phap giang day tich cuc dugc kha nang

giang dé dua thong tin vao tiét hoc mot cach sinh dong.
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Két qua ty 1é trong Biéu 3.2 ciing hoan toan phu hop véi sb liéu tong hop
va danh gia trong bao cao tong két ciia cac trudng va tong két cum thi dua la:
chat luong gio giang, ning luc giang day cta giang vién o cac TCT da timg
budc dugc nang Ién.

Gioi toan quéc

Xuat sac toan quéc
W HOi thi cap trudng

HGi thi cap khoa

350

300

= =) ~~
(%] = (%3]
= L) (=]

So lugng giang vién

—
=
[==)

50

0 l l

2022 2023 2024 2025
Nam

Biéu 3.3. Két qua tham gia Hdi thi giang vién day giéi ctia cac TCT

vung TD & MNPB, tir ndm 2022-2025
Nguon: Tong hop tir bdo cdo Cum thi dua cdc TCT
Két qua thong ké viéce t6 chure thao giang, hoi thi & cac trudng ngdy cang
thu hat dugc lyc lugng giang vién. Néu giai doan 2016-2020, nhiéu trudng
khong t6 chirc hoi thi giang vién day gioi tai truong, thi tir nam 2021 véi sy chi
dao quyét liét cua Hoc vién, viéc thao giang, hoi thi da duoc chu trong hon. Tai
Hoi thi giang vién day gioi toan qubc, da co 100% giang vién tham gia déu dat
danh hiéu giang vién day gioi, trong d6 xuat sac 04, gioi: 24. Trudc d6, mot s6
truong khong t6 chirc thao giang, ma chi lwa chon cir nguoi tham gia Hoi thi;

nhung tir 2021 dén nay nhan thtrc rd hon loi ich cua thao giang, du gid nén cac
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truong di chi dao trién khai nghiém tic, diy di hon. Sau 5 nim hoat dong thao
giang, hoi thi duoc day manh, da c6 330 luot giang vién tham gia Hoi thi cdp
truong, Nam 2024, ¢6 335 giang vién thao giang, 135 du thi cap trudng, 28 du
thi cép Hoc vién va 07 dat xuét sic; nam 2025, véi 229 giang vién thao giang,
71 tham du hoi thi cép truong, 26 giang vién tham du Héi thi cép Hoc vién va
c¢6 10 nguoi dat danh hiéu “Giang vién day xuit sic”. Trong 2 nidm lién tiép, s6
luong giang vién tham gia hoi thi cp truong ting manh, nam 2025 ting hon
31% so voi ndm 2024. Piéu d6 minh ching viéc cac truong dang that chat quy
trinh sang loc va nang cao tiéu chuan chuyén mon tir cap co so. Hoi thi ciing
da phan anh nang luc tong két thuc tién cia giang vién thong qua chat luong
chuyén mon, 100% cac bai giang bao dam ding quan diém, chi truong, duong
16i ciia Pang. Pa s6 bai giang duoc danh gia 1a di thé hién tot sy van dung kién
thire thuc tién, cap nhat thong tin thoi su 10ng ghép trong nodi dung bai, bao dam
su g:fm két gifta 1y luan véi thuc tién dia phuong. Kién thirc thuc tién 13 mét
trong nhirng tiéu chi quan trong dé xép loai gid giang dat loai Gidi va Xuat sic.
Mirc do gia ting s6 lugng giang vién dat danh hiéu “Giang vién day xuat sac”
cho thay budc chuyén trong ning luc giang day gan voi TKTT cua DPNGV ¢
cac TCT tinh vuing TD & MNPB.

Sy gia tang vé s luong giang vién tham gia cho thay hoat dong giang
day da thu hiit dugc nhiéu ngudi tham gia hon, s6 thay co dat Gioi & cap truong
c6 su tang 1én vuot bac, diéu d6 da chung t6 hoi thi da tao ra mot san choi tri
tué dé giang vién tich cuc, chu dong tham gia. Pac biét, 100% giang vién tham
gia déu kh?mg dinh do6 1a nhiing ap luc tich cuc, dong luc thdi thic ho dau tu
nghién ctru sau hon vé tri thuc 1y luadn va dac bi¢t cht trong van dung kién thire
sinh dong tir thyc tién va nhimng tinh hudng thuc té vao trong bai giang. TKTT
khéng chi nang cao ning luc nghién ctru ma 13 sy chuyén hod tri thie thu nhan
vao trong bai giang, nang cao chat luong day va hoc, bdo ddm muc ti€u dao tao,

bdi dudng kién thirc, k¥ ning, thai do cho can bo, dang vién.
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Thir nam, nang luc t6 chirc, trién khai hoat dong TKTT thong qua cac hinh
thirc thAm nhép sau di nghién ctru thuc té hang ndm va ¢ ky han & dia phuong.

Tong hop sd liéu béo cdo cac trudng thi tir ndm 2021 dén nay, tat ca
giang vién déu tham gia nghién ctru thuc té theo quy dinh. Mot sd trudng ban
hanh van ban hudng dan cy thé hoa quy dinh ctia Hoc vién Chinh tri qudc gia
HO Chi Minh vé hoat dong nay, chéng han nhu, & TCT tinh Lao Cai tir nam
2018 di ban hanh quy ché quy dinh: mot chii dé nghién ctru ¢6 tdi da 03 thanh
vién tham gia; xay dung cc biéu mau thong nhat vé tir don, ké hoach, dén quy
dinh két ciu noi dung, hinh thirc ciia b4o céo thu hoach thuc té.

Vé co ban, hoat dong di thuc té co s& cua DPNGV & cac TCT tinh vung
TD & MNPB dugc trién khai thyc hién nghiém tuc, bao dam tinh khoa hoc,
khach quan tir khau duyét cha d¢, ké hoach nghién ctru dén cong tac nghiém
thu hd so ctia cac ca nhan, nhu: yéu cau nhat ky hoat dong c6 xac nhan cac budi
trao d6i 1am viée tai x3, thuc té & thon cua giang vién. Cac quan ly, diéu hanh
ctia 1anh dao truong da nang cao tinh than ty giac, y thic trach nhiém cia ca
nhan, thuc déy ho phén déu, rén luyén, han ché tinh trang trong cho, y lai vao
mot vai ca nhan trong nhém. Gidng vién da rén luyén duoc su tip trung quan
sat thuc dia, thu thap xu 1y thong tin... dé hoan thanh san pham 1a bao cao
nghién ctru thuc té. O nhiéu trudng, cac khoa va giang vién da chu dong két
nbi, phdi hop véi dia phuong thiét ké chuong trinh 1am viéc theo hinh thic hoi
nghi, toa dam. Di thuc té v6i két hop tuyén truyén cho nguoi dan ¢ dia phuong
nhimg van ban chinh sach mai lién quan va kip thoi lang nghe ¥ kién phan hoi
tir nguoi dan, giang vién bao dam muyc tiéu 1a thu nhén tri thic, b6 sung thong
thong tin thuc ching cho bai giang 1y luan va phuc vu nhiém vu nghién ctru
khoa hoc, TKTT. Vi vay, nghién ctru thuc té von 1a yéu ciu nhiém vu phai thuc
hién thi nay di va dang tr& thanh nhu cau thiét yéu cta giang vién. Pic biét o

mot sb truong, da quan 1y nghiém tac, cha trong chat luong, hiéu qua, nang cao
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tinh than trach nhiém c4 nhén trong chuyén mon ¢ cac khau: tir chon chu dé
nghién ctru, di thue té, viét bao co thu hoach. Qua d6 da gitip giang vién trudng
thanh tir chua biét viét, ¢én viét chua dat thi phai stra lai 1an 1, 1an 2 mé&i nghiém
thu. Cach tham nhép thuc tién gin véi phuong thire quan 1y nghiém tic, chua
trong tinh hiéu qua nay da rén luyén tu duy va nang cao nang luc TKTT cho
giang vién, dén nay 100% céc bao cdo nghién ciru thuc té hang nim cua giang
vién déu dugc nghiém thu l1an dau, gop phan quan trong ning cao chit luong
dao tao do1 ngli can bd gidng vién.

Bén canh do, Ianh dao cac TCT da chi dao déy manh nghién ctru thuc té
c6 ky han hang nam, xay dung dé an cir giang vién di nghién ctru thuc té c6 ky
han (tr vai thang dén 3 nam). Pay 1a mot giai phap trong tim dé nang cao tinh
than trach nhiém trong rén luyén nang luc chuyén mén TKTT cho giang vién,
dic biét a DNGV tré. Néu nam 2021, chi c6 03 tinh ban hanh dé an va cir gidng
vién di thuc té c6 ky han 1a: Ha Giang (04 dong chi), Lao Cai va Son La (mdi
truong 02 dong chi) thi dén nay da c6 100% tinh trong pham vi nghién ctru da
trién khai mo hinh nay. Cu thé, nam 2025, cac truong Lai Chau, Cao Béng,
Tuyén Quang, Phti Tho d4 ctr 16 giang vién di thuc té tir 6 -12 thang, riéng TCT
tinh Lao Cai dd c6 budc dot pha khi cir 05 giang vién vé cong tic trung tim
chinh tri cdp xa trong thoi han 3 nam; cir 01 giang vién di thyuc té 06 thang tai
Uy ban nhdn dan tinh... Két qua tir mo hinh & Tuyén Quang, Lao Cai da cho
thay, hoat dong nay da tao ra sy chuyén bién vé chat trong nang luyc chuyén
mon ctia giang vién. Qua trinh thAm nhéap thyc tién da bo sung nhing tinh huéng
thuc té phat sinh, rén luyén k¥ ning giao tiép, tham muu, k¥ ning xay dung ké
hoach, xay dung bao cdo chuyén sau...cua giang vién.

Chinh vi vay, TKTT gan véi nghién ctu thyc té cé ky han da va dang la
mot trong nhiing hinh thirc hoat dong rat hiéu qua. Tham nhap thyc té da cung

cap bd sung cho PNGV nhirng tri thire thuc tién sinh dong dé van dung vao bai
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giang, 1a co s& dé xay dung bao céo kién nghi, dé xuit bd sung, diéu chinh céc
chu trwong chinh sach, bién phap trong lanh dao, quan Iy phi hop véi yéu cau
moi ciia sy phat trién. Qua trinh thuc dia “mat thdy, tai nghe” rén luyén cho
giang vién niang luc quan sat, ghi chép, tong hop, giao tiép,... qua d6 ho co su
trudng thanh hon, nang cao ning luc tu duy bién chimg, bao dam muc tiéu mdi
giang vién phai 1a nguoi “chéc vé 1y luan, sau sdc vé thuc tién” thuc su 1a nhiing
chién si tién phong trong bao vé nén tang tu tudng ciia Pang, 1 tim guong sang
trong moi truong DT, BD can bo & dia phuong.

Ngoai ra, tri thic thu nhan tir thuc tién, tham gia vao cac hoat dong tiép
xuc cu tri, tham du phién hop hodc cac budi chit van dai biéu Hoi déng nhan
dan; tham gia cac hoat dong cua doan thanh nién, hoi phuy nir; tham gia cong
tac kiém tra xtr phat hanh chinh; tiép cong dan... d3 gitp giang vién xay dung
dugc nhitng tinh hudng cho bai giang theo phwong phap 1y ngudi hoc lam
trung tam, giup hoc vién hiéu sau kién thirc chuyén mon ca vé 1y luan va thuc
tién. Théng ké cho thdy c6 06/9 truong ban hanh nhing tai lidu vé cac tinh
huéng nghiép vu gan voi lanh dao, quan 1y trong cong tac Pang, Mit tran to
qudc va cac td chie chinh tri - x hoi, bo tai liéu tinh hudng trong k¥ nang lanh
dao quan ly; quan 1y nha nude danh cho can b 1anh dao xa, phuong, thi tran,
nhu TCT Hoang Pinh Giong tinh Cao Bang; TCT tinh Phti Tho; TCT tinh Dién
Bién. Piéu ndy ciing dugc minh chimg & két qua khao sat 105 giang vién trong
cau hoi: nhan thirc cia ban than vé vai trd cia TKTT, cho théy: muc Kha
58,4%; T6t 26%; Rat tot 15,6%. Cac y kién tra 10 cling tu danh gia vé kha ning
dé 16ng ghép tri thire thuc tién vao bai giang & mirc Kha 30,4%:; Tt 56,5% va
Rét t6t 13% .

Vé ky ning thu thap thong tin, cac giang vién tu danh gia vé thu thap

thong tin phuc vu cho nghién ctru nhu sau:
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T 12 tinh: %4

Iha néng thist ké phidu khio sit Fiha nang sw dung cac phurong phap khac nhau
de s thap xi Iy thong tin
MR35t t5e Tot Kha Trung binh Teu

Biéu 3.4. Giang vién tw danh gia vé kha ning tham gia khio sat,
thu thap thong tin

Nguon: Khdo sdt cua tac gia ludn dn

Nhin chung, niang lyc cua giang vién ¢ khia canh nay déu nam & mirc
Kha va Tét. V& kha nang thiét ké phiéu khao sat, ty trong danh gia & muac do
Tét tro 16n kha cao, chiém ty 18 50,5%, trong d6 Tt 1a 47%, ty 18 Kha 44,8%,
cho thay phan 16n giang vién nam viing kién thirc co ban, ho tu tin trong viéc
cu thé hoa muyc tiéu nghién ctru thanh cac cau hoi trong phiéu. Viée thiét ké cau
trac phiéu va lua chon thang do dugc thuc hién kha bai ban; ty 1€ Yéu/Trung
binh rat thap cho thay k¥ ning thiét ké phiéu twong dbi 6n dinh. Ty 18 "Rat t6t"
con thap (dudi 5%). Pay 1a van dé dat ra doi hoi nang cao chat lugng, can tap
trung dao tao chuyén sau hon vé tu duy phan bién trong viéc thiét ké phiéu khao
sat va ky thuat xur Iy dir 1iéu phuec tap.

Vé kha nang sir dung phuong phap dé thu thap, xtr Iy thong tin cho thay,
biéu nay danh gia nang luc két hop cac phuong phap dinh tinh va dinh luong
(phong vén, quan sat, khao sat). O day, nhom Kha chiém ty trong cao nhat 1a
51,4%. Ty 1& T6t 1a 38,1% va Rat tot 1a 4,8%, qua d6 cho thay ning luc phan
tich, thu thap thong tin 12 thé manh cta giang vién voi 42,9%. Ty 1é Trung binh
cling thip, twong duong véi ty 1& nay trong k¥ nang thiét ké.

Hoat dong khai thac tiép can thong tin da dang, phong ph, tinh trung

thue, khach quan trong TKTT duogc cha v gin véi yéu cau thuc hién nghiém
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tac viéc di thuc té hang nam va tang cuong di thuc té c6 ky han cua giang vién;
nhitng yéu cau trong nghiém thu danh gia & tiéu chi sy cap nhat, chinh x4c cua
sb lidu, tu liéu; gia tri img dung, van dung vao thuc tién cta dé tai; cach thirc
tiép can nghién ctru vin dé c6 tham chiéu, so sanh...da nang tim tu duy 1y luan
giang vién. Vi thé cac kién nghi, dé xut tir nhitng két qua nghién ctru da gop
phﬁn tac dong trd lai thuc tién dia phuong tao nén maot chu trinh bién ching
gilra nhan thure va cai bién thuc tai khach quan.

3.1.1.3. Uu diém vé ning lwc khdi qudt héa, diic rit cdc bai hoc kinh
nghiém va kién nghi, tw vin chinh sdch ciia dgi ngii gidng vién é cdc truong
chinh tri tinh viing Trung du va mién niii phia Bic

Péi véi DPNGV & cac TCT, gia tri TKTT khong chi nam & hoat dong
tham nhap thyc té co s& ma tap trung & kha nang khai quat hoa thanh céc bai
hoc kinh nghiém mang tinh 1y luan sau sdc, thé hién & nhirng: dé tai khoa hoc,
dé an, bao cao kién nghi va cac cong trinh cong bd khac. Qua phan tich hé thdng
san pham nghién ctru cia DPNGV, tap trung tir nam 2021 dén nay, uu diém nay
thé hién qua cac phuong dién sau:

Thir nhat, su chuyén bién cin ban vé ning luc tu duy hé thong thong qua
viéc nang cao quy mo va chét lugng cic cong trinh nghién ciru. Giai doan tir
2016-2020, hoat dong khoa hoc, TKTT duogc rat it Trudng quan tam, tham chi
1a vang bong. Vao nim 2021, nhiing nghién ciru & mot sd trudng méi chi tién
hanh khéi quat hoa van dé trong pham vi ndi dung la cong tac chuyén mén,
pham vi khong gian 12 TCT; chi c6 04/14 trudng di tham gia 1am chii nhiém dé
tai, chu tri nhiém vu nghién ctru TKTT khoa hoc cép tinh; 63 cong trinh nghién
clru cip co s& (cap truong) va 11 dé tai cAp khoa. Nhiéu truong cling dd phat
hanh Bén tin Ly luan va thyc tién dé giang vién cong bd nhitng két qua nghién
ctru 1y luan, TKTT, tao ra dién dan trao d6i chuyén mon.

Dic biét tir khi Hoc vién trién khai thuc hién Quy dinh 11-QB/TW vé

xay dyng TCT chuan, cong tac chuyén mon dugc quy dinh rd hon, khong phai
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chi 1a giang day ma con la thuc hién dﬁy da cac nhiém vu nghién ctru khoa hoc,
nghién ctru thuc té, TKTT gén v6i tham muu tu van chinh sach cho dia phuong.
Quy dinh nay di tro thanh dong luc thiic day su phat trién trong hé théng TCT
va nang cao kha ning tong hop, danh gia cac van dé thyc tién ¢ tdm vi mo cua
PNGV, tao nén sy thay doi vé chit trong chuyén mon ctia cac TCT tinh trong
vung TD & MNPB Viét Nam.

Bang 3.1. SO lwong san pham deé tai, bai nghién ctru khoa hoc, TKTT
¢ cac TCT vung TD & MNPB Viét Nam

Pé tai nghién ciru

. S6 lugng

Nam . . Cap co , .
Cap bo | Cap tinh q Cap khoa ban tin

SO
2021 0 4 63 13 25
2022 0 7 43 14 25
2023 0 03 55 8 28
2024 01 21 65 0 55
2025 0 15 70 0 33

Nguo”‘n.' T 5ng hop tir bao cao cua Hoc vién Chinh tri quéc gia Hoé Chi Minh
[33]: [54]: [55]:[56]; [57]; [58]

Két qua tir Bang 3.2. cho thay, s6 luong cong trinh c6 budc chuyén bién
mang tinh dot pha. Nam 2021, chi c6 04 san pham cép tinh thi dén cac nim
2024, 2025 da tang 1én tir 4-5 1an, ddc biét da xuat hién thém 01 dé tai nghién
ctru cap Bo. Cac bai cong b nghién ctru trén ban tin ctia cac truong ciling khong
ngimg ting 1én. Su thay d6i ndy minh chtng cho viéc giang vién di timg budc
1am cht dugc phuong phap luan trong nghién ciru khoa hoc gan véi TKTT, biét
cach chit loc tir thuc tién dia phuong dé xay dung nhirng luan ctr khoa hoc co

gia tri. Tiéu biéu cho sy bit pha d6 1a TCT tinh Lai Chau khi ¢ giai doan tir
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2016-2020, chi thuc hién 08 dé tai nghién ctru cap co s&, 17 hoi thao/toa dam
khoa hoc cép trudng, cap khoa, thi dén nay truong da trién khai thuc hién 01
dé tai cap tinh, 09 dé tai cap co s&; 01 hoi thao cip bo, 07 hoi thao, toa dam cap
tinh; 06 hoi thao cép truong [118]

Khéng chi gia ting vé sb luong, chit lwong cic cong trinh nghién ctru
ngay cang duoc nang 1én. 100 % céc nghién ctru déu hoan thanh dung han theo
dang ky, bao dam thong tin, s6 lidu cho cong tac danh gia xép loai cong trinh &
mirc Pat trd 1én. Theo két qua khao sat tir hé thong bao cao cua cac TCT, 100%
cac cong trinh nghién ctru khoa hoc, hdi thao, toa dam cép tinh da dugc chi y
dén viéc tong hop, khai quat dé xay dung cac san pham bao cao kién nghi gui
dén cip uy, chinh quyén cac cip. Cac cong trinh nghién ctru cip co so dugce
danh gia 1a c6 gia tri tng dung thuc tién cao, dua ra duoc hé thong giai phap
phu hop, kha thi gop phan nang cao chat lugng cong tac lanh dao, quan 1y.
Nhiing két qua nghién ciru vé cong tac chuyén mon 1a co sé cho nhimng dé xuét
kién nghi Lanh dao trudng ban hanh cic van ban huéng din chuan hod quy
trinh t6 chire thyc hién cac cong viée cho nghién ctru, giang day cua trudng.

Thir hai, nang lyc khai quat hoa duoc rén luyén qua cac dién dan khoa
hoc da chiéu va lién nganh. Hoat dong TKTT gan véi cac dién dan caa hoi thao,
toa dam khoa hoc co su thay ddi theo huong tich cuc. Nam 2021, cac TCT trong
vung chi t6 chirc 75 hoi thao, toa dam, trong do: cép tinhla 11, cép co so 1a 39,
cap khoa phong 14 25. Dén nam 2025, hoat dong nay di c6 nhimng budc thay
ddi, co su da dang va cach thuc td chirc, nhu viéc lién két, phéi hop mo hinh
vy, vién voi TCT; gitta cdc don vi nghién ctru ly ludn, cac truong dai hoc va
TCT trong ving dugc chu y. Cac hoat dong 4y truc tiép di vao phan tich giai
quyét van dé thyc tién cia ting dia phuong, timg budc hudng téi nhimg van dé
ciia ving TD & MNPB tao thanh chubi lién két dé cung phat trién. Dac biét,
trong hai ndm 2024, 2025 cac truong trong vung da td chic hoi thao 16n: 02

cap qudc gia; 06 cap bo, sb luong hoi thao cip tinh va twong duong ciing ting
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hon 2,5 1an, budc dau trién khai nghién ctru hop tac trao doi, toa dam qudc té.
Diéu d6 ciing cho thay, su chi ¥ ctia cac TCT trong viéc két hop gitta chuyén
gia nghién ctru Iy luan véi DPNGV va cic nha 1anh dao, quan ly thuc tién dia
phuong, tir 6 nang cao tu duy 1y luan cho giang vién, tao budc chuyén minh

trong TKTT cua cac TCT.
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Biéu 3.5. S6 lwgng hoi thiao/toa dam cac cap cia TCT tinh ving TD &
MNPB tir nim 2021 dén nim 2025

Nguon: Tong hop tir Bdo cdo ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh
[53; 54; 55,56, 57; 58]

Xu hudng bién dong chung vé sb luong cua dé tai, hoi thao theo hudng
giam dan nhimg nghién ctru & pham vi hep, quy moé nho hudng dén nhing
nghién ctru & pham vi khong gian rong va gan véi thuc tién dia phuong ciing
nhu nhitng yéu cau cao hon vé chét luong bai bao cdo. Pidu d6 cho thiy ning

luc DPNGV 6 cac TCT tinh da dang duoc phat huy, tiém nang, thé manh cta
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ngudn nhan luc trong dong goép véi dia phuong timg bude duoc khang dinh.
Tt nhitng phan tich 1y luan, khao sat thuc té dé viét tham lun, giang vién da
phat hién ra nhiing bat cép, han ché trong thuc tién va co kién nghi can thay
d6i. Khong chi gia ting vé sé lugng, nhiéu bai nghién ctru dugc minh ching
bang cac thong tin, s6 liéu khao sat 1a co sé thuc tién cho viée dé xuit giai phap,
kién nghi. Pang cha ¥ 1a 100% céc hoat dong nghién ctru cap tinh tré 1én déu
c6 bao cdo kién nghi, dé xuat véi tinh va cac co quan lién quan. Bén canh do,
khao sat truc tiép mot s6 10 cudn tai liéu hoi thao, toa dam cép co so cua 05
TCT nam 2024 (Pién Bién, Lao Cai, Phu Tho, Lang Son, Tuyén Quang) cho
thay 90% trd 1én cac tham ludn gti dén déu co dua ra cac giai phap va co nhitng
kién nghi, dé xuét tir hién trang van dé trong thyc tién. Chéng han nhu kién
nghi vé cach thirc quan 1y dé tranh su chéng chéo, cha trong tuyén truyén mo
hinh tu van, hd trg nan nhan ctia bao luc trén co s& gi61 nhu “dia chi tin cay —
nha tam lanh” s6 dién thoai hd tro nguoi dan déu biét va nhd khi can; kién nghi
dua vao chuong trinh gido duc dia phuong & cac cap hoc tao thanh phong trao
thi dua thue hanh phan loai rac thai rin tai gia dinh; Gmg dung s dé gidi thiéu
di tich lich str cdch mang, van hoa cung cac san phém du lich dic sic & Bic Ha,
Bao Yén (Lao Cai), xay dung dé an bao ton, phat huy gia tri vin hoa ban dia &
Nghia D6, Y Ty (Lao Cai); Sin Sudi Ho, Ta Léng (Lai Chau); tng dung giai
phap xay dung chudi lién két san xuat, tiéu thy nong san; két ndi giao thuong
va xay dung gia tri du lich ving mién gén voi loi thé so sanh tao nét dic séic
riéng c¢o du stre thu hut, gilt chan du khach...Nhu vay, khong dung & 1y luan
chung chung, triru twong, nhitng nghién ctru di tap trung truc dién van dé trong
thue té, d& xuat nhimg giai phap cu thé dé giai quyét cong viéc thuc tién dia
phuong theo cac goc do phat trién kinh té nong nghiép va gan vai kinh té du

lich; cong nghi¢p gan vdi bao v€ mai truong; internet va an toan thong tin...



101

Bang 3.2. Mot s6 két qua nghién ctru TKTT cac TCT ving TD &
MNPB, nam 2025

Pé tai khoa hoc Hoi thao/Toa dam khoa hoc
TCT thudc Qudc | Qubc [Bo/Qudc | Cum | Tinh/ |Trudng
T tinh Bo |Tinh |Truong| t¢ | gia gia cum
T
1 | Lai Chau 0 1 4 0 0 1 0 2 7
2 | bién Bién 0 2 3 3 0 1 0 1 4
3 |SonLa 0| 2 4 0 0 0 0 2 3
4 | Lang Son 0 2 4 0 0 0 1 2 3
5| CaoBang 0 O 3 0 0 0 1 1 3
6 | TuyénQuang | 0 | 2 8 0 0 1 0 1 5
7| Lao Cai 0| 3 12 0 0 0 0 0 0
8 | ThaiNguyén | O | O 8 0 0 | 1 4 4
9 | Pha Tho 0| 3 24 0 0 0 0 11 30
Tongsdo | 0| 15 | 70 | 3 0 4 3 |24 59

Nguén: Téng hop tir Bdo cdo ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia [60, tr.43]

Thit ba, nang luc hé thong hoa, khai quat hoa gép phan nang cao chit
lugng cong tac DT, BD, nghién ctru khoa hoc, bao vé nén tang tu tudng cla
Pang. Pay 1a biéu hién sinh dong cta ning lyc dic rat bai hoc kinh nghiém.
San pham tir qua trinh nghién ctru TKTT khéng chi ding lai ¢ viéc giang vién
16ng ghép kién thirc trong timg bai giang, ma con dugc thé hién & nhiing cong
trinh cong bd, d6 1a ngudn tai liéu quy phuc vu cho nghién ctru khoa hoc va
TKTT cua cac chil thé khac nhau va gép phan quan trong vio cong tac TKTT
trén cac linh vuc cua Pang, Nha nudec ta.

Bén canh d6, nhiéu TCT d3 tién hanh diéu tra khéo sat nhu cau thyc tién
& dia phuong, PNGV & cac TCT con thiét ké, bién soan thanh céc tai liéu boi
dudng, nhu: TCT tinh Pha Tho (bao gém ca Hoa Binh, Vinh Phic) da bién
soan duoc 16 tap tai liéu phuc vu l6p boi dudng can bd cua tinh; TCT céc tinh

Thai Nguyén va Tuyén Quang phdi hop véi cac co quan tham muu gitip viée
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Tinh uy bién soan tai liéu bodi dudng danh cho can bo chii chot Mt tran T
quéc va cac to chire chinh trj - xa hoi; dai biéu Hoi déng nhan dan, hoi Khuyén
hoc co s&; can bd Hoi Cuu chién binh co sd; boi dudng 1y luan, nghi¢p vu cho
Truong khu dan cu ¢ tinh trong tinh hinh mai.

Bang 3.3. Mot so san pham tir hoat dong nghién ciru ciia cac TCT

vung TD & MNPB, nam 2025

ST , Cong mnf‘ nghién S6 lrong bai diing
T TCT tinh ctru xuat ban :
Sach Kjl :2111) ‘;1111/ Ta}z Chj :E? Ban tin
YU | (bmam) | % | 1ssn
1 |Lai Chau 1 6 3 0 8 22
2 | Pién Bién 3 1 3 0 2 41
3 |SonLa 2 0 2 0 10 26
4 | Lang Son 2 5 3 0 0 25
5 | Cao Bang 0 3 3 0 5 58
6 | Tuyén Quang 3 1 4 0 0 42
7 | Lao Cai 0 0 0 0 0 0
8 | Thai Nguyén 1 3 7 0 3 136
9 | Phii Tho 7 0 12 0 5 84
Tong cong 19 | 19 37 0 33 434

Nguon: Tong hop tir Bdo cdo ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia [60], tr.43]

Tir két qua cia nghién ctru TKTT, & mot sb trudng nhu Lao Cai Phu
Tho, Lang Son d3 bién soan xuét ban td roi phuc vu cong tac tuyén truyén cua
dia phuong, nhu cudn: “Cong nhan Lao Cai hi¢n dai — sang tao — an toan”;
“DPao tao nghé cho lao dong ndng thon — thuc tién tir tinh Lao Cai”; “Lao Cai
thue hién binh dang gi6i gop phan phat trién nhanh va bén viing”; “Binh ding
gidi nhin tir thyc tién tinh Lao Cai”; Huéng di méi trong phat trién chudi lién
két san xuét, tiéu thyu nong san tai tinh Son La” va “Nghién ctru ban sdc van hoa

dan toc Thai & Tay Bic va & Son La; “Van dung k¥ nang 1anh dao, quan 1y vao
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giai quyét tinh huéng trong thuc hi¢n nhi¢m vu cong vu ¢ co s6" & Dién Bién;
“Nghién ctru giai phap nang cao ning luc thuc tién cho doi ngii can bo 1anh dao
xa, phuong, thi tran trén dia ban tinh Tuyén Quang”;...

Két qua TKTT déanh gia vé cac hoat dong chuyén mon cta Trudng ciling
1a co s6 thue tién dé cac truong xay dung thanh quy trinh cu thé dé ap dung
trong trién khai thuc hién nhiém vu nhu: bd thu tuc dung cho cong tac tuyén
sinh mé 16p; quy trinh hudng dan viét cham khoa luan; huéng dan di nghién
ctru thuc té cua giang vién, hoc vién; quy ché nghién ctru khoa hoc. .. Nhimg
san pham d6 1a két qua cua TKTT cong tac chuyén mén gop phan vao nang cao
hiéu qua cong tac quan tri cia trudng va gdp phan vao sy phat trién dia phuong.

Pham vi khong gian, noi dung nghién ctru ctia cac TCT d4 c6 nhiéu thay
d6i. Trong giai doan 2016-2020, & mot sd trudng san pham nghién ctru cua
giang vién chu yéu 1a cac cong trinh & cap khoa, khong c6 hodc co rat it dé tai
nghién ctru cap co sd (cap truong). Nhung tir ndm 2021 dén nay, voi su chi dao
sat sao ctia Hoc vién thi nhitng cong trinh nghién ctru cap co sé ¢ cac truong
duogc cha ¥, thé hién & sy gia ting sb lugng, nang cao chit luong dé tai cap co
so; nhiéu giang vién tham gia cha tri, thanh vién chinh ctia nhitng céng trinh
nghién ctru cap tinh. San pham cua nhiing hoat dong nay khong chi 1a nhiing
kién thire 1y luén thuan tuy hoac mdt vai thong tin, s6 lidu rat ra tir hé théng
bao cdo. Nghién ctru, thu thap, xur 1y thong tin tir ngudn tai liéu so cap, thir cap
dic biét 1a két qua cong tac diéu tra, khao sat thé hién & hé théng bang va biéu
dd két qua khao sat thuc té, co so sanh, ddi chiéu véi bao cao téng két hanh
chinh, so sanh tuong quan véi vdi cac dia ban khac dé rat ra uvu diém, han ché,
thuan loi, kho khin tim ra cac giai phap va dé xuat kién nghi v6i dia phuong.

TKTT da cung cap cho giang vién nhiing luan cit viing chac dé thuc hién
t6t Huong dan s6 475-HD/HVCTQG-TCT ngay 24-9-2019 ciia Hoc vién Chinh
tri qudc gia HO Chi Minh vé thuc hién Nghi quyét s6 35-NQ/TW ctia B6 Chinh

tri vé tdng cuong bao vé€ nén tang tu tuong cuia Pang, dau tranh phan bac cac
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quan diém sai trai, thu dich. Nhiéu truong da déy manh nhiém vy nghién ctu
thue hién bao vé nén tang tu twong cuia Pang, dau tranh phan bac cac quan diém
sai trai, thu dich gan véi viéc to chiic hoi thao cap tinh, xuat ban ky yéu, bién
soan to roi, sach tham khao, thanh 14p céc trang fanpage... gop phan quan trong
vao viéc khéng dinh va lan téa trong can bg, nhan dan su tu hao, niém tin vao
su lanh dao cta Pang va con duong di Ién chu nghia xa hoi & Viét Nam.

Giang vién cac TCT trong vung da phat huy vai tro tién phong, guong
mau trong thuc hi¢n nhiém vu va cudc séng, khong ngung hoc tip, van dung
va phat trién sang tao chil nghia Méc - Lénin, tu twong H6 Chi Minh; tich cuc
tuyén truyén dua dudng 16i, chu truong ctia Pang, chinh sach, phap luat cua
Nha nuéc dén voi hoc vién, gitip nang cao nhan thirc va hanh dong dé bao vé
nén tang tu tuong ctia Pang. Két qua tir nim 2021 dén nay, trong cac cudc thi
chinh luan Bao vé nén tang tu tudng cua Pang, dau tranh phan bac cac quan
diém sai trai, thu dich cac trudng trong viing déu giri bai tham gia thi & cac cap,
1a lyc lugng nong cdt trong cac cude thi cap tinh, nhiéu Trudng 1 dat giai tap
thé xut sic. Hang nam, luc luong giang vién déu co bai du thi dat giai cap tinh.
O cap Trung wong, nim 2021, dat 01 giai khuyén khich; ndm 2022 c6 02 bai
dat giai toan quéc. Nam 2024, cip Trung uong, cic truong di gianh dugc 04
giai, trong do6: 01 giai A, 01 giai B, 01 giai khuyén khich cap Trung wong; 01
giai trién vong. Nam 2025, trong cum 04 truong di dat 01 giai trién vong 03
giai khuyén khich.

Nhin lai nhitng két qua d6 cho thdy giang vién da trau doi kién thtrc, rén
luyén duoc tu duy 1y ludn, nang lyc nhan dién, dau tranh phan bac cic quan
diém sai trai, thu dich trén linh vuc tu tudng, 1y luan, van hoc, ngh¢ thuat va
trén khong gian mang mot cach thuyét phuc. Tri thirc thu nhan tir nhiém vu
TKTT khong chi gop phan quan trong vao két qua cac hoi thi ma qua dé da lan

toa dén nhan dan y thirc trach nhiém bao vé nén tang tu tuong cia Dang.
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Thir tw, nang luc TKTT gop phan nang cao chat luong kién nghi va tu
van chinh sach cho cép uy, chinh quyén dia phuong

Nhiing két qua tir tong két thyc tién khong chi chuyén hod nang cao hiéu
qua mdi bai giang, ma qua chinh d6i tugng hoc vién, giang vién da goi mé phan
tich dé nguoi hoc hiéu dé van dung, hiéu dé thuc hanh trong cong viéc; giang
vién cha dong chuyén ho4 tri thire tir TKTT thanh nhitng san phdm nghién ciru,
chia sé tri thirc va trao d6i kinh nghiém kién thirc thuc tién. Khao sat ngiu nhién
09 s6 Ban tin Thong tin Ly luan va thuc tién ciia 09 TCT thudc ving nghién
clru voi 145 bai vieét.

Bang 3.4. Mt s6 chuyén muc trong cic ban tin Thong tin 1y ludn va

thue tién ciia cac TCT

Cac muc trong Théng tin Ly luin va thue tién
Van MO Biao vé nén tang tu
ST \ , hinh - X , ,
Truong ban n tuong cua Dang/ Hoc
T N Nghién Thuc A Co1a
£ /Cong | X tap va lam theo tu
SO , cuu -Trao | tien — \ .
tac 2.1, 1 . tuéng, dao duc, phong
4 doi 1y luén | Kinh <ch HCM
Y | -Thyctién | nghiém | ¢
dung '
Dang
1 | BécKan 1/2025 20 15 0 0
2 | Cao Bang 38 07 06 06 0
3 | DbiénBién | 04/2025 06 05 0 05
4 | Lai Chau 01/2025 09 05 0 01
5 | Lang Son 01/2025 07 07 0 0
6 | Lao Cai 354/2025 04 11 0 02
7 | Pha Tho 3-2024 05 04 05 06
8 | SonlLa 01/2025 0 06 04 03
Tuyén
9 01/2025 02 09 02 0
Quang
Tong cong 67 80 17 17

Nguon: Khao sdt cua tac gia lugn dan
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Bang 3.5 cho thay, trong tong sd co nhiéu bai 1 thong tin gidi thiéu,
tuyén truyén quan diém 1y luan va cc ndi dung trong cong tac xay Dang va hé
théng chinh tri, phét trién kinh té- xa hoi dia phuong. Nhung chuyén muc c6 sb
lwgng bai nhiéu nhét chinh 13 nghién ctru trao d6i gin 1y luan v6i TKTT, trong
d6 chu dé cua bai viét 1a nhitng van dé cbt yéu cua dia phwong nhu: “Hiéu qua
tir bao ton va phat huy nghé, lang nghé truyén thong dén phat trién KT-XH trén
dia ban tinh Lao Cai”; “Hudng di diing — cach 1am hay trong san xuat nong san
chu luc & huyén Bao Théng”; “Nhiing van dé dit ra trong vi¢c thuc hién muyc
ti€u, nhiém vy cai cach thu tuc hanh chinh & TCT tinh hién nay”; “Thuc hi¢n
chinh sach x4 hoi d6i véi déng bao dan tdc thiéu sb ¢ tinh Dién Bién — mot sb
két qua va nhitng bai hoc kinh nghiém”; “Néang cao chat lugng ngudn nhan luc
& Son La — Thyc trang va giai phap”... Nhiing bai viét dugc cong b trong Ban
tin 1a san pham cta qué trinh nghién ctru, khao sat thuc tién nghiém tac, trach
nhiém 14 co s& thue té dé minh ching cho nhitng dé xuat, kién nghi véi cap uy,
chinh quyén va co quan lién quan trong giai quyét van dé cua thuc tién. Pay 1a
mot trong nhitng hinh thirc phé bién duoc giang vién cac TCT tinh trong ving
str dung dé chuyén giao két qua nghién ctru va ¥ kién tham muu tu van dén véi

dia phuong, co quan, don vi.

Néu trong giai doan 2016- 2020, thiéu vang nhiing bao céo kién nghi thi
tir 2021 dén nay cac truong da chi trong dén tinh img dung nhiéu hon, cac kién
nghi dé xuat tham muu vé tu van chinh sach tir cac cong trinh nghién ctu da
ting bude duge quan tim. Téng hop s6 liéu thong ké cua cac cum thi dua giai
doan 2021 -2025, 9/9 truong dd c6 san pham bao cao kién nghi tir két qua cua
cac nhi¢m vu nghién ctru khoa hoc, TKTT cép tinh gui Tinh uy, Uy ban nhan
dan tinh, Hoc vién Chinh tr1 quéc gia HO Chi Minh va mét sb co quan, s, ban,

nganh dé giai quyét nhitng vudng méc, kho khan.

Theo két qua khao sat ¢ 04 truong da dugc cong nhan dat chuan muc 1,
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Saon s

Lao Cai Phi Tho Caa Bang
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M 850 o ki=n nghi I Kez qua NCET, TETT dwoc chuyen giaa

Biéu 3.6. Biéu dd bao co kién nghi, két qua nghién ciru chuyén giao

Nguon: Tong hop tir bdo cdo hé so dat chudn cac TCT tinh

Biéu 3.6. cho thay sé luong bao céo kién nghi va chuyén giao két qua
nghién ctru khong nhiéu, song diéu d6 ciing phan anh nhitng d6i méi sang tao
trong cong tac TKTT, nang luc khai quat hoa cuia DPNGV dugc nang 1én so voi
giai doan trude do. Chét lugng cac bao cao TKTT dugc danh gia toan dién, bao
dam khach quan, 1ap luén logic, chat ch€. B4o cdo da chi ra dugc nhiing nhan
td tac dong tich cuc, ti€u cuc, nguyén nhan va bai hoc kinh nghiém, tim ra xu
huéng khach quan va xac dinh nhitng giai phap chi dao hoat dong thuyc tién
thic déy tinh tich cuc va han ché tiéu cuc nham dat hiéu qua cao nhat.

Diéu d6 ciing phan anh nang luc khai quat hoa thyc tién thanh luan diém
1y luan cua lyc lugng giang vién ¢ cac TCT tinh ving TD & MNPB Viét Nam
van con khoang cach xa so v6i yéu cau cia mot nha nghién ciru chuyén nghiép.
Mic du cac minh ching vé bao cdo TKTT thudn tay theo ding nghia tudong
minh hién nay con khiém tén vé mit sb lugng, nhung qua nghién ctru ciing cho
thdy, niang luc TKTT cua giang vién gan lién véi cac cong trinh nghién ctru
khoa hoc vé thuc tién co quan, don vi, dia phuong. Tuy nhién, day ciing chinh

la rao can khién gia tri tham muu ctia cac gidng vién chua duoc phat huy toi da.
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Do do, viéc xac 1ap mdt hé théng tiéu chi danh gia riéng biét va dinh danh lai
san pham TKTT 14 yéu cau cap thiét dé khoi thong ngudn luc tri tué cua giang
vién cac TCT tinh trong vung.

C6 thé thay, tir nhitng tiéu chi TCT chuan véi viéc ddy manh cong tac
xay dung bao cdo tir két qua nghién ctru trao doi d ting budc hién thuc hod,
khang dinh vi thé ctia TCT & dia phuong; dong gop vao cong tac tham muu xay
dung chinh sach dia phuong nhu: van dé lién két ving, bao ton phat huy ban
sdc van hod, phat trién du lich cong dong, xdy dung nong thon mai, phat trién
dang vién, dao tao nghé cho lao dong nong thén, binh ding gidi... Khong chi
vay, cong tac chuyén giao san pham nghién ctru vé cho to chic, co quan, don
vi, dia phuong da dugc chu trong thé hién sy tran trong cac san phém tor nghién
ctru cia PNGV. Hoat dong chuyén giao cac san pham c6 gid tri tac dong tro lai
thuc tién, nhu: & Tuyén Quang 100% san pham nghién ctru déu c6 vin ban ban
giao, chuyén giao san phém; to roi, tai liéu tuyén truyén, sach tham khao,
chuyén khao tir nghién ctru dugc chuyén giao cho to chirc, ca nhan nhu: tuyén
truyén quy tic ing xir trén khong gian mang danh cho cong nhan; td roi tuyén
tuyén Luat phong chéng bao luc trong gia dinh. Ban than cac giang vién ciing
truc tiép di tuyén truyén tai cac diém dong dan cu, nhu cho phién ving cao,
nha sinh hoat cong dong va cac hoi nghi ¢ dia phuong.

Nhiing két qua trén chimg té nang luc khai quat hoa va kién nghi chinh
sach caa DNGV da co su chuyén bién manh m& vé chat. Bé‘mg viéc van dung
phuong phap luan duy vat bién ching, giang vién da biét di siu vao ban chat
hién tuong dé tim ra quy luat, tir d6 dua ra nhiing giai phap thiét thuc, déng gop
vao sy phat trién bén vimg cta ving TD & MNPB Viét Nam thoi gian qua.

3.1.2. Nguyén nhan ciia nhirng vu diém

Mot 1a, sw quan tam lanh dao ciia Pang d6i véi cong tac TKTT, ndng

cao chat lwong DT, BD can bo
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Sy thong nhét trong tu duy 1y luan va quyét tim chinh tri cia Pang vé
cong tac BT, BD cén bg, tao dong luc manh mé cho toan bo can bg, dang vién
trong hé théng chinh tri. Nhiing nim qua, Pang va Nha nudc ta da luén quan
tam va danh gia cao vai tro cua doi ngii gidng vién TCT trong xay dung, phat
trién ngudn nhén luc dia phuong.

Hé thdng cac van ban ctia Pang, Nha nudc, nhu: Hudéng dan sb 02-
HD/TW ngay 08/2/2018 vé TKTT, nghién ctru 1y luan di tic dong dén nhan
thirc clia cac cap uy vé cong tac TKTT, dong thoi di xac 1ap vi thé phép 1y,
kh:fmg dinh TKTT khong phai 1a hoat dong ty nguyén ma la chirc nang, nhiém
vu ctia TCT; Quy dinh s6 09-QPi/TW ctia Ban Bi thu d3 xac dinh Truong chinh
tri 1a don vi su nghiép truc thudc tinh uy phai tham gia TKTT, nghién ctru khoa
hoc vé xdy dung Pang va hé théng chinh tri ¢ dia phuong; Quy dinh s6 11-
QDB/TW ngay 19/5/2021 vé xay dung TCT chuan véi nhiing yéu cau trén timg
tiéu chi can dat ctia nhiém vu nghién ctru khoa hoc, TKTT hang nam. Nhiing
quy dinh ctia Pang da tao ra su thay dbi budc ngodt trong nhan thiic cia cac
cap uy dia phuong vé vai trd cia DPNGV & cac TCT trong nhiém vu TKTT.
Giang vién khong chi 1a nguoi truyén thu tri thirc ma con 1a ngudi truc tiép
tham gia tong két mo hinh thyc tién dé bo sung cho 1y luan. Nhitng quan diém
chi dao khong chi & lam rd nhi€ém vu trudong chinh tri tinh ma con la dong luc
thic day viéc trau doi, rén luyén ning luc ciia mdi giang vién, biao dam nguyén
tic 1y luan gén lién v&i thuc tién trong DT, BD d6i ngili can bd; phat huy tiém
nang tri tué cia PNGV ¢ TCT trong tham gia xdy dung Dang va hé théng chinh
tr1 & dia phuong.

Trong vai tro quan tri, Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh d3 co
su chi dao ddng bo va quyét liét dé quan 1y chuyén mon cua cac TCT nhu: da
ban hanh hé thdng cac vin ban quy ché quy dinh dé dinh hudng, chi dao, quan
Iy chuyén mén cta cac TCT; ban hanh huéng dan va thong nhat cach quan 1y

t6t ndi dung chuong trinh BT, BD, cac hoat dong chuyén mudn ctia TCT, nhu:
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Két luan 479-KL/HVCTQ ngay 26/9/2019 quy dinh: viéc nghién ctru khoa hoc,
TKTT khong chi phuc vu cho viéc nang cao chit lugng giang day, hoc tip ma
quan trong hon phai gan véi tu van cho cap uy, chinh quyén dia phuong hoach
dinh chu truong, chinh sach vé phat trién kinh té -xa hoi va xay dung hé thng
chinh tri viing manh; Huéng dan sé 381-HD/HVCTQG ngay 06/9/2021 va
Huéng dan s6 61-HD/HVCTQG ngay 17/5/2024 vé quy trinh cong nhan TCT
chuan. Ngoai ra, Hoc vién con ban hanh nghi quyét chuyén dé ting cuong su
lanh dao cua Pang uy Hoc vién ddi voi cong tac TCT trong “phong trao thi dua
xay dyng TCT chuan”. Thudng xuyén theo ddi, don dbc, so két, tong két rat
kinh nghiém dé tiép tuc huéng dan giang vién & cac TCT tinh tiép can quy trinh
nghién ctru khoa hoc, TKTT, nang cao nang lyc tu duy 1y luan dap img khong
chi myc tiéu truéc mat va huéng dén tinh bén ving, dong bd, xuyén subt, bao
dam dat chuan, duy tri chuan, nang chuan dap Gmg vai tro trung tam DT, BD va
nghién ctru ¢ dia phuong.

Hai la, sir quan tam, tin twéng va tao diéu kién ciia cdc cdp iy, chinh
quyén dia phwong, ciing sw chit dong ciia ban gidm hiéu cdc truong.

Pay 12 nguyén nhan truc tiép tao ra khong gian hoat dong va 1a dong luc
thac d:fly thuc hién nhiém vu cia DPNGV. Thoi gian qua, lanh dao nhiéu tinh da
c6 cai nhin khach quan, tin tuéng vé tiém nang tri tué cia DPNGV & cac TCT,
thay vi coi truong chi 1 don vi giang day, nhiéu tinh da chu trong phat huy vai
tro cia luc luong giang vién trong hoat dong tuyén truyén, nghién ctru 1y luan,
TKTT. Mot s6 tinh di phan cong giang vién TCT tham gia 14 thanh vién ban
soan thao, to giup vi¢c xay dung du thao Van kién Pai ho1 Bang bo; tham gia
hoi dong tu van phan bién va tong két danh gia cac dé 4n, dé tai nghién ciu
khoa hoc tong két thuc tién cap tinh; phdi hop xay dung trién khai cac hoi thao
gén vo1 nghién ctru thuc tién thue hién nhiém vu chinh tri, kinh té, van ho4, xa
hoi cua dia phuong; chi dao quyét li¢t cac don vi s&, nganh can cu theo chic
nang nhiém vu c6 bién phap bao dam cho cong tac xay dung TCT chuan theo

dung 16 trinh Dé an da duoc Tinh uy ban hanh.



111

Vé phia céc nha truong, Pang uy, Ban Giam hiéu cta nhiéu dia phuong
d3 chit dong ban hanh nghi quyét chuyén dé gin nghién ctru voi giang day,
TKTT, d& an cir giang vién di nghién ctru thuc té. Viéc 10ng ghép nghién ciru
khoa hoc, TKTT vao danh gia xép loai hang nam ddi véi giang vién va tré
thanh dong luc phin ddu thudng xuyén, tao diéu kién dé giang vién co moi
truong ren luyén tu duy 1y ludn.

Su quan tdm cta ldnh dao nha trudng con duogc cu thé hoa thong qua viée
xay dung cac bo chi sd danh gia, xép loai giang vién mang tinh toan dién. Thay
vi chi chi trong vao dinh mirc gior giang, mot s truong da thiét 1ap co ché khich
1¢ thoa dang d6i v4i nhimg két qua dot pha trong TKTT. Viéc ghi nhan sy nd
lyc rén luyén qua viée di thuc té co s& nhu mét tiéu chi chinh thirc trong danh
gia vién chirc hang nim da tao ra su cong bang, khoi day tinh than thi dua soi
nodi trong DPNGV.

Ba la, moi truong lam viéc va co ché, chinh sdch tao diéu kién thudn loi
cho viéc nang cao nang lyc TKTT cua PNGV ¢ cac TCT vung TD & MNPB

Viéc nang cao nang lyc TKTT cua giang vién ¢ cac TCT vung TD &
MNPB Viét Nam khong chi xuat phat tir nd luc ca nhan ma con duoc thiic day
boi sy thay doi mang tinh dot pha trong méi trudng lam viéc va co ché chinh
sach thuc thi.

Thoi gian qua, véi su chuyén bién tir co ché phéi hop hanh chinh don
thuan sang co ché hop tac nghién ctru chuyén sdu giita nha truong véi cac co
quan tham muu, gitp viéc cua Tinh Gy va cac so, nganh nhu: phdi hop giita
TCT véi Ban Tuyén gido va Dan van Tinh uy, Ban T6 chtic Tinh uy, Dang uy
cac co quan Bang Tinh uy; S& Khoa hoc va Cong ngh¢ ... da mo ra khong gian
tiép can thuc tién mang tinh hé théng. Theo co ché nay, giang vién c6 ning luc
s€ ¢6 co ho1 truc tiép tham gia vao cac hoi dé)ng tur van, phan bién chinh séch,
giang day, gop y phan bién cac dy thao chuong trinh, dé an, cac bao cao TKTT

clia cac s, nganh. Sy tin twong ndy khong chi phat huy tiém ning tri tué cia
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d6i ngil ma con nang tam vi thé ciia nha truong. Viéc giang vién dugc tham gia
vao cac quy trinh nghiép vu, truc tiép tiép can voi cac dir liéu gdc va nhitng van
dé thyc tién nay sinh trong quan 1y diéu hanh tai dia phuwong 1a diéu kién tién
quyét dé thuc hién phuong cham “Iy luan bat ngudn tir thyc tién”. Su tin tuong
va co ché “dat hang” tir cip uy, chinh quyén dia phuwong khong chi tao ra moi
truong thuc dia sinh dong ma con la yéu td boi dép trach nhiém chinh tri, thoi
thac DPNGV nghién ctru nd luc khai quat nhitng van dé thyc té thanh cac tri
thure 1y luan c6 gia tri.

Véi viéc quan tim dau tu va day manh tmg dung chuyén ddi s trong cac
co quan di tao ra moi trudng lam viéc hiéu qua hon. Cong nghé sb da giup
giang vién khic phuc dang ké rao can vé khoang cach va chi phi di lai — von 1a
nhimg tr& ngai 16n nhat khi di thuc té tai cac ving sau, viung xa. Dbi véi cac
tinh ving TD & MNPB, noi c6 dia hinh hiém trd, giao thong di lai giita cac
ban, lang va trung tdm con nhiéu kho khan, thi sy phat trién cta ha ting mang
1a quan trong nhét. Thay vi phai truc tiép bang rimg, 16i sudi dé trao doi gip
g, gior day viéc két ndi véi can bd co s¢ va ba con nhan dan di tré nén gan
giii, thuong xuyén hon thong qua cadc nhém mang xa hdi nhu Zalo, Facebook.
Viéc tan dung cac dién dan trao d6i chuyén mon truc tuyén giup giang vién &
cac TCT tinh trong ving c6 thé chia sé, hoc héi kinh nghiém TKTT tir dong
nghiép mot cach kip thoi. Nhitng cong cu don gian nhu phiéu khao sat truc
tuyén hay cac cudc goi video da giup cho viéc thu thap théng tin nhanh chdng
va théng sudt.

Bén canh do, vo1 hé théng thu vién sd va kho tai liéu truc tuyén cua Hoc
vién Chinh trj quc gia H5 Chi Minh di giup giang vién dé dang tiép can nhiing
tri thirc Iy luan kinh dién, tri thirc Iy luAn méi va kinh nghiém quy bau dén thuc
tién sinh dong & ving cao, vung bién gidi, ving dic biét kho khin phuc vu cho
nghién ctru, giang day. Chinh nho su hd tro ctia cac phuong tién cong nghe,
qua trinh thu thap va xir Iy s6 liéu da giam bét duge nhiéu thao tac thu cong,
gitp cho hoat dong chuyén mon & cac trudng mang hoi thé thyc tién cia dia

phuong nhung van bao dam duoc ding dinh hudng 1y lun, tinh chinh xac va
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thoi su. Su phat trién tng dung cong nghé s6 khong chi gitp giam tai ap luc vé
kinh phi, thoi gian ma con tao dong luc dé giang vién ty tin hon trong viéc dan
than vao nhitng mang dé tai kho, gan bé mat thiét véi sy phat trién kinh té cua
ddng bao cac dan toc trong ving va khu vuc bién gidi.

Moi truong lam viéc thuc hién theo chuan muc “vin ho4 truong Dang”
dugc xac dinh 1a mdt trong nhirng ti€u chi danh gia chuén, 1a dong luc nd1 sinh
cho cong tac giang day va nghién ctru. Xay dung van hoa truong Pang da tao
nén méi truong su pham mau muc, qua d6 di giup giang vién tham nhuan cac
gia tri chuan muc vé dao dirc cong vu va 16i sdng, gitr vimg duoc pham chat
dao durc, ban linh chinh tri vitng vang, khong bi 161 kéo boi nhitng cadm do tiéu
cuc do tac dong da chiéu cua kinh té thi truong. Su dinh huéng dang dan vé
van hoa ung xur va dao duc nghé nghi¢p da tré thanh dong luc ndi sinh, thac
day giang vién khong ngimg trau doi trinh d6 ngoai ngit, tin hoc va tich cuc
tham gia cac 16p boi dudng nang cao ning lyc chuyén mon.

Co ché phéi hop linh hoat, ha tﬁng cong nghé hién dai va méi trudng van
hoa chuan muc tao nén dong luc quan trong ddi véi nang cao ning lyc TKTT
clia giang vién, dap ung yéu cau phat trién dia phuong trong ky nguyén moi.

Boén la, tinh than trach nhiém, s né luc tw than va khat vong khcfng dinh
ban than cua BPNGYV.

Pay duoc xem 13 nguyén nhan chi quan, déng vai tro quyét dinh truc
tiép dén két qua ctia hoat dong TKTT va nang cao ning luc TKTT cua giang
vién & cac TCT vung TD & MNPB.

Sy thanh céng tir TKTT cia giang vién TCT trong ving trude hét bat
ngudn tir su ty ¥ thirc su sic vé trach nhiém nghé nghiép trong ky nguyén sd.
D6i mit voi yéu cau ngay cang cao vé chuan hoa déi ngil va ky vong ciia hoc
vién doi ngii giang vién da dan khac phuc 16i 1am viéc thu dong, cho doi sy
phan cong. Xuat phat tir long yéu nghé va su tu trong khoa hoc, tu trong nghé
nghiép, da sb giang vién khong chi coi TKTT 1a nhiém vy hanh chinh ma 14
yéu cau tat yéu dé tu lam moi minh, tranh nguy co tut hau trudce su bung nd cia

tho1 dai thong tin.
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Trén co s¢ y thirc do, giang vién da hinh thanh nén nhiing hanh dong tu
giac, khong quan ngai khé khin, chu dong thuc hién cac chuyén di thuc té dai
ngay, kién tri bam sat dia ban dé thu thap dir liéu gdc, 1y ¥ kién truc tiép tur
quan chiing nhan dan; dong thoi tich cuc tmg dung cong nghé thong tin cing
cac phuong phap thong ké hién dai dé xir Iy, minh hoa cac van dé thuc tién.
Nhitng nd lyc d6 da chuyén hoa thanh nhimg san phdm khoa hoc ¢6 ham luong
thuc tién cao, gitp giang vién vuot qua gidi han cia viéc dién giai Iy luan thuan
tuy, tao ra nhitng luan ctr khoa hoc thuc chét, dong gop gia tri thiét thuc cho
hoat dong giang day va cong tac tham muu chién luoc tai dia phuong.

Két qua khao sat y kién truc tiép tir gidng vién trong ving vé ning luc

tong két thyc tién:

- - - b 5 e A 2
BEat quan trong B Quan trong (ha guan trong Binh thuang M Khing quan trong

Biéu d6 3.7: Nhan thirc ciia giang vién vé vai tro cia TKTT
Nguon: Khao sdt tac gid ludn dn
Biéu d6 nay phan anh muc do sy danh gia cua gidng vién vé tim quan
trong ctia TKTT ddi véi giang day va nghién ctru. Két qua cho thiy dai da sb
giang vién c6 nhan thic tich cuc vé vai tro ciia TKTT, 85% giang vién lya chon
& murc Quan trong va Rat quan trong, 14% cho riang Kha quan trong; chi ¢6 1%
cho rang Khong quan trong. Két qua khao sat, ¢ minh chung viéc tham gia
TKTT mot cach thuc chat da gitip giang vién tich lity ngudn tu liu thuc té, tao
nén nhimg minh chtng sinh dong trong mdi gio 1én 16p. Nhiing tri thirc thu

lwom dugc tir thyc té co sé khong chi giup giai thich thuyét phuc cic nguyén
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Iy 1y luan ma con lam sang to tinh dung dén, khoa hoc trong cac quan diém,
chu truong cia Pang va chinh sach, phap luat cia Nha nudc tai dia phuong.
Chinh viéc coi trong va déy manh thyc hién nhi€ém vu nghién ciru TKTT & mot
s6 truong da gitp cho qua trinh thAm nhap thuc tién cua giang vién tot hon, toi
luyén cho ho k¥ ning quan sat, phan tich va tong hop thong tin mot cach khach
quan, tir d6 hinh thanh nén nhirng bai viét chuyén sau, nhitng cong trinh nghién
ctru ¢6 tinh logic cao, 1ap luan chéc chan va giau strc thuyét phuyc.

Bén canh d6, & mot sd truong voi sy hinh thanh nhitng nhém nghién ctru
trong diém bao gdm céc giang vién nong cot, 6 ban linh 1y luan viig vang va
kinh nghiém phong pht di tao ra mot méi trudng doan két, chia sé tri thuc.

gog 1%

rJ

515
Biéu 3.8: Ty danh gia vé mirc dd trao do6i kinh nghiém trong
TKTT cia gidng vién
Nguén: Khdo sdt cia tc gid ludn dn
Nhan thire rd tam quan trong cua TKTT, céc giang vién da thuong xuyén
trao d6i chia sé kinh nghiém. Ho chinh 13 nhiing hat nhan vira truc tiép giai
quyét cac yéu cau phtrc tap cua cong tic TKTT vira dong vai tro 1a cha thé dinh
huéng, chuyén giao k¥ nang nghién ctru cho DPNGV tré thong qua cac hoat
dong cong tac chuyén mon. Sy trao doi thudng xuyén giira cic giang vién ciing
phan 4nh tinh than doan két, cong dong trach nhiém vi nhiém vu chung, dong
thoi phan anh mot méi trudng véi mbi quan hé tng xir vin hod cia tinh dong
chi ddng nghiép, két qua 100% giang vién TCT déu hoan thanh tét nhiém vu

chuyén mon, dat danh hi¢u lao dong tién tién trd 1én.
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3.2. NANG LUC TONG KET THUC TIEN CUA POI NGU GIANG VIEN O
CAC TRUONG CHINH TRI TINH VUNG TRUNG DU VA MIEN NUI PHIiA BAC
VIET NAM HIEN NAY - HAN CHE VA NGUYEN NHAN

3.2.1. Nhitng han ché chi yéu

Bén canh nhitng vu diém, ning lyc TKTT ctia PNGV & cac TCT ving
TD & MNPB vén con nhiing han ché nhét dinh vé tu duy hay sy ling ting
trong td chire trién khai, xir 1y dir liéu thuc dia... Du da co nhiéu nd luc khic
phuc, nhung nhitng diém yéu nay tro thanh rao can d6i voi viéc nang cao ning
luc TKTT ctia DPNGV ¢ cac TCT ving TD & MNPB. Han ché nay dugc biéu
hién cu thé trén cac phuong dién sau:

3.2.1.1. Han ché vé ning lwc phdt hién, lwa chon vin dé tong két thuc
tién ciia déi ngii giding vién & cdc trwong chinh tri tinh ving Trung du va
mién niii phia Biic

Nang luc phat hi¢n, lya chon xac 1ap van dé nghién ctru la diém xuét phat
cua chu trinh nhan thuec, quyét dinh truc tiép dén gia tri khoa hoc va tam voc
ctia mot cong trinh TKTT. Tuy nhién, khao sat thyuc té hé théng chu dé nghién
ctru cho thdy day 1a “diém nghén” 16n nhat trong quy trinh nghién ctru cua
DNGYV ¢ cac TCT hi¢n nay, biéu hién & cac khia canh cu thé:

Mot la, tu duy nhan dién van dé& & mot sb truong trong ving chua bt
pha ra khoi pham vi chuyén mén hep. C6 rat nhiéu chu dé nghién ctru chi &
pham vi khong gian hoat dong TCT nhu: danh gia chat luong giang day, dao
tao hodc cong viéc chuyén mon thuan tuy, nhu: tai TCT Hoang Dinh Giong
tinh Cao Bang c6 10/ 20 cong trinh dé tai nghién ciru cap co s tap trung vao
cong tac quan tri ndi bd va k¥ nang giang day cua Truong. (xem Phu luc 7)

Su thiéu vang nhimng chi dé TKTT huéng dén muc tiéu mang tinh chién
luge, & tAm vi mo vé cac van dé KT-XH dic thu cia vung nhu lién két vung,
bién d6i khi hau, an ninh bién gidi, hay chuyén ddi sb trong nong 1am nghiép

...cho thay nhiéu giang vién chua thuc sy tham gia vao cudc véi tu cach la
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nhimg chuyén gia nghién ctru thuc tién, 1a lyc lugng tham muu tu van viée
hoach dinh chinh sach cho dia phuong. Diéu nay ciing twong tng véi két qua
tong hop v kién tir phiéu khao sat giang vién, c6 t6i 30,5% giang vién xac dinh
han ché nhit cua ho 1a nang luc lya chon van dé va xac dinh pham vi nghién
ctru. Thuc té d6 ciing da phan anh mét thuc trang giang vién con c6 tim 1y uu
tién nhiing van dé an toan, it va cham, d& thuc hién hon 1a nhiing van dé nong,
van dé c6 tinh mau thudn cao nhung lai vo cung cap thiét gan v4i su phat trién
ctia tinh, do d6 nhiéu san pham moi chi chuyén giao trong noi bo, thiéu vang
nhig san pham tu van, kién nghi chinh sach cho dia phuong.

Hai la, c6 sy thiéu thong nhat giita tinh thoi sy va tinh khoa hoc trong
xac dinh muyc tiéu nghién ctru. Mot han ché 16n cta viée xac dinh van dé can
tong két 1 con cam tinh cha quan, chua dua trén su phan tich hé thong vé cac
mau thuan ndy sinh tir thuc tién khach quan. Hé qua tat yéu 1a danh muc tén dé
tai c6 su trung lap vé ndi dung, chua thé hién gia tri dac thu cua TKTT gén voil
nhitng van dé KT-XH, vin hoa toc nguoi... cia ving TD & MNPB. Chang han
nhu chu dé “Nang cao chat luong di nghién ctu thyc t&” dugc 1ap lai 6 TCT
tinh Cao Bang va Pién Bién. Su tring lip nay vira cho thdy ddy 1a sy tuong
dong vira dit ra sy can lién két, phoi hop nghién ciru giita cac TCT theo ving.
Nang luc du bao va don dau cac van dé thuc tién con han ché, dan dén viée xac
1ap d6i twong nghién ciru thudng c6 do tré so véi chu ky hoach dinh va thuc thi
chinh sach cta cip uy, chinh quyén dia phuong. Khi cong trinh hoan thién, hé
thong giai phap thuong co xu hudng moé ta lai cac két qua da hién hiru hodc
tring 13p voi ndi dung cac bao cao tong két hanh chinh cua cac co quan quan
Iy nha nuéc. Pidu nay khong chi 1am giam tinh thiét thuc ctia hoat dong TKTT
ma con han ché ham lugng thong tin tu van, phan bién chinh sach cia DPNGV

doi1 véi van dé thuc tien dat ra.
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Ba la, han ché trong viéc van dung phuong phap luin khoa hoc dé nghién
ctru phat hién, luan giai cac van dé trong thuc tién. Viéc nhan dién van dé doi
hoi giang vién phai c6 nang luc tu duy 1y luan dé tong quan tinh hinh nghién
clru, x4c 1ap tién dé 1y luan va chi ra phuong dién ma thuce tién & dja phuong da
van dong trudc hodc chua tuong xtmg voi cac quy dinh, cac chu truong, chinh

sach hay 1y luan hi¢n hanh.

Thuc té cho thdy, mot bo phan giang vién con ling ting trong xac dinh
d6i twong nghién ctru. Su han ché trong k¥ nang xac dinh van dé tong két, cach
tiép can, phuong thirc, phuong phap dé 1am co sé cho muc tiéu, nhiém vu, pham
vi TKTT; chua chimg minh dugc su can thiét ctia van dé phai TKTT duéi goc
d6 bo sung, phat trién tri thirc Iy luan. Pay 14 nguyén nhan cin ban dan dén tinh
trang nhiéu ho so dé xuét chua dap img dugc cac tiéu chi tham dinh cta Hoi
dong khoa hoc hoic quan diém lanh chi dao cta cp uy do chua lam rd dugc
mau thun gifta 1y luan véi thuc tién can thao g0 hodc chua dinh hinh rd nét

nhirng luan di€m co ban can duoc luan chung.

Bon la, su 18 thude vao hé théng dir licu thtr cép va thiéu chiéu sau trong
tu duy phan bién. Qua trinh nhan dién van dé nghién ctru, mot bd phan giang
vién chua cha trong phuong phap quan st truc tiép va tham nhap thuc dia dé
phat hién cic mau thuin khach quan. Thay vao dé, viéc xac 14p van dé thuong
dua trén su ké thira thy dong hé théng bao cao téng két dinh ky cua cac co quan
quan 1y tai dia phuwong. Cach tiép can nay khién van dé nghién ctru d& bi dinh
hudng boi nhan quan hanh chinh, quan 1y hon 1a nghién ctru khoa hoc, TKTT
doc 1ap. Do d6, TKTT méi ding lai ¢ viée tai hién hodc mo ta cac ton tai hién
c6 da dugc cac co quan chirc nang chi ra, chua di sau phan tich cac nguyén
nhan cdt 16i hay quy luat van dong ngdm an tat yéu cua thyc tién. Hé qua 1a
viéc xac lap van dé doi khi thiéu tinh khach quan, chua thé hién duoc chiéu sau

cta tu duy 1y luan va tinh doc 14p cua chu thé trong qua trinh TKTT.
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3.2.1.2. Han ché vé nang lwe t6 chikc, trién khai hoat dpng tong két

thiee tién

Thi nhdt, van con c6 sw thiéu tinh hé théng va chudan héa trong quy trinh
quan tri nghién curu. Hién nay, hoat dong TKTT tai cac truong chua co su théng
nhat vé quy trinh, dinh muc va tiéu chuin k¥ thuat. Viéc 1ap ké hoach nghién
ctru thye té tai mot sé don vi con mang tinh ddi pho, so sai vé noi dung, chua
phan dinh r0 trach nhi€ém cta chua thé va tién do thuc hién cho tung giai doan.
Viéc thiéu khung 1y thuyét chung dan dén cong tac gidm sat chuyén mén cua
Ban Chi dao TKTT, hoi déng khoa hoc, TKTT cua cac truong chua thuc su
dugc phat huy. Hoat dong TKTT déi1 khi ro1 vao tinh trang hinh thirc, bao cao
cho du s luong, thiéu chiéu sau thuc chat. Mot sb giang vién con ling ting,
chua chu dong nghién ciru, hiéu rd ndi dung, quy trinh cic cong viée phai tién
hanh; chua nam dugc cac quy dinh vé quan 1y nha nudc va chinh quyén dia
phuong; chua biét cach tinh toan gio ngay cong cac coéng viéc dé phan cong

nhiém vu d€ nang cao tinh trach nhi€ém ctia moi c4 nhan thanh vién.

Thit hai, sw han ché trong ky ndng vdn dung phwong phdp va ky thudt
thu thdp va xir Iy dir liéu thwc chimg. Day 1a diém han ché dang luu y vé ning
luc to chtc, trién khai hoat dong TKTT caa DPNGV TCT. Viéc thiét ké cong cy
thu thap thong tin nhu hé thong phiéu khao sat, khung phong véan siu hay kich
ban dé trao doi, thao ludn nhom, 1am viéc voi dia phuong tai nhiéu don vi con
thiéu tinh chuén hoa vé phuong phéap luan. Ung dung k¥ thuét dé phan tich thuc
tién cho phu hop voi dic thu cua dbi twong nghién ciru co sy lung ting, dan
dén dit liéu thu thap dugc doi khi roi rac, chua phan anh dﬁy dt mau thuan ndi
tai cua thuc tién dia phuong. PBac biét 1a nang lyc phan tich dir liéu dinh lugng
va viéc ung dung cac phﬁn mém hd tro hién dai vao viée xir 1y thong tin con

khiém tén.
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Biéu 3.9. Tu danh gia mirc d9 sir dung cong cu/phan mém dé xir ly
va phan tich dir li€éu nghién ciru
Nguén: Khdo sdt cia tdc gid ludn dn
Xem Biéu 3.4 vé viéc tmg dung cic cong cu/ phan mém trong xur 1y dir
lidu cling cho thdy ty 1é trung binh cao, 1én téi 17,4%, gip 4 1an so v6i muc
trung binh ctia k¥ ning dién giai. Piéu nay cho thdy, mot bo phan khong nho
giang vién dang thuc hi¢n TKTT theo phuong phap thu cong, dua trén kinh
nghiém ca nhan, thiéu sy hd tro cua cac cong cu khoa hoc chinh xac nhu phﬁn
mém thong ké... Viéc ndm bat ban chit su vat qua quan sat, phong van doi hoi
su am hiéu vé phuong phap luan, nhung thuc té hién nay van dang con thiéu va
chua théng nhat. DAy chinh 1a han ché vé k¥ ning s6 va ing dung cong cu hién
dai dé nang cao hiéu qua TKTT. Céc s6 liéu khao sat cho thay, c6 47,1% giang
vién danh gia nang luc dién giai & mic Tt va Rat tét, thi twong Gmg & mic d6
chi ¢6 37,7% tu tin trong str dung cong cu phan tich. Khoang cach gan 10% cho
thay hién trang, cic bao céo c6 thé hay vé mit van phong, 1ap luin song van
thiéu thong tin minh chting duoc xur 1y khoa hoc. Céc kién nghi tham muu tu
van d& bi roi vao tinh trang dinh tinh nhiéu hon do thiéu céc con s6 dyu bao va
lam gidm tinh thuyét phuc ddi vai 1anh dao dia phuong. Bén canh d6, mac du

khong co6 mirc Yéu, nhung ty 1& dat muc Rét t6t & ca hai k§ nang déu chi dao
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dong & mirc 10%-14%. Hién trang ndy phan anh thyc té 1a lyc lugng nong cdt
tuy ¢6 nhung véi mirc 1/10 sb giang vién c6 vé ky nang xir Iy dit liéu - ddy thuc
su 14 mot han ché rat I6n. Han ché nay din dén nhiing kho khan trong viéc hinh
thanh nhoém nghién ctru chuyén sau, nhom hat nhan dé dan dat va chuyén giao
k¥ thuat cho giang vién tré. Néu truong thiéu chuyén gia thuc sy am tudng vé
cong cu hién dai, viéc nang cao niang luc TKTT cho DPNGV sé& dién ra cham,
kho c6 thé tao ra sy dot pha.

Két qua khao sat ndy ciing phan anh viéc can phai quan tim nang cao
nang luc sb cho giang vién, tir mirc Trung binh va mirc Kha 1én mirc Tt va Rét
t6t. Pay 1a yéu cau can thiét, boi vi trong ky nguyén méi gan voi su gia tang
manh mé cua tri tu¢ nhan tao trén cac hoat dong, con nguoi phai ddi mat véi
nhitng khoi luong dir liéu thue tién ngay cang 16n va cé tinh da chiéu, doi hoi
giang vién TCT can phai 12 nhitng ngudi di tién phong dé tmg dung tri tué nhan
tao mot cach hi¢u qua nhat.

Giita cac giang vién c6 sy khong dong déu khi ap dung, 1ong ghép kién
thire thyc tién vao bai ciing nhu thuc hién cac phuong phap dé thu thap thong
tin, dit liéu. Phan 16n moi nguoi chua dat dén murc thanh thao, dic biét 1a ki
nang ¢t 16i ctia ngudi 1am tét cong tac TKTT 1a phan tich, dién giai dugc cac
hién tugng, s6 liéu. Han ché nay dit ra van dé doi hoi 1anh dao céc truong can
cha y dén viéc dé xuét bodi dudng rén luyén tu duy phan tich dién giai, cac k¥
nang tong hop va phan tich thong tin cho giang vién.

Bén canh do, chua c6 nhan thirc théng nhat gifra cac truong vé nhiém vu
TKTT. Déi véi cac nhiém vu TKTT do truong dé xuat hodc dugc tinh giao hi¢n
dang tap trung vao mot sd ca nhan cb ning luc, c6 kinh nghiém va say mé
nghién ctru, chua thu hut dugc dong dao luc luong giang vién cung tham gia,
chua lan toa dé tao thanh mét moi trudng nghién ctru s6i dong véi chat lugng
chuyén mon cao.

Thit ba, sw thiéu gan két giita hoat dong nghién citu thuc té dinh ky va
quy trinh TKTT khoa hoc
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Hoat dong tham nhép thyc té c¢6 ky han cta giang vién hién nay tai mot
s6 trudng mai chi yéu dung lai & phuong phap quan sat bén ngoai pham vi nhu
tham du céc hoat dong, tham quan cac md hinh, chua thiét 1ap duoc co ché
tham gia truc tiép vao cac quy trinh quan 1y, diéu hanh cu thé tai dia phuong.
Phuong phép ghi chép va phong van chuyén sau chua duoc giang vién van
dung hiéu qua, dan dén kho khin trong viéc chét loc tri thie thyuc tién tir doi
song x4 hoi. Bén canh d6, tinh phdi hop va su phan dinh trach nhiém trong 1am
viéc nhom tai mot sé nhiém vu trong ké hoach nghién ctru ¢6 quy mo cép tinh,
cip bo con thiéu tinh chat ché. Piéu nay phan anh & tinh hé théng va su théng
nhat d¢ minh chting dbi voi nhitng san phiam nghién ctru duge nghiém thu,
khién ham luong tri thirc thuc chimg trong mot s cong trinh chua dat duoc
chiéu sau ¢ tam cua tu duy 1y luan.

3.2.1.3. Han ché vé ning luc khdi qudt héa, diic rit cdc bai hoc kinh
nghiém va kién nghi, tw vin chinh sdch

Mot la, & cac TCT tinh vung TD & MNPB hién chua ¢6 b cong cu tiéu
chuan dé danh gia san pham TKTT.

Qua ra soat san pham nghién ctru thuc té cua cac trudng trong ving, co
su chénh 1éch vé yéu ciu san pham c4 vé hinh thtrc va ndi dung, khac ca vé quy
dinh dung luong va tiéu chi ddnh gia. Chang han nhu vé hinh thtic quy dinh s6
trang t6i thiéu, t6i da d6i voi san pham dang dé tai khoa hoc gin v6i TKTT, thi
quy dinh 01 cong trinh nghién ctru cdp co s& chi can 40 trang, nhung mot sd
truong lai quy dinh cong trinh phai dat tir 70 — 80 trang hodc khong c6 quy dinh
s6 lugng trang. D6i véi hod so bao cdo san pham nghién ctru khoa hoc, TKTT
cling c6 su thiéu thong nhat: ¢ trudng quy dinh chi can ndp 01 ban san pham
1a bao céo tong hop két qua nghién ciru; ¢ truong thi quy dinh hd so san pham
gdm: bao céo tong hop, bao cao tom tit, bao cao khao sat diéu tra va nhitng san
pham cong trinh nghién ciru theo ding ké hoach dé ra. Quy dinh vé quy trinh
cac bude tir viéc dit hang hodc giao nhiém vu dén khi két thic nghiém thu san
pham, thang diém danh gia, cach thirc nghiém thu danh gia san pham & mdi

truong ciing c6 sy khac nhau. Hién nay, ¢ cac truong dang thiéu cac quy dinh
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tuong minh ca vé dinh tinh va dinh luong dbi véi san pham minh ching cua
qua trinh nghién ctru TKTT dudi cac dang: chat lidu thyc tién trong bai giang
va két qua danh gia du gio, thao giang; sé lugng cong trinh sach bao duge cong
bd gidng nhu nhitng yéu cau san phim cua cac dé tai nghién ctiru khoa hoc; bao
cdo kién nghi, dé xuét khi két thic nhiém vy TKTT ...

bac biét, viéc danh gid san phém TKTT van con c6 hién tugng thién vé
kiém soat hinh thirc, chua c6 nhiing thang do cu thé cho cac gia tri nhu d tin
cdy cta dit liéu thuc dia hay kha nang khai quat hoa hién tuong thanh luan diém
Iy luan. Sy thiéu théng nhit tiéu chuan danh gia giira cac trudng trong nghién
ctru da lam suy giam tinh lién thong va kha ning ké thira két qua TKTT. Van
dé thiéu hé théng danh gia tac dong sau nghiém thu khién cho TKTT & cac TCT
chua thé xac lap duogc gia tri thuc chit dé van dung vao nang cao chat luong
dao tao va tham muu chinh sach.

Giai doan 2016-2020, véi cac TCT trong vung thi khong c6 dang san
pham TKTT duogc thé hién bang cic bao cao kién nghi dé xuat tir cong tac
nghién ctru. Ttr ndgm 2021 dén nay, thong ké ciia cac truong ¢ bao cio kién
nghi, nhung s6 luong trong 5 nam ciing rat it, ngay ca ddi voi cac truong da
dugc cong nhan dat chuan muc 1. Cac kién nghi, dé xuit co ban nam xen lan
trong san phém nghién ctru (dé tai khoa hoc, bai viét tir hdi thao, toa dam cép
co s0, bao cdo thu hoach nghién ctru thuc té...) khong c¢6 quy dinh cu thé vé
yéu cau nghiém thu san pham bao céo kién nghi , vi thé da phan nhimg hoat
dong TKTT cép co so chua c6 san phdm bao cdo kién nghi doc lap. Han ché
nay ciing dit ra van dé can phai dua viéc danh gia tinh tmg dung ctia san pham
bao cdo kién nghi dé xut vao quy ché quy dinh

Bén canh do, du c6 thuc hién hoat dong TKTT va di nghién ctru thuc té
hang nim day du nhung nhin vao Biéu 3.10 ciing di phan anh hién trang nghién
ctru nang lyc TKTT cia PNGV moi dang tap trung vao nhiém vu phuc vu cho
cong tac giang day, nang cao chat lwong gid giang cua timg ca nhéan, & goc do
phat huy nang luc TKTT cua giang vién dé tap trung vao giai quyét nhiing van

dé thyc tién cap thiét cua dia phuong cho théy:
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Biéu 3.10. B4o cdo kién nghi tir dé tai nghién ctru va hgi thao khoa hoc,
TKTT chuyén giao trong giai doan 2021-2025

Nguon: Tong hop tir bdo cdo ciia cdc TCT
Biéu 3.10 cling phan 4anh ning lyc khai quat hoa thuc tién thanh luin
diém 1y luan cia PNGV & cac TCT ving TD & MNPB van con khoang cach
Xa so vOi yéu cau ctia mot nha nghién ctru chuyén nghiép. Mic du cac minh
ching vé bao cdo TKTT theo diing Hudng dan sé 02-HD/TW hién nay con
khiém tén vé mit s6 luong, nhung két qua tong hop va khao sat cho thdy, ning
luc TKTT cuia giang vién thuong gan lién voi cong viée khoa hoc cia trudng
bam sat cac van dé thuc tién co quan, don vi, dia phuwong. Tuy nhién, day ciing
chinh 14 rao can khién gia tri tham vén chinh sach cua lyc luong giang vién
TCT chua duoc phét huy t6i da. Do d6, viéc xac 1ap mot hé thong tiéu chi danh
gia riéng va dinh danh lai san phdm TKTT 1a yéu cau cép thiét dé khoi thong
nguon luc tri tué ciia giang vién cac TCT tinh trong ving TD & MNPB Viét
Nam trong b6i canh moi.
Hai la, xu huéng “hanh chinh hod” trong cong tac tong két thuc tién lam
han ché nang luc phan bién va gia tri tu van chién lugc cua céac kién nghi chinh

sach.
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Trong hoat dong TKTT cua lyc lugng giang vién & TCT vung TD &
MNPB ciing boc 16 nhimg han ché 1am suy giam gia tri ctia cac cong trinh
TKTT. D6 1a sy 16 thudc vao bao céo thong tin theo kiéu hanh chinh nha nuéc,
dan dén tinh doc 1ap khoa hoc chua dugc thé hién rd nét. Thay vi viéc tiép can
d6i twong tir thyc dia dé phat hién quy luat va nhitng méau thuin tu than trong
doi séng x4 hoi, nhiéu giang vién c¢6 xu hudng xay dung hé théng lap luan dua
trén ké thira nguyén mau tir cac bao céo tong két dinh ky ctia cac co quan quan
Iy nha nude. Cach tiép can nay khién cho cic san pham nghién ciru TKTT thiéu
strc song, khong mang tinh phét hién ma do6i khi chi ding lai & viéc “hop thic
hod” vé mit 1y luan cho sb liéu hanh chinh sin c6. Hé qua tryc tiép cta thyc
trang ndy 1 su nghéo nan thiéu tinh dot pha va kha ning khai quat hoa 1y luan
trong ndi dung kién nghi chinh sach.

Qua khao sat hé thong bién ban nghiém thu cac san phim nghién ciru
khoa hoc, nhat 1a cic cong trinh lién quan dén TKTT ctia mot sé TCT trong
ving nghién ctru, ¢ thé thdy phan 16n cc giai phap dugc dé xuat van mang
nang tinh hinh thtre, rap khuodn, 1dp lai cac quan diém chi dao, kién nghi chung
chung theo cac mé tip truyén théng nhu: “ting cudng su lanh dao cia cap uy”,
“d61 méi cong tac tuyén truyén”, hay “nang cao nhan thirc clia can b, dang
vién”... Nhitng noi dung kién nghi ¢ cac ban bao cao nay thuong chi ding lai
¢ dinh hudng tu tuong chinh tri, tuyén truyén, thiéu su cu thé hoa thanh cac
luan ctr khoa hoc va dé xuat cong cu diéu tiét chinh sach cu thé dé thao g& cac
nut that thyc té tai dja phuong. Pa phan cac nghién ctru theo xu hudng tap trung
TKTT véo nhitng mé hinh thanh cong, nhiing “diém sang” dé 1am minh ching
cho bai giang, it co nghién ctru sdu vé mit trai, nhitng that bai trong thuc thi
chinh sach. Su né tranh cac van dé kho, nhay cam nhu xung dot dat dai, méi
truong, truyén dao trai quy dinh phéap luat va nhitng bat cip khéc trong quan 1y

hanh chinh khién cho TKTT cua TCT thiéu tinh phan bi¢n, 1am cho ly luan tr&
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nén mot chiéu, tinh chién dau va kha nang du bao, tu van cho cép uy, chinh
quyén dia phuong khong cao.

Han ché nay do thiéu nhimg luan ctr minh chimg rd rang va cac giai phap
cu thé, ¢6 tinh kha thi cao khién cho gia tri tu van, phan bién cua cac cong trinh
nghién ctru bi han ché dang ké. Phan 16n san pham sau khi nghiém thu chi dong
vai tro la nguén tai liéu tham khao ndi bd, phuc vu hoat dong giang day va
nhitng nghién ctru thir cap khac chir chua thyc su trd thanh cin cir khoa hoc du
tin cay dé cac cap uy, chinh quyén dia phuong st dung trong qué trinh hoach
dinh chién lugc va ban hanh cac quyét sach phat trién KT-XH hay thiét ké cac
mo hinh tmg dung vao thyc tién. Cac san pham TKTT mdi chi cong bd trén ban
tin, céng thong tin cua TCT nén chua c¢6 tinh lan toa cao, it dugc doc gid quan
tam nghién ctru. Hoat dong chuyén giao san pham bang hinh thirc bao céo kién
nghi hoic bang biéu voi cac sb lidu thong ké khao sat; san pham 1a nhiing tai
lidu dugc cong bd cb cap phép hay c6 phé duyét cua lanh dao dudi dang mot
cong vin, bao céo, to trinh giri kién nghi dé xuat tham muu tu van cho dia
phuong trong cong tac ldnh dao, quan 1y cta cip uy, chinh quyén chua duoc
quan tam, thiéu nhiing thong tin két qua tong hop. Diéu nay dan dén su dut giy
giita két qua nghién ciru va viéc chuyén giao tri thirc cho dia phuong. Viéc
chuyén giao san pham dugc thyc hién cha yéu véi hinh thirc vin ban xac nhan
mang tinh hanh chinh, it c6 mé hinh giai phap tng dung thuc té.

Trong TKTT vé cong tac xiy dung Pang theo Huéng din s6 02-HD/TW,
con han ché & viée xac dinh su can thiét va phuong phap tiép can van dé chua
r& nét. Sy han ché trong chuyén hoa ngdn ngir tir bao cao hanh chinh sang ngon
ngir khai quat héa 1y luan chinh trj khién cho mot s san pham TKTT cua giang
vién chua thé hién duoc vai tro tu duy cua nha khoa hoc chinh tri trong viéc
dung khung 1y thuyét dé soi chiéu, giai thich cac hién twong thyc tién, 1am cho
san phém thiéu di chiéu sau vé mat 1y luan. Viéc qua 1€ thudc vao hé théng

thong tin tir bdo céo khién cho san phdm nghién ctru ctia gidng vién thi€u tinh
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khach quan va trung thuc, din dén trong mot sd trudng hop phtc tap, cic nhan
dinh khoa hoc ¢6 thé bi diéu chinh theo y chi chui quan hodc chiu anh hudng
ctia bénh thanh tich né tranh nhitng van dé cdt 161, nhay cam cua dja phuong.

Bén canh d6, nang luc chit loc thong tin thyc tién dé 1am giau bai giang
1y ludn ctia mdt by phan giang vién con han ché. Sy thiéu hut ky nang viét
chuyén sau va tu duy nghién ctru tong hop din dén viéc van dung thuc tién vao
bai giang nhung chua dat dugc sy sinh dong, thuyét phuc. Khoang cach giira
tri thirc Iy ludn va thyc tién dja phuong van con 16n, khién hoat dong TKTT
chua thyc sy dap img duoc vai trd nang cao tinh khoa hoc, tinh chién dau trong
giang day 1y luan chinh tri. Nhimg han ché nay cho thay hoat dong TKTT tai
cac TCT tinh ving TD & MNPB du da dugc quan tim nhung van thiéu tinh
chuyén nghiép, thiéu chuyén gia nong cbt thanh thuc vé phuong phap luan va
khung 1y thuyét xac dinh dé tao ra nhitng san pham nghién ctru mang tam voc
chién lugc cap tinh va khu vuc.

Ba la, van con sy thiéu dong b giita hoat dong giang day, nghién ctu 1y
luan véi TKTT.

Han ché vé phuong phap luan trong trién khai hoat dong thuc tién. Mot
bd phan giang vién, du co trinh d6 chuyén mén, van con ling ting trong Xac
dinh van d& va ndi dung cong viéc dan dén khi tham nhép thuc tién thuong
mang bi thu dong, thiéu k¥ nang chat loc va khai quat hoa thong tin. Cac nhan
x¢€t, danh gia dua ra d61 khi con thiéu tinh khach quan, chua sat véi thyc tién,
chua dat d6i tuong trong su van dong cua cac diéu kién lich st - cu thé, dan
dén nhiing két luan van dé co tinh thuyét phuc khong cao.

Trong bdi canh quan tri xa hoi hién dai, viéc thiéu hut cac k¥ nang nhu
thiét ké bd cong cu khao sat xa hoi hoc, k¥ thuat dinh luong va nang luc xir 1y
dir liéu chuyén sau ciing 1a mot rao can 16n. Nhiéu giang vién chua duoc dao
tao cac phuong phéap diéu tra hién dai, khién viéc xir Iy théng tin con mang tinh

thu cong, cham, thiéu dd tin cay chinh xac. Thém vao do, nang luc ung dung
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cong nghé va sir dung céng cu phan tich dit liéu hién dai bang phan mém xir Iy
thong tin thong ké, dit liéu 16n trong TKTT con yéu. Céc bao cdo nghién ciru,
TKTT cha yéu dya trén phuong phap dinh tinh, mé ta hién tuong, thiéu nhimg
s6 liéu cu thé va cac biéu dd so sanh chudi thoi gian (nghién ctru chiéu doc) dé
du bao xu hudng, diéu nay di lam giam tinh thuyét phuc va do chinh xéac cta
kién nghi tu van chinh sach, nhit 14 nhitng van dé phuc tap. Khong chi vay,
hoat dong TKTT thudng mang tinh thoi diém, giai quyét van dé gan voi yéu
cau trude mat thiéu nhitng nhom nghién ctru chuyén sau theo ddi van dé xuyén
sudt, hang ndm. Vi vdy, san pham dang chi phan anh dugc trang thai tinh cta
van dé tai thoi diém khao sat, thiéu thong tin theo tién trinh véan dong cua cac
mo hinh thyc tién lam giam st thuyét phuc ddi véi bai giang 1y luan vi chua
chi ra dugc quy luat phat trién chién lugc cua dia phuong. Thém vao dé voi
nang luc ngoai ngir cua DPNGV & cac TCT vung TD &MNPB bi han ché, ho bi
rao can trong viéc tiép can cac ngudn hoc lidu qudc té, lam suy giam kha ning
d6i chiéu, so sanh va cap nhat nhitng thanh tuu méi cta khoa hoc chinh tri va
quan 1y trén thé gidi.

Bén la, su thiéu gan két trong co ché phdi hop giira cac chu thé va nhiing
han ché tir moi truong thuc thi chinh sach.

Hoat dong TKTT vé ban chét 13 qua trinh twong tac da chiéu, nhung hién
nay quy trinh nay dang boc 16 nhiig nit that sau:

(1) Su thiéu vang cac ché tai va quy ché phdi hop mang tinh bét budc.
Tai nhiéu dja phuong trong ving, cong tac 1anh dao, chi dao vé su phdi hop
gifra nha trudng véi cac co quan, ban, nganh chua thuc su dugc chi trong. Viée
thiéu vin ban quy dinh 3 trach nhiém va quyén han cta cac bén tham gia dan
dén tinh trang phdi hgp mang tinh su vy, thiéu tinh bén vimg. Khi chua c6 co
ché rang budc vé viée chia sé thong tin va cung cap dir liéu gdc, giang vién
thuong gip kho khin trong viée tiép cin cac van dé cbt 161, nhay cam cua dia

phuong. Diéu niy dan dén hé qua tat yéu la cac bao cido TKTT phai dua trén
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ngudn thong tin thir cip tir cac béo cdo hanh chinh c6 sin, lam suy giam tinh
thue ching va kha ning phat hién van dé moi.

(2) Su léch pha trong nhén thic vé gid tri ctia khoa hoc chinh tri va khoa
hoc xa hoi. Mot bo phan 1anh dao tai cac co quan, don vi chua danh gia ding
tam quan trong ctia viéc TKTT gin v6i nghién ctru 1y ludn. Tu duy xem trong
cac linh vuc kinh té - k¥ thuat thuan tay hon cic nghién ctru vé chinh trj - xa
hoi da din dén su thiéu quan tdm, tham chi 1a su hoai nghi vé tinh tng dung
cua cac cong trinh khoa hoc xa hoi, khoa hoc chinh tri do TCT thyc hién. Sy
thiéu khach quan trong dénh gia nay khién nhiéu dé xuat nghién ctru tir goc do
1y luan chinh tri it dugc phé duyét, hoac néu duoc thuc hién thi cling thiéu su
cong tac thuc chat tir phia cac can bo 1am cong tac thuc tién.

(3) Ap luc tir “bénh thanh tich” va tinh thiéu khach quan trong bao céo
s6 liéu van con. Mot rao can 16n dbi véi giang vién khi thyc hién TKTT la tinh
trung thuc cia cac ngu@)n dir li€u tai co s6. Do chiu anh huong bdi tdm 1y né
tranh sai sot va bénh thanh tich, nhiéu bo céo cua cac don vi dia phuong
thuong duoc diéu chinh theo hudng “to hong” két qua, giam nhe khuyét diém.
Khi giang vién chua c6 du ban linh va k¥ nang phan bién doc lap, ho dé bi cudn
vao hé théng so liéu da duoc diéu chinh, tac dong bdi y chi chu quan. Diéu nay
khong chi 1am sai 1éch ban chat van dé nghién ctru ma con khién cac kién nghi
giai phap trd nén vo thuong vo phat, khong thé thio g& duge nhitng kho khin
thuc chéat.

(4) Han ché trong ning lyc t6 chtc va huy dong ngudn lyc xi hoi thé
hién & cong tac tap hop va phat huy tri tué tap thé trong hoat dong TKTT con
yéu. Viéc 1ay ¥ kién gop ¥ tir cac chuyén gia, cac nha hoat dong thuc tién chua
dugc thuc hién mot cach bai ban va chuyén nghiép. Piéu nay dan dén tinh trang
cac san pham TKTT con mang chiju anh hudng béi quan niém c4 nhan hodc

nhém nho, thiéu do bao quat va tinh dai dién cho céc van dé KT-XH cua vung.
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(5) Mot bd phan giang vién khi di thyc té tai dja ban vung sau, vung
xa, ving dong bao dan toc thiéu s con gip tré ngai vé ngon ngir, khong am
hiéu phong tuc tdp quan dia phuwong nén kho tiép can duogc thong tin gdc tir
nhan dan. Két qua 1a TKTT d6i khi bi dimg lai & viéc nghe bao co thong tin
tlr can bo x3/thon, dan dén su thiéu hut nhirng chi tiét séng dong, mang tinh ban
sdc cta cong dong cac dan toc ving TD & MNPB. Nhitng yéu té vin hoa ban
dia vi thé cling chua thuc su dugc gidng vién nhan thuec, thau hiéu va phan tich,
van dung, khai thac phuc vu cho giang day, nghién ctru.

Nam la, sy thiéu dong b trong chinh sach dai ngd va han ché vé ngudn
luc dau tu cho hoat dong TKTT.

Sy thiéu nhit quan trong quy dinh vé vi tri viéc lam va 16 trinh phat trién
nghé nghiép. O thoi diém nghién ciru dang ton tai mot nghich 1y gita yéu cau
chuan hoéa trinh d6 chuyén mon vdi co ché b6 tri nhan luc thuc té. Trong khi
cac tiéu chi xay dung TCT chuan doi hoi DPNGV phai dat trinh d6 tién si va
ngach giang vién cao cap, thi danh muc vi tri viéc 1am theo Quyét dinh s6 2759-
QDB/TW ngay 29/3/2024 ctia Ban T6 chirc Trung wong trong cac co quan, don
vi cia Pang, Mat tran T quéc Viét Nam va cac td chtrc chinh trj - x3 hoi lai
chua c6 su phan bo twong xung cho ngach giang vién cao cap tai hé théng TCT
cap tinh. Su thiéu thong nhit nay thoi gian vira qua khong chi tao ra rao can
trong cong tac quy hoach, dao tao va tuyén dung ma con tryc tiép lam suy giam
dong luc ty hoc, tu rén luyén nang cao nang luc TKTT cua gidng vién khi théy
16 trinh phat trién nghé nghiép chua thuc sy rd rang. Thém vao d6, muc do chia
sé hd tro kinh phi cho TKTT, nghién ctru khoa hoc, cho cong tac dio tao & cic
dia phuong con thap, thiéu nhitng chinh sach dic thu nén chua khuyén khich

duoc luc luong giang vién di hoc nang cao trinh do.
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o O Thiéu kinh phi. 79 (74,5%)

o O Thiéu tha gian. 43 (40,6%)

Kho tiép can nguén thong tin
va dir liu thuc té.

1 Thiéu sur hé tro, huéng dén
tir lanh dao/déng nghiép.

77 (72,6%)

28 (26,4%)

TJKha nang ca nhan con han
ché.
o O Khac (vui long ghi rd):

48 (45,3%)

0 (0%)

Biéu 3.11: Nhirng khé khiin trong viéc TKTT & TCT hién nay
Nguon: Khdo sét cua tac gid ludn dn
Nhin Biéu 3.11. cho théy su bt cap trong co ché tai chinh va dinh murc
kinh phi cho nghién ctru thuc tién, d6 la: Hoat dong TKTT tai dia phuong, dic
biét 12 & dia ban ving Trung du va mién nui, luén doi hoi ngudn luc tai chinh
dang ké cho viéc di chuyén, tham nhap thuc tién va thu thap dit liéu. Tuy nhién,
dinh mirc kinh phi cho cac dé tai khoa hoc nghién ctru tong két & cip co s6 hién
nay 1 rat thap, thuong dao dong tir 3-5 triéu ddng, hoat dong nghién ctru khong
duogc cap kinh phi riéng ma trudng phai tu can dbi tir nguon chi thuong xuyén.
Két qua khao sat 105 giang vién, ¢6 79 ¥ kién twong tmg véi 74,5% giang vién
coi thiéu hut kinh phi 14 rio can 16n nhét trong TKTT & cac TCT trong ving
hién nay. Khi nguon luc vat chat khong bao dam, cac cong doan quan trong
nhu khao sat xa hoi hoc, diéu tra thuc dia chuyén sau thuong bi cat giam, dan
dén cac bao cdo TKTT thiéu tinh thuc chimg va do tin cdy can thiét.
Vin con nhimg han ché trong cong tac quan tri va tao 14p mdi trudng hoc
thuat tai nha truong nhu: mot bd phan 1anh dao nha trudong chua thyc sy dat
hoat dong TKTT ngang hang v&i nhiém vu giang day trong viéc danh gia, xép

loai vién churc hang nam. Mot s6 truong chua chi ¥ dén diung mic voi nhiém
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vu TKTT nén nhiing dé xuét khao sat diéu tra xa hoi hoc ga“'m v6i tham muu dé
xuét cac nhiém vu cho hoat dong boi dudng cua truong it nhan duoc su dé)ng
tinh, ing ho cta lanh dao. Diéu nay ciling duoc thé hién & két qua khao sat giang
vién vé kho khin trong nghién ctru: ¢6 26,4% v kién giang vién dé cap dén viéc
thiéu sy ho trg, huéng dan tir 1anh dao/ déng nghiép. Viéc quan 1y hoat dong
nghién ctru thuc té c6 ky han doi khi con mang tinh hinh thirc, thoi gian di thuc
té ngén va chua gén két v&i mot nhiém vu TKTT cu thé. Chinh vi vay, khi chua
c6 cac ché tai dinh hudng va co ché khuyén khich di manh, giang vién c6 tim
Iy wu tién hoan thanh dinh mirc gio' giang hon 13 dau tu chat xam cho nhiing
cong trinh nghién ctru thyc dia von doi hoi nhiéu cong stc va thoi gian. Piéu
nay gian tiép 1am xo6i mon maéi truong hoc thuat va kha ning sang tao cta
DNGV chuyén trach.

3.2.2. Nguyén nhan ciia nhirng han ché

Mot la, anh huéng ciia bénh kinh nghiém va bénh gido diéu trong TKTT

Pay 1a mot can bénh c6 nguyén nhan sau xa thudc vé thé gidi quan va
phuong phap luan cta chu thé, 1a do chu thé TKTT chua nhén thirc ding vé
moi quan hé bién chung giita 1y luan véi thyc tién.

Bénh gi4o diéu 1a can bénh biéu hién & mot bd phan giang vién tuyét doi
ho4 1y luan han 1am, tach roi véi thuc tién, khi giang day thi chi tip trung vao
thong tin kién thirc 1y luan theo kiéu “tam chuong trich c” danh qua nhiéu thoi
gian cho tri thirc 1y ludn, sa vao giai thich ngit nghia kinh dién thiéu di su phan
tich thiu ddo, triét dé van dé dang dat ra trong thuc té.

Biéu hién nguy hiém nhat ciia bénh gido diéu trong TKTT 1a thai do ap
dit thyuc té vao khung 1y thuyét thay vi rat ra tri thirc Iy luan tir thuc tién. Nguoi
mac cin bénh nay thuong xem 1y luan 1a chan 1y bat bién, dan dén viéc tuyét
ddi hoa vai tro cua 1y luan, tach 1y luan ra khoi thuc tién. Ho c¢6 xu huéng sao
chép nguyén xi, may moc mo hinh thyc tién sin c6 ma khong tinh dén cac yéu

cau, diéu kién lich sir cy thé khac nhau. Ho khong thay 1y luan néu khong duoc
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nudi dudng bang thyc tién sé& trd thanh 1y luan sudéng, con thuc tién néu khong
duoc dan dit boi 1y luan khoa hoc s& tré thanh thuc tién mu quang.

Trong chuyén mén, bénh gido diéu khién giang vién khong chi ra cho
ngudi hoc thay thuc tién ctia vin dé 1y luan nghién ctru va nguoc lai. Ho thuong
dung nhitng ngdn tir bong by, sdo rong, ning tinh dién giai ma thiéu tinh phan
bién. Dac biét, gidng vién méc bénh giao diéu thuong tho o, chua chu y dén
viéc khai quat, tong hop ¥ kién tir phia hoc vién — nhiing nguoi vén day dan
kinh nghiém thyc tién — dé khoi goi thong tin tor nguoi hoc, gén thuc tién véi
tri thirc 1y luan dang giang day. Viéc khong biét khoi ddy, phat huy vai tro cta
nguoi hoc, dé chinh hoc vién giai dap thong tin gan véi tri thic 1y luan da vo
tinh triét ti€u tinh sang tao, bién TKTT thanh hoat dong hinh thirc, mot chiéu.

Do gido diéu trong TKTT khién cho bao cdo kién nghi dang dimg lai &
su sap xép lai cac cau chir 1y luan, khong dat t&i giai quyét van dé thuc té cia
dia phuong, v6i nhitng giai phap rap khuén, thoat ly thuc té, 1am giam uy tin
cia DPNGV ¢ cac TCT tinh ving TD & MNPB, gy kho khin cho cong tac diéu
hanh ctia cip uy, chinh quyén dia phuong.

Nguoc lai voi bénh gido diéu, can bénh kinh nghiém lai biéu hién ¢ sy
cuong diéu hoa tri thirc kinh nghiém, xem nhe¢ tham chi “coi khinh” Iy luan,
khong thdy duoc nhitng gidi han cua tri thirc kinh nghiém trong lanh dao, quan
ly. Pay 1a can bénh thuong giap ¢ nhiing can bo, giang vién co nén tang tu duy
1y luan chua viing chéc, ngai hoc tap, rén luyén dé nang cao tu duy 1y luan va
thiéu su cap nhat cac h¢ théng tri thirc moi.

Bénh kinh nghiém la hé qua cua su phién dién trong tu duy, bénh nay
khién chu thé khong nhéan thirc duge rang ¢ kinh nghiém 14 tot nhung kinh
nghiém du quy badu nhung mai chi dung lai & nhiing tri thie bd phan, roi rac,
phan anh mot khia canh, mot giai doan nhat dinh nao d6. Ho tuyét dbi hoa
nhitng trai nghiém ca nhéan va lay d6 lam thudc do duy nhat ma khong thay

kinh nghiém bi gidi han ¢ viéc xem xét, ddnh gid, giai quyeét mdt van dé trong
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mot giai doan, didu kién lich sir cu thé. Sy thiéu hut tri thie 1y luan khoa hoc
khién giang vién kho khin trong khai quat hod nhimg hién twong don 1¢ thanh
nhimg bai hoc ¢ gia tri phd quat, din dén tinh trang “thdy cdy ma khong thay
rimg” khong thiy dugc tinh toan dién vén dé.

Trong giang day va nghién ctru, biéu hién rd nét ¢ tim Iy ty man vé thim
nién cong tac 1au dai, thoi quen 1am viéc theo nén nép cii. Giang vién mac bénh
kinh nghiém thudng c6 xu hudng bao thi, it chiu d6i méi phuong phap, dic
biét 1a img dung cac phuong phéap giang day tich cuc dé kich thich tu duy nguoi
hoc. Thay vi st dung nhiéu phuong phép giang day tich cuc dé ting cudng lang
nghe trao doi va chat loc thong tin tir thuc tién da dang cua hoc vién, ho lai
dung kinh nghiém c4 nhan dé ap dit trong giai quyét cac tinh hudng thuc té
khac nhau, lam cho bai giang thiéu tinh thoi su. Piéu nay khong chi 1am giam
su thuyét phuc ma con tao ra nhiing bédo cdo tham muu tu van hoi hot, thiéu tu
duy tam nhin, khéng dap tmg duoc yéu cau cap bach phuc vu cho cong tac lanh
dao, quan 1y cua dja phuong trong ky nguyén s6 va boi canh hoi nhap hién nay.

Hai la, do han ché vé tr duy Iy luan, trinh do Iy luan cua PNGV

Nhén thirc vé nhiém vy TKTT cta giang vién chua dong déu, mot bo
phan giang vién con thiéu nén tang kién thic 1y luan, thé gidi quan va phuong
phap luan bién chimg, nim khong chic cac phuong phap TKTT nén lung ting
dé Iya chon van dé TKTT. Ho thiéu k¥ nang chat loc thong tin, phan tich van
dé thiéu tinh khach quan, toan dién, lich st - cu thé. Qua trinh thuc hién chu
yéu dira vao phuong phap truyén thdng quan sat cam tinh, phong van don thun,
thiéu cong cu phan tich hi¢n dai.

Giang vién tuy duoc dao tao vé 1y luén chinh tri, duoc boi dudng kién
thire thuong xuyén va chuyén siu, nhung sd luong duoc bdi dudng vé phuong
phap nghién ctru khoa hoc, TKTT cua céc trudng trong tinh khong nhiéu [ Phy
luc 5], ban than ho it dugc rén luyén nang luc trong trién khai ké hoach nghién

ctru, thiét ké phiéu diéu tra khao sat xa hoi hoc, k¥ nang trong diéu tra thu thap
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xtr 1y thong tin; k§ nang téng hop phiéu, phan tich thong tin s6 lidu, dir lidu tir
diéu tra. Mot sd giang vién con coi viée di nghién ciru thuc té co s hang nim
1a dip di tham quan, thay d6i khong khi 1am viéc, chua chu trong dén gia tri
thuc chat ctia nhiém vu nén 1am viéc qua loa, xin bao céo tai li¢u ho so dé hoan
thanh nhiém vu.

Van con c6 su thiéu nhat quan, ddng bo trong quy dinh dnh hudng dén
dao tao, tuyén dung, boi dudng giang vién TCT, 1am giam dong luc phan dau
nang cao nang lyc chuyén mon cua giang vién, nhat 1d mau thuan gitra yéu cau
hoc tap nang cao trinh do chuyén mon theo vi tri viéc lam vai yéu cau cong
nhan, danh gid, b tri nguon nhan lyc.

Do dic thu dia ban cong tac chil yéu 1a viing cao, mién ndi, viéc st dung
ngoai ngir khong thudng xuyén nén von tri thirc ngoai ngit bi lang quén, dan
dén nghién ctru doc hiéu tai liéu khoa hoc, trao d6i, dich thuat nghién ctru va
cap nhat kién thirc méi tir cac ngudn tai liéu quéc té, hop tac qudc té gip nhiéu
rat kho khan, dic biét 1a trong nghién ciru dé tong két lién quan dén dbi ngoai,
quan hé qudc té....

Ba la, con co dia phwong chua thuc sw quan tam lanh dao cong tac
TKTT, viéc phoi hop giita cdc co quan, ban nganh trong TKTT chuwa thyc su
chat che, déng bo.

Trong thoi gian qua, & mot s6 tinh, cong tac 1anh chi dao, quan tam, tao
diéu kién cta cac tinh uy ddi voi cong tac nghién ctru, TKTT noi chung va phat
huy vai tro cia PNGV & cac TCT tinh chua duoc chu trong. Ddi véi viée tong
két thuc tién cac nhiém vu cong tac xay dung Pang, bdo cdo TKTT dia phuong
thuong chi dugc dya trén ngudn thong tin tiép nhan trong hé thdng cac bao cao
thanh phﬁn, ttr bao cdo danh gia & cac don vi ¢6 1i€n quan hodc cac dia phuong
cap dudi tong hop lai. Do céc bao cdo TKTT duoc trién khai theo hudng vin
ban hanh chinh théng thudng da din dén tinh trang thiéu nhitng phan tich dya

trén nang luc & tam tu duy 1y luan, tinh khai quat ho4, triru tuong hod van dé



136

khi phan tich sb liéu, dit liéu cling nhu phan tich, xac dinh nguyén nhan cta uu
diém, han ché, dan dén nhimg kién nghi dé xuat trong cic bao cdo thudng chi
tap trung vao giai quyét van dé cu thé, truc tiép, thiéu tu duy tam nhin toan dién
va dai han: “Viéc téng két thuc tién chua duoc dat ding tam trong hoat dong
nghién ctru 1y luan. Trong cac dé tai nghién ctru thude linh v 1y luan — chinh
tri 3 duoc trién khai con it nhiing dé tai di that sau vao diéu tra, téng két thuc
tién” [113], tr.51-53]

Tai mot s dia phuong, cip uy, chinh quyén van su chua c6 su thong
nhét cao trong nhan thirc danh gia tam quan trong cua khoa hoc chinh tr1, mot
s6 tinh thuong uu tién cac linh vuc kinh té - k¥ thuat thuan tuy, chua nhan dién
r gia tri ciia nhitng nghién ctru 1y luan chinh tri trong viéc dinh hinh chién lugc
phat trién. Do chua thay rd su can thiét gan két gitta nghién ciru 1y luan véi tong
két danh gia két qua thyuc hién cac chu truong chinh sach, chuong trinh va dé
an cua dia phuong. .. dan dén tinh trang nhitng dé xuit nghién ctru tir cac goc
d6 nay thuong it duoc hoi déng tham dinh quan tdm phé duyét. Viéc chua coi
trong vai tro ctiia doi ngli can bo 1y luan trong cong tac danh gia, tong két TKTT
khién ngudn nhan luc chit lugng cao chua duoc phat huy, lam giam dong luc
va co hoi dé giang vién nang cao ning luc tham muu tu van chién luoc.

Hién nay, thiéu vang cac quy ché rang budc trach nhiém cung cap thong
tin gifra cac co quan, don vi, s¢, nganh v4i TCT. Tinh trang nay 1a nguyén nhan
dan dén sy “dut giy” thong tin, budc giang vién phai 1am viéc chu yéu vai
nhimg dir liéu thi cdp (cac bao cao hanh chinh tong hop) thay vi dir liéu gbc.
Diéu nay lam giam tinh khach quan, chiéu sau tu duy 1y luan va kha ning du
bao trong cac bao cdo TKTT.

Pic biét, co ché phdi hop hién nay dang thiéu su bao vé ddi véi cac phat
hién mang tinh phan bién trong khoa hoc. Khi giang vién, hoac ca nhan dugc
moi tham gia ¥ kién vao bao céo c6 tdm 1y “ngai va cham” dan dén xu hudng

lwra chon céc chii dé an toan thay vi nhitng chu dé d6t pha, nhay cam. Thuc té
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cho thay, khong it y kién dong gop tir cac don vi phdi hop con mang tinh hinh
thire, né tranh hién thyuc, lam anh hudng dén chat luong khach quan cua bao
cao TKTT.

O céac nha trudng, van con c6 noi lanh dao trudng chua xac dinh TKTT
la nhiém vu trong tdm, ngang hang vi hoat dong giang day, chua cha trong va
quan tam chi dao, dinh huéng giang vién ting cuong nghién ciru gan voi TKTT
dia phuong. Ban Giam hiéu thiéu cac bién phap dinh hudéng chi dao quyét liét,
nhu: chua xay dung dugc h¢ théng chi tiéu cu thé, chua c6 van ban hudng dan
quy trinh thyc hién hay khung tiéu chi danh gia san pham khoa hoc dic thu,
khién nhiém vu TKTT it duogc chd y.

Cong tac quan 1y, theo ddi hoat dong nghién ctru thuc té cua giang vién
c6 noi chua thuc su chat ché€, cac hinh thic nghién ctu thuc té ¢ ky han, biét
phai hay luan chuyén can bd con han ché vé ty 1¢ tham gia va thoi gian trién
khai. Viéc thiéu nhitng chinh sach khuyén khich nhu khen thudng dot xuét, wu
tién trong quy hoach can bo cho giang vién c6 cong trinh TKTT chét lugng cao
d3 khién dong luc tham gia cta giang vién chua duoc khoi day dang muc.

Boén 1a, méi truwong cong tdc va nguon lee dau tw chwa tao dong lic thu
hut giang vién tham gia TKTT

Hién nay, co ban cac TCT chua xac 1ap dugc mdt khung k¥ thuat chuin
cho cac hoat dong diéu tra va xay dung béo cio kién nghi di dan dén hoat dong
cua giang vién thuong dung lai & mic do tu phat va dua trén kinh nghiém cé
nhan. Viéc thiéu cac thang do khoa hoc trong danh gia chéat lugng san pham
khién phan dinh mot béao cdo hanh chinh thong thuong va mot cong trinh nghién
ctru TKTT thyc su thiéu 13 rang.

Nhimg hoat dong TKTT, nghién ctru danh gia thyc tién dia phwong hién
khong dugc hodc duoc cip v6i ngudn kinh phi rat han ché. Pay ciing chinh 1a
Iy do dan dén diéu tra khao sat thuc tién bi han ché vi thiéu. Nghién ciru khao

sat thue té ¢ cac truong dang dugc 1ong ghép vao trong hoat dong nghién ciru
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thuc té hang nim cua giang vién. SO tién hd tro tat ca cac cong doan trong mot
cong trinh nghién ctru cip co sd voi sy tham gia ciia nhom giang vién cb cd
tong kinh phi dudi 10 triéu déng, nhiéu dia phuwong chi chi & mirc 3-5 triéu
d6ng/ dé tai. Vi vay, khi tong hop 105 ¥ kién khao sat giang vién vé nhimg kho
khan 16n nhat trong viéc TKTT cua thay 6 1a gi? Két qua c6 dén 75,6% v kién
lwa chon 14 thiéu kinh phi; 69,5% ¥ kién cho rang 1a do kho tiép can ngudn
thong tin va dir liéu thuc té. Piéu d6 phan anh mot thyc té, can phai c6 nhiing
chinh sach tai chinh phu hop va mdt quy dinh trach nhiém ctia td chure, ¢4 nhan
trong tong hop dir liéu, thong tin va cung cip thong tin cho hoat dong TKTT.
Véi dinh muc, dia ban khéo sat xa, di lai khé khan, giang vién khong du diéu
kién ngudn lyc dé trién khai k¥ thuat khao sat bai ban. Hé qua tat yéu 1a céac
bao cdo TKTT c6 thé roi vao tinh trang 1a san pham nghién ctru tai chd va 1é
thudc vao dir liéu thir cép, thiéu khach quan va cap nhat thong tin thuc dia.

Ndam 14, van con mét bg phdn gidng vién nhan thirc khéng ding vé nhiém
vu TKTT, dan dén thdi d6 thu dong, thiéu tinh than trach nhiém trong ren luyén
va nang cao nang luc TKTT.

Tam 1y ngai kho, ngai kho khién nhiéu giang vién chon dia ban nghién
ctru thuan loi va lya chon dé tai nghién ctru d&, né tranh nhiing van dé gai goc,
nhay cam cua dia phuong. Tinh li€m chinh trong hoc thuat déi khi bi xem nhe,
van con tinh trang sao chép tu liéu, téng hop s6 liéu thy dong tur cac bao céo
hanh chinh, thiéu sy kiém chirng thyc dia con dién ra tuong ddi phé) bién. Khi
thiéu cac quy dinh rang budc vé chét luong va thiéu ché tai xir Iy ddi voi san
pham nghién ctru hoi hot, dong luc tu giac cta giang vién sé bi suy giam. Diéu
nay s& gdy ra lang phi ngudn luc tri thire tai chd, 1am giam vai trd tu van chién
lugc cua truong dbi véi cap uy, chinh quyén dia phuong, anh huong truc tiép

dén chat luong DT, BD cén bo trong bdi canh méi.
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KET LUAN CHUONG 3

Trong chuong nay, luan &4n da tap trung lam ro nang luc TKTT cua
DNGV cac TCT tinh vung TD & MNPB Viét Nam, cu thé 1a:

Lu4n an da két hop gitra phan tich hé thng cac bao cao, dé an véi dir
liéu khao sat thyc té tir 105 giang vién va 345 hoc vién. Vigc ddi chiéu dit lidu
gitra hai giai doan (2016 -2020, 2021-2025) da lam r6 tinh van dong khach quan
ctia nang lyc chi thé & qua cac san pham nghién ctru va hiéu qua trong giang
day, tu van chinh séch.

Qua phan tich, luan an da lam r6 sy van dong cua nang lyc TKTT trén
ba phuong dién cbt 16i: phat hién, lua chon va xéc lap van dé téng két gén VOl
dac thu vung, dia phuong; td chuc trién khai TKTT; chuyén hoa két qua TKTT
thanh nhiing tri thirc cho giang day va bdo cdo kién nghi gia tri tham muu tu
van chinh sach cho dia phuong. Du di c6 nhiing budc tién nhét dinh, song thuc
tai van tOn tai sy han ché vé k¥ nang trong td chure trién khai va chat lugng san
phém; s6 lwgng cac bao cao kién nghi c6 gia tri Iy luan va thuc tién sau sac.

Lu4n an phén tich vé nhitng nguyén nhan ctia vu diém va han ché. Nhiing
han ché 13 hé qua gitta yéu cau chuan hoa thé ché ngay cang cao véi ning luc
thich ing con cham cua chi thé giang vién, dic biét 1 nhitng riao can tir tu duy
Iy luan, 1a can bénh gido diéu, kinh nghiém, chu quan va su bt cap trong yéu
cau nang luc chuyén mén cia DPNGV, cing nhitng diém nghén vé co ché phdi
hop lién nganh va ngudn lyc dau tu.

Két qua nghién ctru nay la cin cir dé tac gia dé xuat hé thong giai phép,
nang cao nang lyc TKTT ciia DPNGV dép ung yéu cau nhiém vu cta cac TCT

tinh vuing TD & MNPB Vi¢t Nam trong ky nguyén mai.
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Chuong 4
GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC TONG KET THU'C TIEN
CUA POQI NGU GIANG VIEN O CAC TRUONG CHIiNH TRI TINH
TINH VUNG TRUNG DU VA MIEN NUI PHiA BAC VIET NAM
TRONG THOI GIAN TOI

4.1. NANG CAO NHAN THUC, TRACH NHIEM CUA LANH PAO PIA
PHUONG, BAN GIAM HIEU CAC TRUONG CHINH TRI TINH VUNG TRUNG
DU VA MIEN NUI PHIA BAC VE NANG LUC TONG KET THUC TIEN CUA POI
NGU GIANG VIEN

Bat ky mot su chuyén bién nao mang tinh hé thong cling phai bat dau tir
su thay doi trong tu duy cta ngudi ding dau. Déi véi cac TCT vung TD &
MNPB, nang cao ning lyc TKTT cho PNGV trudc hét 1a van dé nhan thirc
chinh tri. Do d6, giai phap dau tién chinh 14 nang cao nhan thtrc, trach nhiém
ctia cip uy, chinh quyén dia phuong va Ban Giam hiéu cac TCT.

4.1.1. Nang cao nhén thirc, trach nhiém cia linh dao dia phwong vé
phat huy vai tro ciia di ngii giang vién trong tong két thue tién

Lanh dao dia phuong c6 thé hiéu 1a nhitng ngudi c6 trach nhiém dé ra
phuong hudng, chi truong, quyét dinh dén hoat dong cua to chirc, don vi ho
phu trach va tac dong, dinh hudng diéu chinh hanh vi d6i voi ddi tuong ma ho
lanh dao. TKTT thyc chit 1a gitp nha 1anh dao, quan 1y am hiéu sdu sic hon
nhimg dic diém ty nhién, kinh té, van hoa, x4 hdi va tinh hinh thuc tién dia
phuong, tir 6 khoi day tinh tich cuc séang tao ctia nhan dan. Vi thé TKTT phai
dugc nhan thuce 1a co sé khach quan cho vi¢c phat hién, dé xuét hoach dinh va
ban hanh céac chu truong, chinh sach sat thyc. Quyét sach néu chi dya trén nhan
dinh chu quan, gido diéu, ap dit hodc kinh nghiém thuan tdy ma khong xut

phat tir nhu cau thyc tién cia nhan dan s& khong thé c6 sy phi hop. Thong qua
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TKTT khach quan, gitip lanh dao xac dinh dung van dé trong tam, trong diém,
nhan dién rd thuén loi va khé khan tir khau hoach dinh dén t6 chirc thyc hién.

Nhaén thtrc cta lanh dao dia phuong 1a diéu kién quan trong dé thuc day
su chuyén hoa va nang tam nhimng két qua TKTT cua giang vién. Néu lanh dao
coi trong TKTT, quan tdm chi dao dinh hudng thi nang luc TKTT cia BPNGV
dugc phat huy, tri thirc thu duoc tir tong két thuc tién s& gop phan vao viée du
bao va tham muu chién lugc cho su phat trién dia phuong va nguoc lai. Bé dat
dugc sy thay doi nay, can c6 su chi dao théng nhat quan tri¢t sau sdc nguyén
tac thong nhat giita 1y luan vé6i thuc tién tir Trung wong dén dia phuong trong
cong tac 1anh dao, quan 1y. Nghi quyét 37-NQ/TW da nhan manh: Cap uy dang
cac cap phai that sy coi trong 1y luan, thuong xuyén TKTT, duc két 1y luan.
Day l1a nhiém vu ctia toan Pang, ctua ca hé¢ théng chinh tri, trong d6 BPNGV &
cac TCT 1a luc lugng nong cdt, chuyén trach lam cong tac 1y luan. Khi hiéu
dung ban chat van dé, cac nha lanh dao s& tu giac tap trung ngudn luc dé phat
huy tiém niang cia DPNGYV trong vai trd 1a Iyc lugng tham muu chién luge, gitp
dia phuong thy huong nhitng phan tich 1y luan sau sic va khach quan.

Dé cong tac nay dat hiéu qua, 1anh dao dia phuong can nhan thire rd hon
loi thé so sanh vé nhitng ning luc ndi tréi cia DPNGV TCT so véi cac chi thé
khéc trong hoat dong TKTT trén cac phuong dién:

Mot 1a, nang lyc két hop nhuan nhuyén giita Iy luan khoa hoc va thuc
tién. Khac véi cac chii thé, giang vién co kha ning quan sat, nghién ctru van dé
trén nén tang 1y thuyét khoa hoc. Sy két hop nay giup cac két luan TKTT khong
dirng lai & mé ta hién twong ma di siu vao ban chit, quy luat. Néu dia phuong
khong nhan thay tiém ning cta giang vién TCT dé giao viéc, moi ho tham gia
vao cac nhiém vu cua tinh thi chinh 1a mét sy 1ang phi chat xam rat 16n.

Hai la, tam nhin tu duy da nganh - lién nganh - xuyén nganh. Pic thu
giang day cho ddi twong hoc vién 13 can bo 1anh dao, quan Iy doi héi giang vién

phai thudng xuyén trau doi kién thire khoa hoc xa hoi nhan van tir thuc tién.



142

Diéu nay tao cho ho mot thé manh dic biét vé tu duy téng thé. Phat huy nguén
nhan lyc tai chd nay, dia phuong khong chi tan dung dugc tri tué ma con tiét
kiém dang ké vé kinh phi so v6i viéc thué chuyén gia bén ngoai hay cac dy an
tw van doc 1ap.

Ba la, hién thyc héa loi ich tir ngudn luc giang vién. Khi giang vién tham
gia TKTT, chat luong bai giang cho ddi ngii can bd cua dia phuong s& duoc
nang cao nhd nhiing phan tich ¢6 minh chimg thuc tién cu thé. Pong thoi, viéc
dua TKTT tr¢ thanh hoat dong thuong xuyén s€ giup cong tac dinh hudng, chi
dao ctia Tinh ty, Pang 0y cac cap duoc kip thdi, khoa hoc va hiéu qua hon,
tranh duoc nhimg lang phi do chinh sach khong sat thuc té gay ra.

Viéc thuc hién giai phap nay theo hudng xac 1ap tu duy, thay ddi quan
niém coi TCT chi 14 co s dao tao thuan tay chuyén sang tu duy coi “trudng
chinh trj - trudng Pang 1a trung tAm tham muu, tu van chinh sach chién luoc
chuyén sau” cua tinh. Nhan thirc TKTT khong phai 1a hoat dong hoc thuat ma
1a nhiém vu chinh tri dé kiém chtng sy phu hop, tinh ding dén hay d6 tré, lac
héu cua chu treong, duong 16i trong doi sdng hién thuc.

Viéc tao diéu kién cho giang vién tham gia vao cac nhiém vu TKTT cia
tinh phai dugc nhin nhan dudi géc d6 dia phuong chu dong khai thac phat huy
nang luc cia DPNGV trong phan tich thuc tién trén nén tang 1y ludn mot cach
sdu sdc va khach quan. Diéu nay gitp lanh dao c6 thém duoc goc nhin thir hai
dé soi chiéu nhiing van dé trong thuc tién mot cach da chiéu. Vi thé nguoi 1anh
dao can rén luyén ban linh chinh tri va tu duy cau thi, sin sang ling nghe, sin
sang ddi dién véi nhitng bao céo két qua TKTT trung thuc, khach quan, dac
biét 1a nhiing van dé nhay cam hay nhiing han ché ¢ hiru ciia chinh sach hién
hanh tai dia phuong. Ton trong tinh dgc 1ap va liém chinh cta gidng vién trong
TKTT — d6 1a biéu hién cao nhét cua tinh than trong thi tri thirc va y chi quyét

tam d61 mai cua nguoi dung dau.
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Pé thuc hién duoc muc tiéu nay, can phai tap trung vao nhirng nhom
bién phéap co ban sau:

Thir nhdt, thé ché hoa trach nhiém tham gia hoat dong TKTT ciia giang
vién bang quy ché. Céc tinh y can ban hanh vin ban quy dinh vé chtic ning
nhiém vu ctia TCT theo Quy dinh s6 393-QB/TW ngay 05/01/2026 ctia Ban Bi
thu, dong thoi néu 16 trong quy ché phdi hop hoat dong giita cac co quan TCT
1a thanh vién tu van bat budc trong quy trinh xay dung, so két, tong két cac nghi
quyét chuyén dé, cac chuwong trinh muc tiéu quc gia va cac dé an cua tinh. Quy
ché ciing phai xac dinh rd viéc moi giang vién TCT tham gia vao cac Ban Chi
dao, cac doan khao sat TKTT cac chuong trinh, dé tai, dé an. Viéc dua vao quy
dinh vé sy c6 mat cua giang vién trong so dd van hanh chinh sach nham st
dung cc quan sat thuc tién cta giang vién va chuyén hoa nhiing dit liéu ho thu
thap tir thuc dia thanh tai liéu chinh théng, c6 gia tri phap 1y dé phuc vu hoach
dinh chinh sach va cac chién lugc phat trién KT-XH cua dia phuong.

Thit hai, thiét 1ap co ché dit liéu thong sudt va ha tang chia sé thong tin
trén moi truong sd. Dé nang cao su chi dong cta giang vién, ldnh dao dia
phuong can chi dao cac so, nganh thiét 1ap co ché dinh ky cung cap dit liéu lién
thong vé thuc trang KT-XH, dac biét 1a cac van dé dic thu vé dan toc, ton gido,
an ninh bién giéi. Pic biét can co chinh sich mo cira dir lidu, cho phép giang
vién tiép can cac bao cdo chuyén dé, tham dy cac ky hop ctiia Ban Thudng vu
Tinh ty dé ho nam bat thyuc té, cap nhat thong tin dir liéu m&i nhat gitp giang
vién ¢6 cai nhin toan canh dé ddi soat voi thuc té ho tham nhap, khai quat thanh
cac bai hoc kinh nghi¢m dat do chinh xéac va c6 tinh thoi su cao.

Thit ba, 1anh dao dia phuong nén dinh ky t6 chirc cac dién dan d6i thoai
“ly luan — thyc tién” gitta Thuong tryc Tinh uy, 1dnh dao UBND tinh véi
PNGV cbt can. Tai day, giang vién bao cao tryc tiép két qua TKTT thu hoach
tr cac chuyén di co s&, néu van dé phat sinh tur thuc té dia ban khéo sat. Khi

nhimg kién nghi ciia giang vién TCT dugc tiép nhan dua vio trong cong tac
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lanh dao chi dao thi diéu d6 s& tao thém niém tin va dong luc thuc day long say
mé va y thic trach nhiém, tinh than tu gidc cua ho ddi voi sy nghiép phat trién
dia phuong.

Thir tw, 1anh dao can ung ho cac dé an di thuc dia theo muc tiéu hodc ctr
giang vién di thuc té c6 ky han gin voi phan céng nhiém vy tham muu tu van
cho dia phuong. Lanh dao cin quan tdm phé duyét va hd trg kinh phi cho céac
dé an nay. Bai vi viéc dua giang vién di TKTT (biét phai, luan chuyén, du hop
dan) 1a mot mo hinh hitu ich vira cung cp cic bao cdo tham muu sat hop véi
dic thu ving siu, ving xa, vung bién gidi; vira nang cao chat luong bai giang
thong qua viéc duoc trai nghiém trong thuc tién, ning cao chit luong dao tao
doi ngli can bo, dang vién cua tinh. Do 1a su dau tu bén viing cho ngu@)n nhan
luc tai chd, tiét kiém chi phi thué chuyén gia bén ngoai. Viéc nay khong chi rén
luyén can bd ma con gitip giang vién tu kiém tra nhan thirc 1y luan, gan két véi
thue tién tao ra nhimg san pham TKTT sat voi nhu cau ctia nhan dan.

Thit ndm, tao diéu kién mo rong khong gian TKTT qua lién két ving va
hop tac qudc té. Trong bdi canh mdi, 1anh dao can ung ho va tao ngudn luc tai
chinh dé TCT két ndi TKTT theo mé hinh lién tinh va xuyén bién gidi (v6i cac
vién, trudong tai Van Nam - Trung Qudc, cac tinh phia Bac Lao...). Pay 1a bién
phép quan trong dé giang vién thoat khoi tu duy kinh nghiém han hep, hoc hoi
cac mo hinh phat trién hién dai tir nhitng ving c6 dic thu twong dong, tir do
nang cao chit luong dé tham muu cac giai phap mang tdm vi mé cho dic thu
cua tinh trong vung TD & MNPB Viét Nam.

Tom lgi, viéc nang cao nhan thirc va trach nhiém cua lanh dao dia phuong
khong chi don thuan 13 su tng ho vé mit hanh chinh, ma 1 viéc xac 1ap co ché
chi dao véi triét 1y quan tri dya trén thuc té ching minh tai céc tinh ving TD
& MNPB. Khi nguoi ding dau cap Uy, chinh quyén nhan dién ding gié tri cua
DNGV truong Dang - vira 1a nha gido chuyén nghiép, vira 1a chuyén gia tu vén

chién lugc - thi moi rao can vé co ché, nguon luc va dir li¢u s€ dugc thao go.
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Pay chinh 13 nén tang chinh tri vitng chic dé chuyén hoa nang luc TKTT cua
giang vién tir nhiing quan sat c4 nhan thanh sirc manh tri thtrc thiic dy su phat
triéen KT-XH bén viing cua dia phuong. Tat nhién, dé su tiép st tir phia lanh
dao tinh dat hiéu qua t8i wu, doi hoi sy chu dong tur phia ndi1 by nha truong,
trude hét 1a vai tro quan tri va dinh hudéng cia Ban Gidm hiéu.

4.1.2. Nang cao nhén thirc, trach nhiém ciia Ban Giam hiéu vé phat
huy niing lyc tong két thue tién ciia doi ngii gidng vién & cac trwong chinh
tri tinh viing Trung du va mién nii phia Bic Viét Nam

Moi cong viéc cua td6 chitc mudn thanh cong déu can c6 sy nhan thic
thong subt trong chi dao va trién khai thuc hién. Trong do6, su théng nhét nhan
thure ciia Ban Giam hi¢u cac TCT la dac bi¢t quan trong, gitt vai tro dinh hudng,
dan dat va quyét dinh hi€u qua nhiém vu TKTT cua DNGV. Trong vai tro la
chu thé quan 1y truc tiép, Ban Giam hiéu 1a cau ndi chuyén héa cac chi truong
cua tinh uy thanh cac quy dinh, ké hoach cu thé ctia nha truong. Vi thé, néu
nhan thic cia Ban Giam hiéu con ning tinh hanh chinh, xa roi thuc tién, thi
giang vién s€ lam theo tinh trang cho xong dinh murc. Nguoc lai, khi Ban Gidm
hiéu c6 tam nhin chién lugc s& khai thac nang luc TKTT thanh phuong thurc dé
khang dinh uy tin ctia nha trudng, tao ra moi trudng dé giang vién rén luyén
ban linh va dao dirc nghé nghiép.

Lanh dao céc truong can xac dinh TKTT 1a nhiém vu quan trong, thuong
xuyén va lién tuc trong cong tac 1anh dao, quan ly. Po6 1a cong viéc song hanh,
c6 mdi quan hé bién chimg véi giang day, 1a hai mit cta qua trinh dao tao, 1a
don bay nang cao nang luc giang vién va vi thé cia nha truong. Viée danh gia
nang luc giang vién phai dya trén kién thirc 1y luén va kinh nghiém thyuc chtng
thu duoc tir thue tién. Bén canh d6 can chuyén hudng nhan thic tor TKTT 1a
viéc chu dong, tu nguyén, tu gidc thanh mot mdt nhiém vu bat budc hang nam
ciia TCT theo dung Quy dinh s6 393-QB/TW ngay 05/01/2026 vé chirc ning

ciia TCT 1a “Tong két thyc tién, nghién ctru khoa hoc vé xay dung Pang, xiy



146

dung hé théng chinh tri & dia phuong”[7] dong thoi bao dam dung véi tiéu
chuén phai c¢6 san pham TKTT duoc dia phuong nghiém thu va st dung theo
Quy dinh 396-Qb/TW ngay 06/01/2026.

Xéc lap tu duy san pham TKTT la phan anh chét luong, vi thé cia nha
truong, né khong chi phuc vu bai giang ma con gop phan thic ddy cai bién thuc
tién dia phuong. Khi san pham ctia DPNGV giai quyét duoc cac van dé thyc tién
ctia tinh thi vi thé va uy tin ctia nha truong d6i voi cap ty dia phuong s& duoc
khéng dinh mét cach tu nhién va bén viing nhét. Chat luong cac bao cao tham
muu, cac kién nghi chinh sach giri Thudng tryc Tinh iy chinh 13 thudc do ning
lwc quan tri ctia truong, khong thé c6 moét TCT manh dat chuan néu cac san
pham TKTT chi 1a sy chip va ly thuyét. Ban Giam hiéu can guong méiu néu
cao tinh than trach nhiém, su cht dong trong viéc nghién ciru dé xuat cac nhiém
vu TKTT & tam vi mo g:fm vo1 dac thu vang. Ban than lanh dao luon coi trong
su liém chinh khoa hoc phai 1a tim guong dé giang vién soi vao, tir d6 hinh
thanh ¥ thirc tu giac, chong lai cin bénh hoi hot, gido diéu. Trén thuc té, néu
lanh dao truong budng long quan 1y, dé giang vién ngdi nha dé sao chép, cit
ghép, nhio nin cac dir liéu thuc té thanh san pham TKTT thi s& lam x6i mon
uy tin ctia hé théng truong Pang, vi vay can lanh dao truong phai thay doi tu
duy tir quan 1y hanh chinh sang quan tri kién tao. Quan Iy cia Ban Giam hiéu
khong chi dimng lai ¢ viéc kiém tra quan sb, dinh mtrc ma phai la nguoi théo g&
kho khin vé thoi gian, kinh phi va xay dung mdi quan hé vé6i dia phwong cho
giang vién, tang cuong dinh hudng tu tudng va théng nhat trién khai nhiém vu
thong qua viéc to chirc cac budi sinh hoat chuyén dé, thuong xuyén quan triét
sdu sdc y nghia, tAm quan trong cua TKTT dén toan thé PNGV, vién chirc.

Pé mbi giang vién nhan thirc sau sic vé TKTT chinh 13 co s dé b sung,
phat trién 1y luan, 12 dao dirc nghé nghiép cta nguoi giang vién LLCT & truong

chinh tri tinh, Ban Giam hiéu céc trudng can tip trung vao bién phap sau:
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Thit nhat, chudn héa céng tac quan tri va dinh huéng san pham dau ra,
cu thé 13 can ban hanh huéng din chi tiét, cu thé hoa cong tac TKTT gén voi
thuc té cua truong, trong d6 thiét 1ap KPI voi tiéu chi danh gia: lya chon van
dé nghién ctru; phuong thire to chir trién khai thuc hién; yéu cau vé chat luong
san pham phai gin v6i kha ning tmg dung vao thuc tién. Thiét 1ap quy trinh
nghiém thu chét chg, yéu cau giang vién phai c6 nhat ky thuc dia, xac nhan cua
dia phuwong va minh ching cu thé bang hinh anh hay két qua phong van sau.
Viéc nay khong phai la gay kho d&, ma 1a cach bao vé su liém chinh khoa hoc
va gia tri nghé nghiép cua giang vién, tranh tinh trang tong két thiéu chiéu sau
dit liéu tAm nhin cta tu duy. Pac biét, Ban Giam hi¢u phai kién quyét chi dao
thue hién nhiém vu giang day va nghién ctru bao dam tinh can d6i, hai hoa; doi
méi da dang hoa cach thic nghién ciru thong qua cac dé tai, du 4n cac cip sat
vo1 nhi€ém vu chinh tri cia dia phuong.

Thit hai, quy hoach cdn bg gén véi hiéu quda tham muu. Dé khich 18 cho
giang vién, lanh dao truong can chu dong thay doi tu duy danh gia nhu xay
dung bang quy d6i diém dic thu, danh gia mot san pham TKTT c6 gid tri thyuc
té ngang bang (hoic cao hon) cic cong trinh nghién ctru, cac bai bao khoa hoc.
Néu tham muu thanh cong bao cao TKTT duoc cip uy, chinh quyén van dung
dua vao nghi quyét, chinh sach, truong can dung quy phuc loi hodc quy phat
trién hoat dong su nghiép dé khen thudéng khich 1¢ dong thoi lay két qua nay
lam can cur quan trong trong cong tac thi dua va quy hoach can bg, tao dong luc
dé giang vién tu giac gan bo véi nhiém vu TKTT.

Bén canh do, tur sy xac dinh TKTT Ia cong viéc khod, Ban Giam hi¢u phai
truc tiép dau tu tm tri, lya chon ding nhing giang vién c6 trinh do va tim
huyét dé giao nhiém vu. Thudng xuyén quan tim thuc hién chién lugc dao tao
nguén nhan lyc TKTT g:fm vO1 trach nhiém khéng dinh, bao v¢ thuong hi¢u nha
truong. Day manh TKTT s& nang cao nang luc tu duy 1y luan va tham muu cho

giang vién, khong chi dé nang cao chat luong bai giang ma hudng téi phat trién
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cung cip ngudn nhan lyc chét luong dé tham gia thuc hién cac nhiém vu chinh
trj cho dja phwong khi dugc phan cong. Ban Giam hiéu can c6 bién phap dé
khuyén khich giang vién cong bd san pham tir nghién ctru khoa hoc, tong két
thue tién trén hé théng dir liéu quéc gia va dé xuat nghién ctru TKTT cép bod
nganh véi Hoc vién Chinh tri qubc gia H6 Chi Minh dé nang cao uy tin, thuong
hi€u cua nha truong vuot ra khéi pham vi tinh.

Thir ba, ndng cao tinh chii déng trong khai théc, dit hang va két néi dia
ban thuec tién cho giang vién gdn véi déi méi phwong thire t6 chire lam viéc.

Ban Giam hiéu can lam t6t vai tro trao doi thong tin, chu dong lam viéc
vo1 xa, phuong hodc ban, s&, nganh dé tim hiéu ndm bat nhu cau thuc té va
nhing van dé trong thuc tién, dé tir d6 thay vi doi giang vién tu dé xuit, Ban
Gidm hi¢u dat hang cho cac khoa chuyén mon.

Tang cudng to chirc cac budi toa dam, hoi thao gan véi tong két thuc
tién véi su tham gia cua cdp uy chinh quyén cac cap. Thong qua hinh thire to
chtrc dé thong nhit nhan thirc diing vé yéu cau cta cong tac tong két thyc tién
¢ dia phuong, dua hoat dong TKTT, nghién ctru khoa hoc di vao né nép, dam
bao tinh thiét thuc, hiéu qua déng thoi doi méi tu duy, nhan thic cua cac co
quan don vi vé viéc xay dung cac bao cao tham luan khoa hoc, han ché tdi da
tinh trang bé nguyén xi ndi dung trong cic bao cdo tong két vao tham luan,
dong thoi thiic day su nd lyc cua giang vién. Lanh dao truong ciing can tryc
tiép tham gia vao cac doan khao sat dé hudng dan cho giang vién phuwong phap
di co s&, nhat 1a voi cac giang vién tré. Pay 1a cach truyén thu dao dirc nghé
nghiép va kinh nghiém thuc tién hiéu qua nhat, tao nén su tiép ndi bén viing
trong doi ngtl.

Thit tw, phat huy t6i da vai tré tham muwu cia Hi dong khoa hoc trirong
trong viéc xdy dung tam nhin phdt trién gan véi dinh huéng cia quoc gia va
ctia tinh. Ban Giam hiéu can chi dao xay dung bg ti€u chi danh gia riéng biét
cho tung loai hinh TKTT, thuc hién nghiém tic cong tac kiém tra, gidm sat chét

luong. Trong d6, chu trong chuyén doi sé theo tinh than Nghi quyét 57-NQ/TW
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ctia Bo Chinh tri dé d6i méi thiét ké bai giang va da dang héa phuong thirc huy
dong tri tué tap thé. Cu thé 1a xac 1ap mang ludi dit liéu thyc tién lién thong
gitta nha truong voi cp uy, chinh quyén cac dia phuong ving sau, ving xa.
Giai phap nay khong chi giup khic phuc rao can vé dia 1y, giao théng ma con
tao ra moi trudng tuwong tac truc tiép, giup giang vién cip nhat kip thoi nhiing
van dé nay sinh tir thuc tién mot cach nhanh chong va chinh xac.

Nhu vay, vai tro cia Ban Giam hi¢u khong chi dung lai ¢ viéc quan 1y
hanh chinh ma 13 sy kién tao mdi trudng va truyén cam himg. Theo d6, trudng
thiét 1ap dugc mot co ché quan tri liém chinh, minh bach va quan tam do1 séng
vat chat, tinh than cho giang vién. Tuy nhién, moi co ché tir 1anh dao tinh hay
su diéu hanh cta Ban Giam hiéu s& chi dung lai trén van ban néu khong co6 su
nd luc tu than va y thirc trach nhi¢m ctia chinh DPNGV- chu thé truc tiép thuc
hién nhiém vy nay. Khi nhén thirc da thong subt va ¥ chi 1anh dao da dugc xac
lap, van dé tiép theo 1a phai cu thé hoa quyét tAm d6 thanh cac quy ché, quy
dinh va mot moi truong 1am viée thuc chat. Boi 18 nhan thire du dang din dén
dau ciing kho c6 thé chuyén hoa thanh hanh dong néu thiéu di mot moi truong
cong tac thuan loi va cac co ché dong luc phu hop.

4.2. XAY DUNG MOI TRUONG LAM VIEC DAN CHU VA HOAN THIEN
CO CHE, CHINH SACH, TAO PONG LUC NANG CAO NANG LUC TONG KET

THU'C TIEN CUA POQI NGU GIANG VIEN O CAC TRUONG CHINH TRI TiNH
VUNG TRUNG DU VA MIEN NUI PHIiA BAC VIET NAM

Theo quan diém triét hoc Mac - Lénin, méi truong khach quan ludn tac
dong va dinh hinh y thirc ctia chi thé. Moi trudng cong tac khong don thuan 1a
khong gian vat Iy ma 1a "h¢ sinh thai" nhan van, khoa hoc va chinh tri, quyét
dinh kha niang chuyén héa tri thirc 1y luan thanh san pham thuc tién c6 gia tri.
Péi voi DPNGV ¢ cac TCT vung TD & MNPB Vi¢t Nam, méi truong lam viéce
dan chu, cdi mo gan lién véi cac co ché tai chinh, chinh sach di ngd can bo 1a
diéu kién tién quyét dé ho yén tdm dén than vao dia ban gian kho. Bén canh do,
co ché chinh sach c6 anh hudng rat 1én ddi véi phat huy nang luc cia PNGV

trong cong tac TKTT. Cac nhi€ém vu chuyén mon cua giang vién déu cd vi tri
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quan trong, trong d6 TKTT, nghién ctru khoa hoc phai di trudc, tao yéu td dau
vao cho sy truong thanh vé chat ciia mot giang vién. TKTT & cac TCT 1a mot
van dé méi va kho, duoc dua thanh mot trong nhiém vu giang vién theo Quy
dinh s6 09-Qb/TW va nay la Quy dinh ) 393-Qb/TW, xong nhi€ém vu nay
chua duoc thuc hién théng nhét, chua ¢6 vin ban huéng dan cu thé vé nodi dung,
quy trinh, tiéu chi danh gia, chua c6 sy thdng nhat phuong thirc, cach thuc.

Pé thyc hién giai phap ndy can tap trung vao mot s6 bién phap sau:

Thit nhat, chudn hod quy trinh va ndng cao nhdn thirc cho DNGV théng
qua hé thong cdc vin ban quy dinh.

Céc nha trudng can chi dao giang vién nghién ctru cac quy ché da ban
hanh va thyc hién cac quy dinh phap luat maéi1 nhu: cac nghi dinh, thong tu, vi
du nhu Théng tu sd 22/2025/TT-BKHCN ngay 17/10/2025 quy dinh vé thu
thap, cap nhat, két noi, chia sé, quan 1y, khai thac, st dung dit liéu trén Hé théng
thong tin quéc gia vé khoa hoc, cong ngh¢ va doi mai sang tao [14]; Thong tu
s6 24/2025/TT-BKHCN ngay 30/10/2025 ban hanh bang phan loai linh vuc
khoa hoc va cong nghé [15]; Théng tu sé 27/2025/TT-BKHCN ngay
31/10/2025 Quy dinh vé bai bao khoa hoc va danh gia, xép loai tap chi khoa
hoc Viét Nam [16]... Khi gidang vién hiéu 16 nhiém vu va ky nang, ho s€ nhanh
chong nam bét duoc ban chat sy vat dé khai quat hod tri thirc. Nha truong can
ban hanh vin ban chi dao thong nhat quy trinh TKTT qua 5 budc: (1) Bé xuat
nhiém vuy; (2) Xay dung ké hoach, dé cuong; (3) Trién khai thuc hién; (4) Danh
gia nghiém thu; (5) Chuyén giao két qua gan véi xay dung hé théng biéu mau
chung, thong nhét céc tiéu chi danh gia ban ké hoach TKTT dat chuan tir muc
dich dén hé thong cac san phdm minh ching cta bao cao kién nghi dé xuat.

Thit hai, déi méi co ché quan ly va chinh sdach can bo tao dong lyc thuc

chat cho DNGYV.
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Can c6 quy dinh can ddi diéu chinh dinh mirc gitta nhiém vu giang day
va nghién ctru khoa hoc, cu thé hoa nhiém vu nghién curu thanh céc ti€u chi
chinh thirc dé xép loai giang vién TCT hang nam.

Quyét liét d6i méi co ché biét phai, luan chuyén gan véi quy hoach giang
vién. Méi trudng thyc tién chinh 1 ving dat dé giang vién kiém chtng 1y luan,
1a tiéu chuan khach quan dé chimg minh su phit hop hay khong phu hop cua tri
thire 1y ludn, dé giang vién thuc sy thim vé moi quan hé gitra 1y luan véi thuc
tién. Thyc tién khong nam & thu vién hay phong mdy lanh ma thé hién song
dong & x4, thon va trong cic co quan, hoat dong hang ngdy & cap uy, chinh
quyén tai dia phuong. Viéc dua giang vién thAm nhép sau vao thuc té dia
phuong khong chi gitup ho tich Iy tri thire, rén luyén ban linh chinh tri ma con
pha vo tinh riéng bi¢t, khép kin cia nha truong. Py cling chinh 1a chua truong
rén luyén can bd xuyén sudt ciia Dang nham thr thach ban linh va nang luc qua
thuc tién theo 10i day ctia Cha tich H6 Chi Minh 13 hoc tap, tong két kinh
nghiém tir san xuét va sinh hoat ctia nhan dan dé 1am thanh 1y luan khoa hoc.

Giai phap nay nham pha v& tinh riéng biét cia nha truong, tao ra su lién
thong vé dit liéu va con nguoi gitta TCT voi hé thong chinh tri dia phuong,
gitp hoat dong TKTT, nghién ctru khoa hoc trong trudng tir mot nhiém vu hoc
thuat, chuyén mon thuan tay tré thanh nhiém vu chinh tri chung, cé su cong
huéng ngudn luc manh mé dé dap ung yéu cau nhiém vu hién nay.

Xay dung co ché ctr giang vién di thuc té ¢6 ky han, biét phai theo quy
dinh. Trong moi trudong nay, giang vién khong phai trong vai tro ngudoi quan
sat ma can phai tryc tiép tham gia nhiém vu ciia cap ty, chinh quyén, nhu: xay
dung néng thon mdéi, x6a doi giam nghéo, lién két tiéu thy san pham, moi
truong tinh gon by may... Dac biét, theo tinh than chuan hoa cua Quy dinh
396-QD/TW la gan két chat ché két qua thyc tién véi 16 trinh thing tién: giang
vién phai trai qua thuc té co s& va c6 bao cao TKTT dat yéu cdu méi du diéu

kién xem xét quy hoach lanh dao hodc xét chuyén ngach giang vién cao cép.
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Diéu nay tao thanh “ap luc tich cuc" ddi véi giang vién, hoat dong di nghién
ctru cua ho tréd thanh mot nhiém vu cong vu mang tinh ky cuong gitp giang
vién tich liiy dugc nhiing chét liéu tir thuc tién cudc séng dé lam giau von kién
thire trong bai giang va gép phan vao sy phat trién dia phuong.

Thir ba, hodn thién co ché tai chinh va cdc bién phap hé tro, bao dam
nguon lyc cho cong tic TKTT.

Moi y tudng khoa hoc s& khé trd thanh hién thuc néu thiéu di cac diéu
kién bao dam vé vat chat, dic biét 1a viéc cu thé hoa Pidu 21 Quy dinh 396-
QDB/TW vé viéc yéu cau cac Tinh Gy phai bao dam ché do, chinh sach d6i voi
giang vién, hoc vién TCT . Trudng can chil dong dé xuat ké hoach TKTT hang
nam va xay dung du toan cho nhiém vy TKTT. Céan clr vao thuc tién dia
phuong, trudng can chit dong xay dung quy ché chi tidu ndi bo dic thu cho hoat
dong TKTT tai ving cao. Kinh phi thuc dia khong thé ap dung dinh mirc cong
tac phi hanh chinh thong thuong, ma can bd sung cac khoan chi mang tinh dic
trung dia phuong mién ndi nhu: chi phi luu tri dai ngay tai ban lang, chi phi
thué ngudi am hiéu phong tuc dan duong va hd trg ngdn ngit ciia dong bao cac
dan toc.

Thuc hién khoan chi kinh phi nhiém vu khao sat c6 thé quy dinh trich toi
thiéu 10% kinh phi dao tao cho hoat dong khao sat; wu tién ngan sach thué xe,
mua thiét bi ghi 4m, ban db sé.

Bén canh do, nén ap dung co ché "khoan chi theo san phém" nhu trich
1ap Quy khoa hoc phuc vu cho TKTT. C6 quy dinh chinh sach dai ngd, chi tra
thu lao twong x{mg véi cong stc lao dong sang tao, khong cao bang, chi tién
thudng xtrng dang cho nhitng nhdm giang vién c¢6 bao cdo tham muu dugc dia
phuong tng dung hodc c6 bai bao khoa hoc cong bd dat chuan bang bién phap
hd tro kinh phi, k¥ thuat trinh bay bai bdo. Su bao dam vé tai chinh s& 14 bién
phép quan trong giai quyét triét dé sy mau thuln gitra yéu cau nhiém vu ngay

cang cao va tam 1y e ngai khé khan cta giang vién.
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Thir tu, thiét ldp moi truong lam viéc ddn chu, khoa hoc, ha tcfng $6 va
dit liéu dung chung.

Tai cac nha trudng, can tao 1ap bau khong khi dan chu theo phuong cham
“] trung thanh, 3 sang tao, 5 céng hién”, khuyén khich giang vién tranh luan
thang thin, khéng dinh kién v6i nhitng ¥ kién phan bién chinh sach dua trén
luan cr khoa hoc. Can mé rong dan chu vi: “Tiép can thyc tién da khong dé,
danh gia dung thuc tién con kho hon, nhung thuc tién duoc khai quat hoa 1a co
so cho viéc phat trién 1y luan thi rat khé cho nén khong chi biéu quyét bang
phiéu ma phai lang nghe phan bién, tranh luan dan chua khi tiép can chan
1y’[128]. Mdi truong dan chu chinh 13 “dudng chat” dé ning luc tu duy 1y luan
khong bi xo cimg, gido diéu. Song song voi do, can dau tu xay dung kho dir
liéu s6 vé TKTT dung chung trong ndi bo nha truong. Moi dir liéu thu thap tai
co s& phai dugc luu trit khoa hoc dé cac giang vién ké thira, tranh tinh trang
khao sat chdng chéo, gitip hoat dong nghién ctru trd nén minh bach va hiéu qua.
Do vdy cac truong can quan triét sdu sic quan diém cua Pang: “Xdy dung
khong khi dan chi, ¢di md va co nguyén tic trong thao luan, tranh luan khoa
hoc. Thu hat doi ngii can bd 1y ludn va cac co quan nghién ctru tham gia vao
qua trinh hoach dinh duong 161, chién luge, cha truong, chinh sach ctia Pang
va Nha nudc” [33].

Thik ndm, tang cwong quan 1y, gidm st va khoi ddy khat vong cong hién
trong gidang vién. Trudng can chi dao bo phan quan 1y khoa hoc theo ddi dong
gop cla giang vién, thuc hién nghiém tic quy dinh vé xép loai gio giang gan
voi diém khoa hoc, bai viét tap chi. Pua tiéu chi nghién cu TKTT vao binh
xét thi dua, khen thudng, néu guong can bd c6 dong gop tich cuc; dong thoi
kiém diém, xtr 1y nghiém ddi véi ca nhan vi pham tinh trung thyc. Pay ciing
chinh 1a giai phap thuc hién Ké hoach 164-KH/HVCTQG dé mdi giang vién
huéng t6i cac tao ra san pham cu thé tir vé TKTT, gop phan dic luc vao su

nghiép phat trién KT-XH cila ving TD & MNPB Viét Nam.
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Chu trong dénh gia, nghiém thu san pham thuc té theo huéng thuc chét.
X4y dung khung tiéu chi danh gia cac bao cdo TKTT, co thé theo huéng nhu:
Tiéu chi 1 - vé tinh khoa hoc 1y lun véi trong s6 25% thé hién ¢ viéc van dung
cac quan diém 1y luan va Nghi quyét cua Pang trong ky nguyén sb, phat hién
tinh quy ludt cua thuc tién dia phuong trong nghién ctru tir nhitng sb liéu, tinh
cap nhat cua tu liéu, dit liéu; Tiéu chi 2- tinh thuc tién va khach quan véi trong
s6 30%- thé hién ¢ do sau cia dit liéu 12 bao cdo dua trén cac phuong phap
nghién ctru thyc dia va hoat dong thuc dia khi nghién ctru; tinh trung thuc khi
théng than chi ra “diém nghén” la mau thuan gilra ly luan va thuc tién do thuc
thi, hay do do tré cua co ché, chinh sach; tinh dic thu cua dja phuong; Ti€u chi
3 - vé& ning luc s6 va cong nghé voi trong s6 20% qua viéc st dung cong nghé
Al phan mém thong ké hoic dit liéu 16n dé phan tich xu hudng va xur 1y thong
tin; hinh thirc st dung biéu do, ban dd so dé minh hoat truc quan; Ti€u chi 4-
vé gia tri tham muu, tu van chinh sach - trong s6 25% nhu tinh kha thi cta kién
nghi vé tinh pht hop sat v6i ngudn luc cia dia phuong, giai quyét duge nut that
da chi ra hay khong; dia chi cu thé dé ap dung, la tiép thu hay trién khai kién
nghi; kha nang 1y luan hoa tir kién thirc dia phuong, rat ra duge bai hoc nghiém
c6 thé khai quat thanh 1y luan dé giang day hodc dong gop vao vin kién Dai hoi
Dang bg ¢ dia phuong. Khung ti€u chi nay dua trén co s& phuong phap phan
tich thir bac (AHP) trong khoa hoc quéan 1y bao dam tinh can bang giira k§ nang
mém tu duy khai quat va k¥ niang cimg 1a cong nghé sd; tinh muc tiéu 1a giai
quyét duoc han ché cia DPNGV TCT hién nay. Lay khung tiéu chi nay dé lam
thude do két qua va dinh hudng dé giang vién soi chiéu va diéu chinh hanh vi
nghién ctru gbp phan vao cong tac quan 1y chat luong chuyén moén cia DPNGV

DP6i méi quy trinh danh gié, coi b4do cao thu hoach TKTT la mot san
pham khoa hoc ddc 1ap. Viéc danh gia co thé tién hanh véi hinh thirc t6 chirc
hoi nghi so két, ling nghe y kién tir phia dia phuong noi giang vién biét phai

dé danh gia diing nang lyc thyc hién viéc ciia giang vién; lang nghe ¥ kién trao
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d6i cua giang vién va cac chu thé khac truc tiép tai hoi nghi. Viéc danh gia
khach quan, cong béng va dé cao tinh liém chinh khoa hoc s& 1a dong luc manh
mé dé giang vién dao sau nghién ctru, nang cao chat lwong tu van, tham gia
hiéu qua vao su nghiép phat trién KT-XH cua dia phuong.

Tom lai, tao 1ap moi truong dan chu, hoan thién co ché chinh sach, chit
ché bao dam ngudn lyc tai chinh 1a diéu kién can dé 1y luan gin lién vé6i thuc
tién. Khi giang vién duoc sau sat voi thuc té viing cao, c6 su hd trg tdi da vé
dir li¢u thong tin va tinh than dan chi khoa hoc, ho sé tao ra nhirng san phém
TKTT c6 gi trj thuc chat. Pay 1a con duong ngan nhat dé dua TCT trd thanh
trung tdm nghién ctru, tham muu uy tin, déng gdp dic luc vao su nghiép phat
trién KT-XH cua cac tinh vung TD & MNPB Vi¢t Nam. Tuy nhién, co ché
chinh sach va moéi truong thuan loi moi chi 1a diéu kién can dé giang vién
nghién ctru. Bé bao dam hiéu qua ciia qua trinh nay doi hoi ho phai duoc trang
bi mot hé théng phuong phap luan sic bén va nhitng k¥ ning thue dia chuyén
sau. Piéu nay dit ra yéu cau tat yéu vé cong tac BT, BD cac giang vién TCT
trong vung.

4.3. TANG CUONG CONG TAC PAO TAO, BOI DUONG NANG CAO NANG

LUC TONG KET THUC TIEN CHO PQI NGU GIANG VIEN O CAC TRUONG
CHINH TRI TINH VUNG TRUNG DU VA MIEN NUI PHiA BAC VIET NAM

Ning lyc TKTT khong ty nhién ma c6, nd 1a két qua ciia qua trinh dao
tao va su tu rén luyén cua mdi ca nhan. Trong bdi canh vung TD & MNPB Viét
Nam viéc dao tao PNGV khong chi dimg lai & bang cAp ma phai tap trung vao
k¥ nang thuc.

Xuit phat tir thuc trang do1 ngti hién nay, thi nd1 dung trong tam cua PT,
BD ning lyc TKTT cho DPNGV & cac TCT trong ving can tip trung vao 3 van
dé: (1) Nén tang 1y luan kinh dién va phuong phép luan bién chimg duy vat; (2)
K¥ ning phuong phéap diéu tra x hoi hoc, phan tich mau thuin va k§ ning dan

van vung cao; (3) Viét va cong bd cong trinh bai bao khoa hoc tur dir li¢u thuc
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chung. Niang lyc TKTT phai dua trén nén tang tu duy 1y luan khoa hoc; dung
tu duy nay dé phan tich, danh gia thuc tién va khai quat thanh 1y luan.

Pé thuc hién duogc giai phap ndy, can tip trung vao mot sb bién phap dé
thuc hién

Mot la, khuyén khich va tao diéu kién cho giang vién di dao tao nang cao
trinh do tao nén tang hoc thuat virng chic. Pé hoat dong TKTT dat toi tam mirc
khai quat hoa 1y luan, PNGV khong thé chi dimg lai ¢ kinh nghiém thyc té ma
phai c6 mot kién thirc. Do d6, viéc khuyén khich va tao diéu kién cho giang
vién cua cac TCT di dao tao nang cao dé dat trinh d9 thac si, tién si can dugc
nhin nhén 14 giai phap cdn co dé nang cao chat lugng clia nha truong. Vé diém
nay, cac trudng can phai gan lién véi chuyén hudng chién luge trong tu duy
dao tao tir coi trong vé vin bang sang dé cao nang lyc thuc thi cong vu va tu
duy hanh dong thuc tién.

pé nang cao nang luc TKTT, viéc dao tao trinh d¢ thac si, tién si, nha
truong khong thé ding lai & viéc van dong chung chung ma phai dya trén hanh
lang phap 1y va quyén loi sat suon cua giang vién. Su ra doi cia Quy dinh sé
393-QB/TW va Quy dinh s6 396-QBD/TW ngay 06/01/2026 cua Ban Bi thu da
tao ra mot "ludng sinh khi méi" cho hé théng cac TCT. Néu trude day, viee xac
dinh vi tri va tiéu chuan ngach giang vién cao cp co su bit cap, gy tam 1y e
ngai cho DPNGV khi dau tu thoi gian, cong suc di hoc tién si. Quy dinh 396-
QD/TW da thao g& nat that: dbi véi TCT dat chuan mirc 2, d6i ngii 1anh dao
truong, trudng khoa va c6 mot ty 1é giang vién bat budc phai giit chirc danh
giang vién cao cap hodc twong duong va cé trinh do tién si. Dy chinh 1a co so
phap 1y vimg chic nhét dé khing dinh hoc tip ning cao trinh do khong chi 1a
trach nhiém ma con 1a quyén loi chinh dang dé thang tién nghé nghiép. Do vay
cac TCT can xay dyung 16 trinh dao tao cu thé, cam két ho tro t6i da vé thoi gian
va kinh phi cho gidng vién di hoc thac si, tién si tai cac co s& dao tao uy tin, dac

biét 1a Hoc vién Chinh tri qubc gia H6 Chi Minh. Giang vién thay dugc 16 trinh
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s& nd lyc phan ddu dé chuyén ngach giang vién cao cip gan voi nang luc TKTT
chuyén sau, s€ co6 thai dd tich cuc tu giac, chuyén tdm vao nghién ctru. Qua
trinh nay 14 con dudng ngan nhat dé giang vién tiép can véi cac phuong phap
nghién ctru hién dai, tu duy logic hé théng va kha ning sir dung cac khung ly
thuyét kinh dién dé 1y giai cac van dé thyc tién phire tap. Khi giang vién danh
2-4 nam dé nghién ctru sdu mot chuyén dé tai dia phuong duéi sy hudng dan
clia cac chuyén gia dau nganh, ho dong thoi di trd thanh mot chuyén gia trong
linh vuc d6. Két qua cta luan an tién si chinh 1a mot san pham TKTT thuc su,
cung cap ludn cir khoa hoc dé nha trudng tham muu cho Tinh uy. Rén luyén
qua moi truong hoc tap, gitp gidng vién nang cao nang luc tu duy bién chung,
biét str dung thanh thao cac phwong phap khoa hoc dé phan tich mét hién tuong,
mdt su viéc don 16 theo mot 14t cit cua quy luat van dong xa hoi.

Pay 1a tién dé quan trong dé nang cao uy tin cliia nha trudng trong hé
théng cac TCT trong ving va ca nudc. Pic biét, Trudng can phai xdy dung co
ché sau dao tao dé phat huy ning lyc cta giang vién sau khi dat hoc vi, ddo tao
khong chi dimg lai & ltc nhan bang tot nghiép, Ban Giam hiéu can tin tudng
giao cac nhiém vu TKTT quan trong, cac dé tai khoa hoc céap tinh cho nhiing
giang vién co trinh do tién si, thac si dam nhiém vai trd chu tri. Sy lan toa tri
thure tir o1 ngli can bg ¢ trinh d6 cao s€ tao budc chuyén can ban trong hoat
dong khoa hoc, khrfmg dinh vi thé TCT vdi vai tro 1 co quan tham muu, tu van
chinh sach tin cdy cta cip uy, chinh quyén dia phuong.

Hai la, cac TCT can ting cuong viée cir giang vién tham gia cac 16p bdi
dudng kién thirc kinh dién Mac — Lénin, tu tuéng HO6 Chi Minh dé trau doi thé
gidi quan va phuong phap luan duy vat bién chimg. Viée cung cb nén tang 1y
luan kinh dién va phuong phap luan khoa hoc 14 nguyén tac ¢t 16i, 1a kim chi
nam cho nhan thirc va hanh dong. Tang cuong viéc ctr gidng vién tham gia céc
16p bdi dudng chuyén sau vé kién thic kinh dién dé dap tmg nhimg yéu cau

moi, nham: “Tao co hoi cho can bo c6 du dieu kién tham gia vao hoat dong



158

TKTT, nghién ctru 1y luan, rén luyén nang luc tu duy bién chung, phuong phap
khoa hoc, khic phuc 16i tu duy kinh nghiém, gido diéu” [91]. P4y khong chi 13
viéc tiép thu tri thirc ma 13 qu4 trinh rén luyén nhin quan chinh tri va phuong
phap luin khoa hoc. Viéc hoc 1y luan kinh dién gitp giang vién khic phuc 16i
tu duy kinh nghiém, gido diéu, chu quan, tuy tién. Khi giang vién phai ndm
virng cac nguyén tic khach quan, toan dién, lich st - cu thé ... s& c6 kha nang
phan tich, giai dap cac van dé dic thu cua ving TD & MNPB Viét Nam t6t
hon. Nghién ctru cac tac pham kinh dién gitp giang vién linh hoi sau sic hon
phuong phap phan tich mau thuan, tir 46 khong sa da vao mo ta hién tugng khi
di thuc té ma biét cach xuyén qua 16p vo cac hién tugng dé khai quat hoa thanh
ban chét sy vat, théy dugc quy luat van dong xa hoi. Thé gi61 quan khoa hoc
chinh tri ¢ thé vi 1a “bd loc” giup giang vién gitt viig 1ap trudng, nhan dién
va dau tranh hiéu qua véi cac quan diém sai trai, xuyén tac vé van dé dan toc,
ton giao tai dia phuong.

Ba la, b6i dudng k¥ ning thuc dia dic thu ving TD & MNPB Viét Nam
cho giang vién. Pay 1a mat xich yéu nhét hién nay trong nang lyc TKTT cua
luc luong giang vién cac TCT. Lanh dao truong can quan tim dé phdi hop to
chtrc 16p boi dudng ngin han cho PNGV nhu: k¥ ning diéu tra xa hoi hoc, biét
cach thiét ké phiéu khao sat, k§ ning phong van sau d6i voi dong bao dan toc
thiéu sd; cach thuc dé két ndi vuot qua rao can, dé “cung an, cung ¢, cung lam”
va lang nghe duoc tiéng noi chan thuc ctua nhan dan, tranh viéc chi ngdi & van
phong xi nghe bao cdo chung chung; k¥ nang phan tich diém nong dé biét nhan
dién cac van dé vé: kinh té bién mau, bao ton van hoa hay xung dot dat dai dic
tht cua ving cao. Thém vao d6, cin quan tdm dén cong tac bdi dudng tiéng
dan toc va kién thirc van hoa ban dia cho giang vién, nhu: hiéu van héa , ngon
ngit ciia d6ng bao Mong; vian hoa ctia nguoi Tay, Thai Nguyén ¢ Lao Cai, nguoi
Thai ¢ Lai Chau, Son La; nguoi Dao, nguoi Ha Nhi & Lao Cai, DPién

Bién...Viéc bdi dudng k¥ ning ndy giup giang vién thim nhéap vao thyc tién
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hiéu qua. Giang vién phai hoc tir chinh hoc vién von 13 can bd co s6 ¢ dia
phuong dé thiy gia tri cta tu duy kinh nghiém, tir d6 bd sung lam giau tri thirc
nang cao trinh do tu duy 1y luan, tao nén su gén két thuc su véi thuc té.

Bén la, tang cudng dao tao thong qua thyc hanh va phan bién chinh sach.
Dé khic phuc khoang cach giita buc giang han 1am 1y luén kinh dién voi thuc
tién sinh dong cua doi séng dong bao cac dan tdc thicu sb, nha trudng nén moi
cac chuyén gia, 1anh dao cac sd, nganh c6 kinh nghiém thuc té vé trao doi theo
chuyén dé. T6 chtic cac budi hoi thao, toa dam dé giang vién dugc tham gia
vao mo hinh "Phong thi nghiém chinh sach". Tai day, giang vién duoc thuc
nghiém dé dua ra cac phat hién tir thuc dia va cung thao luan, phan bién, phan
tich nhitng van dé vé chinh sach, tir 46 rén luyén tu duy phan bién, k§ ning
phan tich va kha ning tu van chinh sach sic bén. Bén canh do, cac trudng can
tiép tuc ddy manh bdi dudng phuong phap su pham hién dai, dic biét 1a tng
dung tri tu€ nhan tao trong viéc thu thap va phan tich dir liéu thuc tién.

Nam la, xay dung hé thong tiéu chi dinh luong thong qua cac san pham
cia TKTT. Céan khuyén khich va 4p dung co ché uu tién dé nhiing giang vién
c¢6 cong trinh nghién ctiru duogc cong bd trén cac tap chi chuyén nganh uy tin.
Chuan héa k¥ ning cong bd san pham nghién ctru 14 két qua ctia TKTT. Tiép
tuc thue hién theo muc tiéu ctia D& an 587 va bdi dudng k§ nang chuyén hoa
mot ban bao cdo thu hoach di thuc té ctua ca nhan thanh mot bai bao khoa hoc
dat chuan (c6 ciu tric: Pat vin dé - Phuong phap - Két qua thuc chimg - Thao
luan 1y ludn).

Pbi voi mdi nha truong, véi cum TCT trong ving can quan tim dén viéc
hinh thanh cac nhom chuyén gia tham muu chinh sach tt DPNGV c6 ndng luc
TKTT — d6ng thoi coi day 1a giai phap mang tinh dot pha. Nhém nay phai lya
chon nhimg ¢4 nhén c¢6 tu duy 1y ludn sdu sic, nhiét tam, tinh nhué, c6 nhiém
vu chuyén biét trong viéc chit loc cac két qua nghién ciu dé bién soan thanh

cac van ban kién nghi truc tiép trinh Thuong truc Tinh iy, HDND va UBND
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tinh. Pong thoi, luc lugng nay s& hd tro doi ngil tré ctia nha truong nén thiét
1ap m6 hinh "Mentor" (ngudi dan dit), truc tiép kém cdp, gitip giang vién tré,
giang vién it kinh nghiém TKTT dé vuot qua rio can vé phwong phap va kinh
nghiém trong céng bd két qua nghién ciru, tir d6 timg budc ning cao uy tin
TKTT cuta nha trudong. Day chinh 13 16i khang dinh vé gia tri thyc tién va vi thé
cia DPNGV & cac TCT trong ving trong bdi canh méi.

Thyc hién qua trinh DT, BD di lién véi ting cudng cac bién phap dé
kiém tra, danh gia luc luong giang vién va c6 bién phap sir dung giang vién mot
cach hi¢u qua nhét. Thuc té con nguoi ai cling c6 mat manh, mat yéu, khong
phai tat ca cac mat déu toan dién, cho nén viéc boi dudng nang cao nang luc
trong TKTT, tuyét ddi khong duoc ding lai & nhitng tri thirc trén cac 16p hoc
ma phai dé mdi giang vién phai thuc sy tham gia truc tiép vao TKTT. Thuc
hién kiém tra danh gia dinh ky trén nhiéu phuong dién: du gio, thao giang, hoi
thi; thong tin trao doi tir nguoi hoc; thuc hién nhiém vu nghién ctru khoa hoc,
TKTT; tham gia cac cudc thi chinh luan ... Pa dang hoa phuong thirc quan ly
1a quan trong, song van dé 1a phai dé giang vién tu than phat trién, bién rén
luyén nang luc TKTT tr &p luc mang tinh hanh chinh 1a nhiém vu cua giang
vién tr¢ thanh nhu ciu tu than cua tat ca giang vién.

Toém lgi, DT, BD la giai phap mang tinh nén tang. Khi giang vién dugc
trang bi day du vé phuong phép luan, thanh thao k¥ ning thuc dia va am hiéu
van hoa ban dia, ho sé khong con tam 1y ngai khd, ngai kho, di thue té theo kiéu
cudi ngua xem hoa. Nang lic ndi sinh manh mé chinh 14 bang chimg cao nhat
cho tinh liém chinh va gia tri khoa hoc cua cac san pham TKTT, gop phan
khang dinh uy tin ctia cac TCT ving TD & MNPB Viét Nam trong hé thdng
cac TCT. Du ¢6 ning luc ca nhan gioi dén dau, giang vién cling khong thé thuc
hién t6t nhiém vu néu chi quan tam dén hoat dong hoc thuat. Déng thoi dé céac
két qua nghién ctru dat duoc tim murc khai quat hoa cao va co sire lan toa, can

phai dat hoat dong TKTT trong mot mang ludi phdi hop da chiéu, tranh thi tri
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tué clia cac chuyén gia Trung wong va kinh nghiém cuia nhiing can bo thuc tién
tai dia phuong.

4.4. TANG CUONG PHOI HQP VOI CAC CO QUAN, PON VI PE NANG
CAO NANG LUC TONG KET THUC TIEN CHO PQI NGU GIANG VIEN O
CAC TRUONG CHINH TRI TINH VUNG TRUNG DU VA MIEN NUI PHiA
BAC VIET NAM

Trong bdi canh toan cau hoa va quan tri dya trén thuc chirng, coi trong
dir liéu, hoat dong TKTT khong thé tach roi trong pham vi ndi bd nha truong.
Giai phap nay tap trung vao viéc thiét lap, mé rong mang ludi dbi tac va van
hanh co ché phdi hop giira cac bén Hoc vién chinh tri quéc gia H6 Chi Minh
va cac co quan don vi nghién ctru Trung wong gan véi nhiém vy huéng dan, hd
tro, chuan ho4 hoat dong téng két thuc tién & dia phuong. Céac ban, s&, nganh
va cip uy chinh quyén co sé c6 nhiém vu cung cdp thuc tién, dit hang nhiém
vu - TCT tinh ¢6 nhiém vu chu tri, két ndi thuc hién. Noi dung trong tam la
chuyén tir hinh thtrc phdi hgp hanh chinh don thuan sang co ché phdi hop dbi
tac cung chia sé 1oi ich, cling tao san pham. Thong qua sy phdi hop ndy, DPNGV
khong chi ¢6 ngudn dir liéu thuc té ching minh da dang, phong phu sdng dong
ma con dugce rén luyén ning luc quan sat, k§ ning giao tiép va tu duy giai quyét
van dé thuc té tai cac dia ban thudc vung TD & MNPB Viét Nam.

Dé lam duoc viée nay, cac chii thé can tap trung vao cac bién phap sau:

Thir nhdt, cdc truong tié}) tuc thuc hién nghiém tuc sy chi dao, huong
dén ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia Hoé Chi Minh theo mé hinh Vién — T ruong.
Thoi gian vira qua cho thdy, viéc lién két phdi hop giita TCT trong ving véi
Hoc vién chinh tri quc gia H6 Chi Minh, cac co quan Trung wong, cic truong
dai hoc, vién nghién ctru vo1 TCT trong vung con con han ché voi s6 luong
khéng nhiéu. Do d6, viéc can diy manh hop tac, trao doi trong nghién ctru
TKTT ciing nhu trong giang day, nghién ciru 1y luan dic biét 1a v6i nhitng van

dé tong két thuc tién ¢ pham vi ndi dung, khong gian rong, thoi gian dai.
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Céac TCT tiép tuc dé xuat thuc hién co ché phéi hop giira Trudng véi Vu,
Vién cua Hoc vién Chinh tri quéc gia Hd Chi Minh theo md hinh vién — truong
da duoc trién khai trong thoi gian qua. M6 hinh ndy can huéng dén “Vién —
truong cung xac dinh muc ti€u va loi ich chung trong viéc thuc hién dé tai/ dé
an nghién ctru, 1am rd cau hoi nghién ctru cu thé, phwong phap nghién ciru, quy
trinh cach thirc to chirc nghién ctru va thach thirc ¢6 thé xay ra” [145, tr.14].
Cac yéu td can chu trong bao gém: muc ti€u chung, ké hoach cu thé, chia sé
kién thtrc, k¥ ning, cong bd san pham nghién ctru, xdy dung van hoa hop tac
trong nghién ciru ca vé ndi dung chuyén mon va kinh phi; kip thoi thong tin va
khuyén khich giang vién cac TCT tham gia cac hoi thao quoc té, dé duoc tiép
can thong tin va trao d6i truc tiép véi cac chuyén gia nghién ctru. Khi xay dung
nhitng mdi quan hé dé két ndi cac hoat dong su kién s& mé ra qua trinh rén
luyén giang vién thich ing trong mot moi quan hé méi véi nhitg nhiém vu
moi, béng nhirng cong viéc: dé xuét nhiém vu téng két thyuc tién gén vO1 cac
hoi thao cp tinh, cip qubc gia, qudc té; rén luyén ning lyc thiét ké ké hoach;
k¥ nang giao tiép, trao d6i phdi hop thuc hién nhiém vu giita cac don vi. Pay
chinh 1a moéi trudong nang cao trinh d§ nang luc tu duy 1y luan, nang luc TKTT,
gitp giang vién vuon téi nhitng nghién ctru vi mo.

Thuc té cho théy, “déy manh nghién ctru khoa hoc gén voi d6i méi thé
ché quan 1y khoa hoc trong diéu kién maéi 1a van dé c6 y nghia cyc ky quan
trong d6i véi tang cudng hiéu qua cong tac dao tao, nang cao chit luong giang
vién cac TCT. Khong thé c6 DPNGV that gio1 vé 1y luan, nhay bén vé kién thirc
thuc tién, tinh thong vé nghiép vu su pham... néu khong dua trén thanh qua
nghién ctu khoa hoc”’[74], tr.5]. Vi vay, bén canh vi¢c dao tao chuyén mon,
Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh can quan tim chi dao ddy manh cong
tac nghién ciru & cac TCT, dic biét 1 ban hanh hudng dan chung dé trién khai,
d6ng bo thong nhét va hiéu qua & cc trudng trong ca nudc. Trong giang day,

Hoc vién can tiép tuc ddy manh boi dudng phuong phép giang day, nghién ctru
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cho giang vién; thiét ké gido trinh va khung luong thoi gian theo huéng xuat
phat tir nhu cau ctia ngudi hoc: chuyén tir “hoc dé biét” sang “hoc dé giai quyét
van dé va hanh dong”, bao dam tinh “tng dung - tinh huéng - cap nhat thoi su”.

Trong dao tao DPNGV hoc thac si, tién si, chuan hoa dau ra nghién clru
theo Ké hoach s6 164-KH/HVCTQG ngay 25/02/2026 ciia Hoc vién Chinh tri
qudc gia H6 Chi Minh, chu trong dinh huéng tdi viée nghién ctru tao cac san
pham chét luong vé TKTT. Quén triét muc tiéu mdi giang vién di hoc nang cao
trinh d0 phai chon dé tai luan van, luan an g:fm voi cac van dé thyuc tién cta tinh
hodc ciia ving TD & MNPB. Theo huéng nay, Truong vira dép Gng tiéu chuan
cua Quy dinh 396-QD/TW: 100% nhi¢m vu khoa hoc cép tinh phai ¢6 bao cao
kién nghi, dé xuat va phai co cac cong trinh cong b trén céc tap chi khoa hoc
uy tin. Dat ra muc tiéu gin vai yéu cau dao tao chuyén sdu ctia bac tién si chinh
1a cach t6t nhat dé rén luyén cho PNGV nhiing k¥ nang phan tich dit liéu, khai
quat hoa 1y luan — nhitng ning luc cbt 16i dé xay dung cac bao céo tu van chinh
sach cho Tinh ty dling v&i chic ndng nhiém vu trong Quy dinh 393-QbB/TW.
Qua trinh ddo tao & béc tién si, 1a moi truong rén luyén nghiém tic, phat trién
tu duy va k¥ nang nghién ctru khoa hoc, TKTT. Giang vién dang theo hoc can
tan dung toi da giai doan nay dé rén luyén ning lyc TKTT gin voi cong bd san
pham nghién ctru. Kha ning cong bd khoa hoc chuan muyc phai dugc xem 1a
thudc do quan trong cho nang luc TKTT cua BPNGV doi hoi su nd luc di thuc
dia, thu thap s6 lidu, phan tich dir liu va khai quat hoa thanh cac nhan dinh c6
gia tri ly luan trong nghién ctru.

Bén canh d6, cac TCT ting cudng cong tac lién két, hop tac voi cac
truong dai hoc, cac vién nghién clru, cac tap chi, cac bd, nganh & Trung uong
dé tham gia dong t6 chirc, dong chu tri hodc moi nhitng chuyén gia giau kinh
nghiém dong hanh trong trién khai nhiém vu tong két dia phuong va phan bién
nhitng san pham nghién ctru ca trudng. Tang cudng hop tac véi cac co quan

bao chi, truyén thong dé pho bién rong rii két qua TKTT dén cong ching va



164

cac nha hoach dinh chinh sach. Qua do, khai thac, phat huy tiém nang sang tao,
khuyén khich nhimg trao déi tranh luan dan cht, cong khai tir dia phuong, co
quan lanh dao v6i nha khoa hoc dé xac dinh ding, tring céc van dé can dua
vao chuong trinh TKTT hang nam.

Thit hai, tang cwong két néi gitka TCT tinh véi cdc ban, s6, nganh va cdp
uy chinh quyén dia phwong trong ndng cao ning luc TKTT cho gidng vién.
Trude hét, TCT tinh can chi ddng nghién ctru, dé xuat v6i Tinh uy xay dung
quy ché phdi hop hoat dong giita TCT véi cac ban, nganh cta tinh. Quy ché
nay phai bao dam viéc thudng xuyén cung cap thong tin hai chibu: mot mit
thong bao nhitng chi truong, yéu cau cia Pang; mit khac chia sé nhiing két
qua TKTT va nghién ctru 1y luan dé goi ¥, bd sung, phat huy strc manh tong
hop ciia cac chu thé. Thuc chat, day 1a mot phuong thitc quan trong dé boi
dudng DNGV, gan két giita can bo 1y ludn, can bd 1anh dao quan 1y, can bd
thyc tién trong giang day, nghién ctru.

Phuong cham c6t 18i 12 gan TKTT véi nghién ctru 1y luan, TKTT véi tu
van chinh sach, huodng dén viéc cung cép cac luan cr khoa hoc dé dé xuét, kién
nghi véi timg s&, nganh nham thyc hién hiéu qua cac giai phap tir thyc tién.
Viéc xay dung cac dé an TKTT dia phuong can dugc thuc hién bai ban; két
thuc mdi hoat dong phai c6 bao céo glii vé dia phuong, co quan, don vi kip
thoi, dac biét la cac y kién khuyén nghi, tu van chinh sach dugc xay dung trén
hé thdng dir liéu lién thong, bao dam chat luong cua két qua nghién cuu.

TKTT tai cac co quan, don vi, dia phuong s& gop phan dic biét quan
trong vao viéc rén luyén tu duy cho giang vién, nang luc tu duy 1y luan 1am nén
tang cho nang luc TKTT va nguoc lai, tao thanh mot chinh thé gitip giang vién
rén luyén ban linh khoa hoc. Thuc té cho thay, hoat dong TKTT cang da dang,
phong phu bao nhiéu thi nang lyc chuyén mon ctia nguoi giang vién cang duoc
nang tam bay nhiéu. Quan diém ting cuong lién két phdi hop trong TKTT con

xuat phat tir chinh nhu cau thuc té ctia ngudi hoc. Theo két qua thong ké tir
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phiéu khao sat 345 hoc vién cho théy, chiém ty 1¢ & muc cao la nhu cau duoc
nghe giang vién lién hé thuc té cu thé tai co quan, don vi va nganh nghé dang
cong tac. Hoc vién mong mudn giang vién hiéu rd dic thu cong viée cta ho dé
dua ra nhitng minh chtng x4c thuc, tao sy dong cam va thuyét phuc; dong thoi
ky vong giang vién ting cudng khao sat thuc té, cip nhat dir liéu tir cip co sO
dé minh hoa sinh dong cho bai giang.

Nhu vay, c6 thé théy, viéc tang cuong lién két, trao doi phéi hop voi céac
co quan, dja phuong 12 yéu ciu tat yéu cho ca giang vién va hoc vién & ca goc
do BT, BD nhan luc va hoat dong nghién ctru khoa hoc, TKTT. Nhiing hoat
dong nay khong chi tao ra mbi quan hé lanh manh ma con kién tao mot moi
truong cong tac hiéu qua, gitp giang vién mo rong tu duy, tim nhin, hiéu sau,
nam chic cc van dé thuc tién dja phuong va tham muu hiéu qua cho cong tac
DT, BD can bg, cho su phat trién ctia nha truong.

Trong giai doan t&i, cac Truong can chu dong thiét ké cac chuong trinh
lam viéc, két ndi trao doi v6i cap xa vé nhitng van dé thyc tién cip bach, nhat
1a vé viéc thay d6i mo hinh to chitc bd may trong hé théng chinh tri hién nay;
trién khai nghi quyét Pai hoi Pang cac cap véi quan tri sd, chuyén doi sb; nang
cao tinh ti chi, tu chiu trach nhiém ctia mdi dia phuong, don vi; vé ting cudng
vai tro ctia nguoi dimg dau cap x3 hién nay. Viéc bét nhip voi nhitg chuyén
dong thyc tién 14 rat quan trong, d6 chinh la chia khéa dé nang cao ning luc
giang vién. Chu dong td chire hoat dong giao luu ngoai khoa, sinh hoat chuyén
dé dé két ndi giira giang vién va can bo co so. Diéu nay giap ho khéng chi hiéu
va nam rd d6i twong ngudi hoc ma con ting cuong nhan biét dugc nhing van
dé can phai TKTT tir dia phuong, co quan, don vi. C6 thé dé xuit lya chon van
dé theo thang, quy dé to chirc budi trao ddi, toa ddm chuyén mén dinh ky;
khuyén khich giang vién tham gia trong vai tro dong chii tri ciing v6i chuyén
gia, cac nha 1anh dao, quan 1y dia phuong dé tang tinh thuc tién trong viéc lua

chon chat loc van dé mang tinh cap thiét.
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Song song voi diéu do, té chuc dién dan, hoi nghi léy v kién cua dia
phuong, co quan don vi dé xac dinh dung, trang van dé can nghién ctru va téng
hop vao chuong trinh nghién ciru TKTT hang nam. Viéc nay gitp cho cong tac
nghién ctru TKTT khong bi roi vao tinh trang dua trén ¥ mudn cha quan ma
nay sinh tir thuc tién dia phuong, hudéng téi cdc mé hinh phat trién bén viing
nhu: md hinh “ctra khau théng minh” va logistics xuyén bién gi6i dé giai quyét
moi quan hé giira mé rong hoi nhap véi bao vé chu quyén an ninh phi truyén
théng; phat huy gia tri van hoa véi lién két ving dé tong két mé hinh phat trién
kinh té di san bén vitng trong bdi canh cong nghiép hoa, hién dai hoa hodc van
dé chuyén doi s6 gan v4i xdy dung ndng thén méi nang cao; phat huy tri di tich
lich str cach mang khoi day sttc manh ndi sinh cua “thu do6 khang chién” trong
ky nguyén méi; chién lugc phat trién du lich bén viing tai Cong vién dia chat
toan cau gin v6i moi quan hé giita bao ton di san thién nhién véi giam ngheo
bén vimg ving bién gidi... Su lwa chon sat thuc té, s& phat huy tinh hiéu qua
cua cong tac TKTT, phat huy nang luc cua giang vién vao vi¢c kip thoi phat
hién, dé& xuat chi trwong bién phap giai quyét vin d¢, kiém tra, danh gia su
dung sai, kho khan, thuan loi, thoi co, thach thire Iam co sé cho tham muu diéu
chinh, b6 sung chinh sach; rat ra bai hoc kinh nghiém, khic phuc céac can bénh
trong td chure, trién khai, thuc thi chinh sach hién nay.

Thit ba, ddy manh sinh hoat chuyén mén gan véi nang cao trdach nhiém
ciia giang vién trong hoat dong thie dia. Trong mdi nha trudng ciing can ting
cudng cac hoat dong trao d6i, phdi hop gitta cac giang vién & cac khoa chuyén
mon khac nhau nham phat huy t6t nhat wu diém, loi thé cta ting cha thé 13 yéu
cau tat yéu. Hoat dong sinh hoat chuyén mon giira giang vién & cac khoa hoic
gitra giang vién TCT vdi gidng vién ¢ cac truong chuyén nghiép trén dia ban...
nén tién hanh theo thang hoic quy. Méi truong trao d6i chuyén mén, sé tao ra
nhitng goi md, phat hién van dé tir thuc tién giang day va nghién ctru thyc té,

nghién ctru khoa hoc, TKTT dudi nhiing lang kinh khoa hoc (triét hoc, kinh té
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chinh tri, xay dung DPang, quan 1y nha nudc...). Hoat dong nay gitup giang vién
vira hinh thanh tu duy téng thé va vira phat hién nhimg mau thuin trong nhan
thire va thyc tién, tir 6 hinh thanh cac chu dé nghién ciru TKTT gin vé6i dic
thu ctia vung.

Déi voi giang vién di thuc té c6 ky han, trudng can quan triét quan diém
giang vién di thuc té can phai xay dung ké hoach, chu dong bao céo van dé da
Iwa chon dé dé xuat v6i cp uy, chinh quyén so tai dé thaAm nhap dia ban bang
16 trinh gan véi nhitng nhiém vu cy thé. Nha truong thiét 1ap quy trinh quan 1y,
hd trg va kiém tra qué trinh thuc dia cua giang vién. Khuyén khich giang vién
chua dong tham muu, t6 chirc cac hdi thao, cac dién dan khoa hoc tai co s& dé
tao kénh giao luu tryc tiép gilta can bo 1y luan véi can b thuc tién, vira dé hoan
thanh nhiém vu nghién ctru vira khang dinh vai trd cta giang vién 1a ngudi tu
vén, tham muu thuc hién chinh sach gan két tri thirc 1y luan, quan diém dudng
16i ctia Pang, Nha nudc véi doi sdng xa hoi.

Thir tw, d6i mé&i phwong thire hop tdc lién ving trong TKTT theo theo mé
hinh nghién ciru so sanh va phan bién khdach quan giita cac TCT trong vung
TD & MNPB Viét Nam. Day la giai phap khong chi nham mé rong vé mat
khong gian dia Iy ma 1a qua trinh chuyén dich mé hinh hoat dong tir tong két
nho 1¢é ¢ tung dia phuong sang nghién ctiru quy moé vung dua trén phuong phéap
so sanh da truong hop.

Xay dung két ndi lién ving nay sé& khic phuc bénh kinh nghiém va ning
cao tinh du bao trong TKTT. Tir dbi chiéu mé hinh thyc tién twong tu gitta cac
tinh, giang vién co thé tach biét dugc dau 1a “tinh dic thu” cua dia phuong va
dau 1a “tinh phd quat” ctia ving. Huéng nghién ctru ndy s& cung cap cho xa hoi
nhimg cong trinh TKTT cap co sé dugc nang tim thanh bao cdo tong két thuc
tién cta vung, cung cép luan ctr khoa hoc phuc vu cho cong tdc du bao xu
huéng phat trién cua ving trong bdi canh chuyén d6i sb. Pay chinh 1a mot

phuong thirc quan trong dé pha v tu duy cuc bd, xoa bo tinh trang thanh tich
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va khac phuc tinh khép kin trong hoat dong nghién ctru cia giang vién ¢ cac
TCT tinh vung TD & MNPB Vi¢t Nam hién nay.

Pé thuc hién dugc hudng giai phap nay can phai chu ¥ dén mot s6 diém
co ban sau:

Mot la, thuc hién t6i wu hoa ngué)n luc hoc thuat va ha tﬁng dit liéu s
trong bbi canh nhan sy chuyén gia, kinh phi nghién ctru tai mdi TCT con han
ché, viéc xdy dung mang ludi tri thirc lién ving s& gitp chia s¢ ganh ning trong
nghién ctru. Thay vi mdi truong tu thue hién cac bao cao TKTT nho 1¢ dan dén
thiéu cai nhin tong thé vé quy luat phat trién, PNGV cuia cac trudng co thé lién
két thanh nhém nghién ctru chuyén sau dua trén sy twong déng vé dia chinh tri,
kinh té va x4 hoi cua 9 tinh trong ving nhu: sy ddng nhét vé dia hinh mién nai
chia cét, da dan toc, ty 1€ ho nghéo con cao, vi tri vé hanh lang kinh té, vi tri
chién lugc vé qudc phong an ninh bién gidi...

Hai la, tir viéc phdi hop nay cho phép dbi chiéu cac van dé thuc tién nay
sinh tai mot dia phuong dé rat ra bai hoc chung, tir cac mo hinh nhu: sdm duoc
ligu tai Lai Chau, phét trién dugc li¢u gén vé6i du lich sinh thai & Lao Cai, Lai
Chau, Ha Giang cho dén cac chu dé kinh té bién mau, an ninh ton gido, an ninh
du lich, bao ton phat huy van hoa ban dia.... Piéu nay ciing tao tién dé dé xay
dung dit lidu thuc tién ving va kho luu trit hoc liéu sé dung chung, gitp giang
vién tiép can thong tin nhanh chdong, chinh xac, phuc vu kip thoi cho cong tac
giang day va tham muu.

Ba la, lién két ving tao ra co ché phan bién khach quan, x6a bo tam 1y
ngai va cham trong tong két thuc tién. Thuc hién nhiém vu ¢ dija phuwong cho
théy, giang vién thuong ddi mat v&i tam nhin cuc bd hodc tim 1y ngai va cham
v6i nhitng han ché trong thyc thi chinh sach cta dia phuwong minh. Lién két
vung voi sy tham gia phan bién chéo tir cdc TCT trong khu vuc s€ mang lai cai
nhin khach quan, da chiéu va thuc chat hon. Day 1a diéu kién tién quyét dé tim

ra cac vuong mac, han ché thuc sy trong t6 chuc thuc hi¢n cac chinh sach —
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khau yéu nhét hién nady ma Pang ta da chi ra — qua d6 gop phan nang cao chét
luong luan cr cia cac bdo cdo tham muru.
4.5. PHAT HUY TiNH TiCH CUC, CHU PONG NANG CAO NANG LUC

TONG KET THU'C TIEN CUA BAN THAN GIANG VIEN O CAC TRUONG CHINH
TRI TINH VUNG TRUNG DU VA MIEN NUI PHIA BAC VIET NAM

4.5.1. Nang cao y thirc twr giac, trach nhiém nghé nghiép cia giing
vién trong rén luyén ning luc tong két thue tién

Thir nhdt, vai tro quyét dinh ctia nhan t6 chil quan trong nang cao ning
luc. Con nguoi 1a chu thé ciia moi qua trinh lao dong. Ning lyc ciia mdi giang
vién khong chi chiu su chi phéi cua hoan canh, moi trudng ma con phu thudc
quyét dinh vao tinh tich cuc, chit dong cia mdi ca nhén trong viéc khong nging
trau doi nhan thirc va tu duy sang tao. Thuc té cho thdy, tat ca nhitng yéu t6 vé
moi truong lam viéc, ché do lvong thudng du co tdt dén dau ma thiéu di sy nd
luc tu than thi nang luc giang day va nghién ctru cia m&i ngudi khong thé phat
huy hiéu qua. Dbi voi PNGV ¢ cac TCT tinh ving TD & MNPB Viét Nam,
viée tu y thirc rén luyén tu duy 1y ludn gin voi thuc tién 1a con dudng duy nhat
dé vira chita bénh “lIy luan xo cing”, vira chita bénh “kinh nghiém chil nghia”
cua ban than va nguoi hoc. Khoi day su tu giac chinh 1a giai phap quan trong
nhat dé mdi giang vién ty hoan thién phém chit dao dtrc va nang luc lam viéc,
dap mg yéu cau cua giai doan cach mang hién nay.

Thir hai, chuyén hoa qua trinh dao tao thanh ty dao tao thong qua thuc
tién. Xac dinh TKTT chinh 1a qua trinh tu hoc, tu dao tao hiéu qua nhét. Dé
lam t6t vai tro nay, giang vién khong thé thy dong cho doi cac 16p tap huan ma
can chu dong bo sung kién thirc da nganh bing cach tich cuc tham nhap thuc
dia. M6i giang vién can xay dung ké hoach tu hoc, tu nghién clru cu thé theo
thang, quy; danh thoi gian thoa dang dé doc, quan sat, lang nghe va ghi chép.
Viéc ren luyén tu duy phan tich, khai quat hoa va triru tugng héda phai duogc

thuc hién thuong xuyén théng qua nghién ctru 1y luan soi chiéu vao thuc tién
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dia phuong. Dic biét, giang vién phai khic phuc thoi quen theo kiéu “ngdi ban
tra nghe bao c4o” hay tom tit thong tin qua 1oi ké cua lanh dao dia phuong.
Thay vao d6, can quan triét van dung phuong phap “Dan van” ctia chu tich Ho
Chi Minh: “6¢ nghi, mét trong, tai nghe, chan di, miéng noi, tay lam” [87];
tr.233-234] dé thu thap dir liéu chan thuc nhat. Phuong phap nay khong chi 1a
k¥ nang thu thap dir liéu ma con 14 thai do tmg xtr van hod. “Oc nghi” dé phan
tich quy luat; “mat trong, tai nghe” dé kiém ching thong tin, “chan di” dé thim
nhap vao nhiing ban lang, va “tay 1am” dé thau hiéu cam théng véi nhimng kho
khén ctia can bd nhat 1a can bo cép xa. Viéce tich luy kién thire qua s6 nam cong
tac, trude bdi canh chinh quyén dia phuong hai cap, kinh nghiém cii & thoi diém
hién nay dang rat dé tr& thanh rao can. Tu duy theo kiéu chon cai d& dé lam dé
nghién ctru, hay str dung gido an cii, phuong phéap giang day truyén thong cua
giang vién can phai pha v dé hudng t6i tinh than tu phu dinh voi tim thé méi
bang viéc cap nhat cac khung 1y thuyét méi, cac k¥ ning phén tich hién dai va
kha nang 1am chii cong cu hd trg thong minh, nhat 13 vao thoi diém nay khi
dang trién khai thuc hién mo hinh ddng giang vién trén 16p va phuong cham
d6i mdi phuong phap theo huéng ting cudng twong tac; lay tinh hudng thuc
tién 1am trung tam, lay hiéu qua giai quyét van dé lam thudc do, voi tinh than
hoc tir thuc tién, giai quyét cic van dé cua thuc tién va phuc vu thuc tién. Chi
khi chii dong TKTT, phat hién van dé trong thuc tién giang vién moi khong bi
lac hau so voi dbi tuong ngudi hoc, ma con khéng dinh vai tro cta - nguoi dan
dat tu duy, c6 kha ning kién giai nhitng van dé thuc tién gai goc nhat.

Thir ba, d¢ cao tinh trung thuc, liém chinh va trach nhiém cia giang vién
trude ngudi hoc. Giang vién can c6 ban linh danh gia khach quan mit tt, mat
xau ctia hoat dong thuc tién dé tim ra nguyén nhan thyc chat. Néu chi ngoi nghe
bao cdo mot cach hoi hot, két qua TKTT s& bi sai 1éch, bi “t6 hong” hodc “boi
den” do lang kinh chil quan, gay ton kém thoi gian va tién bac cua Nha nudc

ma khong mang lai gia tri chi dao thuc tién. Tinh than trach nhiém can duoc
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xdy dyng tir niém tin, long tu hao va sy say mé nghé nghiép. Két qua khao sat
hoc vién cho thiy nhu cau 16n nhat 13 mong c6 mét chuong trinh dao tao mang
tinh thuc hanh, tng dung cao. Do d6, giang vién phai tu trau dbi kha ning
truyén dat, nghé thuat diéu hanh thao luan dan chi va k§ ning xur Iy cac tinh
hubng nhay cam. Ton trong nghé nghiép va nguoi hoc s& 1a dong luc dé giang
vién chuyén tim cong hién gan véi thuc tién ving cao dé phan tich, 1ap luan va
dinh hudng tu duy cho cén bd dia phuong, tir d6 dong gop hi¢u qua vao cong
tac tham muu tu van chinh sach trong bdi canh méi. Giang vién can tu cam két
khong “dao van”, khong xao nau bao céo cil, khong ngai va cham chi ra diém
yéu trong quan 1y tai dia phuong, diing cam ddi dién véi su that khach quan.

Thir tw, ting cudng sy dong hanh cua t6 chic ddi v6i nd luc ca nhén.
Mic du nd luc ca nhan 13 quyét dinh, nhung dé phat huy toi da, can co su quan
tam tir phia cac nha truong. Lanh dao truong va cac khoa chuyén méon khuyén
khich giang vién chu dong lwa chon, d& xuat van dé TKTT sat dic thu dia
phuong, xay dung tap thé doan két, hd tro, dong hanh cing giang vién trong tat
ca cac khau nghién ctru. Su két hop gitta khat vong cng hién tir than cua giang
vién va su tiép strc tir to chtrc & tao ra nhitng san pham khoa hoc c6 chat lugng,
gitip giang vién vira sau sac vé 1y luan, vira am hiéu thyc tién, dap tng ky vong
ctia ngudi hoc va yéu cau cia su phat trién ving TD & MNPB.

4.5.2. Chu trong rén luyén dao dirc cach mang va ban linh chinh tri
- nhén t6 quyét dinh tinh liém chinh trong tong két thyc tién

Chu trong ren luyén phém chit dao dirc cach mang cho DPNGV khong
chi 12 yéu cau ty than ma con 1a diéu kién tién quyét dé hoan thanh nhiém vu
chinh tri. Pic biét, d6i véi nhiém vu TKTT tai vung TD & MNPB Viét Nam-
noi c6 nhig dic thu vé diéu kién ty nhién, kinh té, vin hoa, xa hoi - néu khong
c6 mot nén tang dao dirc trong sang, giang vién s& roi vao 16i lam viéc hinh

thure, phan anh khong dﬁy du, sai 1éch ban chét cua sy vat.
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Ngoai trinh d6 hoc van cao, gidi vé chuyén mon, tinh théng vé nghiép
vy, chic vé 1y luén, sau vé thuc tién, moi giang vién trong giai doan cach mang
moi phai thuc hién cac chuan myuc dao duc cach mang theo Quy dinh 144-
QDbi1/TW ngay 19/5/2024 ctia Bang. Nang luc TKTT phai song hanh véi tinh
than “7 dam”: dam nghi, ddm ndi, dam lam, ddm chiu trach nhiém, ddm doi
maoi sang tao, dam duong dau vé6i khoé khan thir thach, dam hanh dong vi loi ich
chung. Pay chinh 13 “vii khi” dé giang vién vuot qua rao can vé tim 1y ngai
kho, ngai kho khi thAm nhap dia ban cac cong xudng, nha may trong khu cong
nghiép hay & viing sdu, viing xa, ving bién gidi dé tim kiém sy that khach quan
ttr thyc tién sinh dong & cac dja phuong.

Nang cao nang luc TKTT khong chi phuc vu cho giang vién vung TD &
MNPB Viét Nam trong giang day ma con 1a hanh trang cot 18i gitp ho thich
mg nhanh chéng khi c¢6 su thay doi vai tro vi tri cong tac khi luan chuyén vé
co s& hodc chuyén sang lam cong tac quan 1y ldnh dao hay tham muu tai cac
co quan khac. Trén nén tang tu duy khoa hoc dé nhan dién nhanh cac quy luat
van dong cta dja phuwong moi, dung k¥ ning phan tich, khai quat hoa dé doc
hiéu bao céo, phat hién han ché kho khan va dé xuat giai phap ngay trong thoi
gian ngan tiép can. Mit khac tir viéc tham gia TKTT thudng xuyén rén luyén
cho ho kha ning giao tiép, phdi hop va xir Iy cac mdi quan hé xa hoi phirc tap
tai ving TD & MNPB Viét Nam. Py chinh 13 “ning lyc mém” quyét dinh su
thanh cong ctia giang vién ddm nhan cac nhi¢m vu thuc tién ngoai nha truong.

Trong bdi canh sy bung nd cua thong tin va su chdng pha tinh vi cta cac
thé luc thu dich, ho loi dung van dé ton gido, dan toc va nhiing “diém nghén”
hay nhing van dé phtic tap dé chéng pha, néu giang vién thiéu ban linh va dao
dirc nghé nghiép thi dui ¢6 k¥ nang nghién ctru gidi dén may ciing dé roi vao
cai nhin léch lac, phién dién. Pao dirc cach mang gitp giang vién nhan quan
chinh tri tt, gitr viing 1ap truong tu tudng, biét gan duc khoi trong, bdo vé nén

tang tu tuong cuia Pang trong giang day, nghién ctiru. Nguoc lai, néu thiéu y chi
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va tinh cdm cach mang s€ roi vao chu nghia ca nhan, ich ky co hoi, dao dong
o thé sa nga, bi lo1 dung tham chi trd thanh nguoi di nguoc voi loi ich cua
nhan dan, chéng lai con dudng xay dung xa hdi xa hdi chu nghia ctia Viét Nam.

Nhiém vu TKTT doi hoi sy trung thuc tuyét d6i, nghia 1a giang vién phai
tu giac tu dudng, chdng lai chu nghia ca nhan, bénh thanh tich hay 16i tu duy
"to héng" thuc tai. Viéc gitt viing liém chinh trong nghién ctru, khong né tranh
nhitng mit trai ciia thyc tién chinh 1a tim guong sang nhat dé cam hoa hoc vién
-von la nhirng can b 1anh dao, quan 1y & co sd, “phai day cho ho c6 chi tu lap,
tu cudng, quyét khong chiu thua kém ai, quyét khong chiu 1am n6 18 [86],
tr.102]. Vi vy, mdi giang vién TCT trong ving TD & MNPB Viét Nam phai
khong ngirng tu dudng, ren luyén dao dtc, 161 séng nhu 101 day cua Chu tich
H6 Chi Minh ngudi giang vién “la can bd chuyén mon c6 chuyén moén ma
khong ¢6 chinh tri gioi thi du hoc giéi dén may day tré con cling hong, phai c¢6
chinh tri trude roi c6 chuyén mon, chinh tri 1a dirc, chuyén mon la tai. Co tai
ma khong c6 duc 1a hong... dirc phai co tai” [90, tr. 269]. Uy tin ciia ngudi gidng
vién khong chi dén tir bang cAp ma dén tir sy hoi tu gitra ning luc chuyén mon
sdu va sy tan tuy, liém chinh. Tai va duc 1a diéu kién quyét dinh uy tin, stc
manh clia con ngudi, 13 tim guong sang c6 strc cam hoa, giao duc moi ngudi.

Noi tom lai, rén luyén dao duc cdch mang chinh la "géc" clla nguoi giang
vién. Khi va chi khi c6 mot tam thé phung su khong vu loi, ngudi giang vién
moi co6 du dong luc dé tham nhap vao doi séng nhan dan, tor d6 dua ra duoc
nhimg kién nghi chinh sach dung dan, sat thuc, gop phan vao su phat trién bén
viing cua vung TD & MNPB Vi¢t Nam.

4.5.3. Nang cao ning lwc s6 cho di ngii giang vién trong tiép cin
khai thac, xir ly thong tin

Thuc hién Nghi quyét s 57-NQ/TW ciia Pang vé dot pha phat trién khoa
hoc cong nghé, d6i méi sang tao gan véi chuyén doi sé doi hoi mdi giang vién

phai tich cuc timg dung cong nghé s6 vao nghién ciru. Pay khong chi 1a yéu cau
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hanh chinh ma 1a ning lyc sinh ton nghé nghiép giang vién trong thoi dai tu
duy s6. Thuc tién cho théy ddi tuong nguodi hoc hién nay 1a doi ngii can bo,
dang vién da duogc rén luyén trong moi trudng 1am viée sb; néu giang vién di
sau, di cham hon thi khong thé dap tng dugc nhiém vu dao tao.

Viéc ning cao ning luc sb giup giang vién ting cudng twong tac, thuc
day su chu dong thong qua cac nén tang truc tuyén, video giang day va dic biét
1a mg dung tri tué nhan tao (AI). Piéu nay truc tiép giai quyét han ché vé viéc
thiéu hut dir liéu thuc ching va phuong phap phan tich lac hau, gitp giang vién
nhanh chéng tong hop thong tin, phén tich sb liéu 1am co sd cho khai quat van
dé, bo sung nhan thirc méi hodc xay dung kién nghi chinh sach sac bén hon.

Pé thuc hién giai phap nay, cac TCT can tip trung vao cac nhom bién
phép thuc hién cu thé:

Thir nhdt, boi dudng k¥ ning tiép can, chon loc va chuyén hoa dit liéu
trén nén tang sd. Cac nha truong can chi dong di trude mot bude trong viée
huéng dan ky nang nghiép vu cho giang vién. Trong tim 13 boi dudng k¥ thut
khao sat diéu tra tryc tuyén phuc vu TKTT, k¥ thuét phan tich noi dung va xdy
dung ma tran bai hoc tir dit liéu tho. Pé chuyén hoa tir dit liéu thu thap dén tri
thure khai quat hoa, giang vién can dugc huin luyén cach sir dung cac "trg ly
40" va thuat toan dé xir 1y khdi luong thong tin 16n, gitp soan thao tom tét luan
ctr mot cach khoa hoc. Pong thoi, can diy manh ung dung so toan dién trong
cac hoat dong cua nha truong: tir quan 1y dbi tuong hoc vién gin voi dia ban,
linh vyc cong tac, soan giang bai dén khai thac hoc liéu sd va thu vién dién tu.
Nha truong can cé chinh sach hd trg kinh phi thiét thuc cho giang vién st dung
cac cong cu manh m¢€ hién nay nhu Chat GPT (Open Al), Notion Al, Gemini
...dé hd tro tdi da cho qué trinh nghién ciru, gitip giang vién giai phong stc lao
dong thu cong dé tap trung tri tué vao khau khai quat hoa 1y luan.

Thit hai, xay dung ha tang dit liéu dung chung va thiic ddy phong trao thi

dua sb. Viéc xay dung kho hoc liéu s6 lién thong gitta cac TCT trong ving 1a
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giai phap quan trong dé tao su gan két, chia sé thong tin kip thoi, tranh lang phi
nguén Iuc. Bén canh do, déy manh viéc xay dung mang ludi cong tac vién tai
chd 1a cac hoc vién cil clia trudng & cac xa/thon dé thu thap dir liéu tr xa thong
qua cic tmg dung sb.

Can thudng xuyén t6 chirc cac hoi thao, phong trao thi dua tmg dung
cong nghé so va Al trong xay dung ké hoach nghién ctru, tong hop s6 liéu. Qua
trinh nay khong chi rén luyén ky nang k¥ thuat ma con rén luyén tu duy doc
1ap, ban linh chinh tr1 va dao duc nghé nghi€p, bao dam sy liém chinh trong
nghién ctru khoa hoc va TKTT. Qua d6, hinh thanh mang luéi giang vién sb c6
kha ning 1am chu cong nghé dé phuc vu muc tiéu chinh trj ctia nha trudng.
Ngoai ra céc trudng cling cAn mua phan mém hd tro viéc kiém soat trung lip
dé nang cao chat luong hoat dong nghién ctru, bdo vé su liém chinh trong khoa
hoc, ton trong va nang cao gia tri con nguoi trong thoi dai so.

Viéc ning cao ning luc sb cho giang vién 1a mot tit yéu khach quan, Gmg
dung tri tué nhan tao dugc coi 13 canh tay néi dai gitip nang cao nang luc TKTT
ctia giang vién, giup cho hoat dong TKTT cia trudng co6 thé dat t6i tAm cao
méi. Khi doi ngii nay lam chi duoc cong nghé s6, ho khong chi dap tng tot
nhu cau ciia ngudi hoc hién dai ma con du kha nang khai quat héa nhiing van
dé thuc tién gai goc thanh céc luan cur khoa hoc sic bén, gop phﬁn chuyén doi
cac TCT vung TD & MNPB Vi¢t Nam thanh nhitng “trudong hoc thong minh”
va trung tim tu van chinh sach uy tin.

4.5.4. Hoan thién ky niing khai quat héa Iy luiin va tham muu, tw vin
chinh sach

Dé hoat dong TKTT khong dung lai ¢ viéc mé ta su viéc ma tién t6i thm
mirc khai quat hoa 1y luan va tu van chinh sach, mdi giang vién can chii dong
rén luyén hé thong ky nang chuyén sau sau:

Thir nhdt, nang cao k¥ ning phan tich va xtr Iy thong tin mot cach hé

théng. Pay 1a budc chuyén hoa tir dir liéu thd sang tri thire khoa hoc. Giang
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vién can chi dong 4p dung cac khung phan tich chuan nhu SWOT, PESTEL,
S5WI1H dé hé thong hoa dit liéu dia phuong. Trong nghién ciru dinh tinh, can
thanh thao k¥ niang ma hoa cac chii dé tir phong van, khao sat dé tim ra cac mau
hinh 13p lai. Pac biét, dbi véi dac tha vung TD & MNPB Viét Nam, giang vién
phai chu trong phuwong phép so sanh da truong hop gitta cac dia phuong co diéu
kién twong dong hoic khac biét dé rit ra cac quy luat mang tinh phd quat, tranh
cai nhin phién dién, cuc bd. Nhit 1a vao bdi canh maéi hién nay, khi giang day
cho can bo, dang vién trong mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cip c6 nhiéu
van dé thyc tién dit ra dang rit cAn su vao cudc that su, can su khao sat khach
quan thyc tién dé kién nghi, tham muu tu van cho cip ty, chinh quyén co so
hoat dong hi¢u qua nhéat.

Thit hai, rén luyén tu duy phan bién va tu duy hé théng trong xem xét
van dé. Giang vién phai ty rén luyén théi quen dit cau hoi “tai sa0?” va “néu...
thi sa0?” trudc mdi hién twong thuc tién. Tu duy nay gitip ngudi gidng vién
thoat khoi 161 mon mé ta hién tuong dé di sau tim hiéu nguyén nhan cot 15i va
hé qua tiém an trong mot moi quan hé tong thé giita thé ché, ngudn luc va vin
héa dia phuwong. Bén canh d6, viéc chu dong tham gia thao luan nhom va tiép
nhan su phan bién tir dong nghiép ¢ cac chuyén mon khac nhau 1a cach tt nhat
dé mdi giang vién da dang hoa goc nhin, dam bao tinh khach quan cho céac két
luan TKTT.

Thit ba, ting cudng két ni thuc tién véi khung 1y thuyét va chinh sach.
Giang vién phai chi dong tim kiém thong tin giita thyuc trang dia phuong va cac
quy dinh phap 1y hién hanh. Sau mdi dot TKTT, can tra 10i rd: Két qua nay
phan anh diéu gi trong chinh sach? C6 mau thufn, thiéu sot hay co hoi cai cach
nao khong? Dé tang tinh thuyét phuc cho bao cio tu van chinh sach, giang vién
can biét cach str dung bang chimg khéo 1éo, gan két chat ché cac két luan voi
dir liéu thue chtng (s liéu, trich dan, trudng hop dién hinh) thay vi nhitng nhan

dinh cam tinh.
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Thur tir, chuyén nghi€p hoa ky nang khai quat hoa 1y luan va tham muu
tu van chinh sach thong qua cc dién dan chuyén gia. Day duoc xac dinh 1a két
qua cudi cung, 1a thude do gia trj thyc tién cta toan bo qua trinh TKTT. Dé dat
dugc, giang vién can tip trung bam sat vao cic nhom bién phép cu thé:

Trén co s& quy dinh chudn héa cu trac vin ban khuyén nghi chinh sach
do Nha trudng da hudng dan, mdi giang vién tu thiét ké bao cdo tham muu dua
trén cac mo hinh khoa hoc hién dai. Mot ban khuyén nghi chinh sach hiéu qua
phai dam bao céu trac chit ché gdm 5 phan cdt yéu: (1) Bbi canh nay sinh van
dé; (2) Cac phat hién chinh tir thuc dia; (3) Phan tich han ché, nut thit hién tai;
(4) Pé xuit giai phap cu thé; (5) Du béo tac dong sau khi thue thi. Viée tudn
thu cdu trac ndy gitp giang vién c6 k¥ ning viét cac kién nghi va dua hoat dong
nay ctia TCT trd nén chuyén nghiép, thuyét phuc va dé tiép can déi voi cac nha
quan ly dia phuong.

Tt mdi truong duoc thiét 1ap ctia dja phuong 1a cac dién dan chia sé va
phong thi nghiém chinh sach cua nha truong, giang vién dé xuat dé ting cuong
xdy dung cac khong gian ddi thoai chuyén sau tir d6 ty duc rat bai hoc kinh
nghiém gan véi dic thi viing cao, nhu: céng tac van dong quan ching; bao ton
va khai thac cac gia tri van héa ban dia (Thai, Mdng, Dao, Tay, Nung, Ha
Nhi...) trong phat trién KT-XH. Tai day, giang vién lua chon dé ap dung
phuong phap tu duy “md phong phan hoi” - tu dit minh vao vi tri ngudi ra
quyét dinh (Bi thu, Chu tich) dé thim dinh tinh kha thi cta cac dé xuét ddi véi
d6i twong thu huong tryc tiép.

Rén luyén dé nang cao nghé thuat ngdén ngit va st dung cong cu trinh
dién s6, dé 1am mdi giang vién can ty giac rén luyén nhiing k¥ ning sir dung
ngdn ngir linh hoat dé vira bao dam su uy nghiém, tinh chuan muc hoc thuat
ctia truong Pang, vira thé hién mém déo gan giii, sat hop véi thuc té dia phuong.

bac biét, can tich cuc ing dung cac cong cu truc quan nhu biéu do, infographic
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dé s6 hoa cac dir liéu phtic tap bang hinh anh, giup cac bao cédo tham muu trd
nén sinh dong va hién dai.

Thit ndm, tang cuong tuong tac da chiu voi cac bén lién quan. Dé qua
trinh khai quat hoa 1y luan khong roi vao tinh trang xa roi thuc té hay chu quan
duy ¥ chi, giang vién can chu dong thiét 14p mang ludi twong tac da chiéu ngay
tir khau xé4c dinh van dé nghién cuu. O cép co s, thuc hién viéc to chirc cc
budi toa dam, chia sé két qua nghién ctru so bd véi can bd, ngudi dan va doanh
nghiép dia phuong 1a bude kiém chimg thuc dia quan trong. Qua trinh nay gitp
giang vién diéu chinh cach dién giai thyc tién, dam bao cac nhan dinh phan anh
dung thuc tién cudc song va tim tu clia quan chung nhan dan. O cap chuyén
gia, can chu dong két ndi, tranh tha ¥ kién phan bién tir mang ludi cac nha khoa
hoc dau nganh tai Trung wong va doi ngli can bd tham muu day dan kinh
nghiém tai cac so, ban, nganh. Su két hop gitra tri thirc ban dia tai co sé va tri
tué chuyén gia & tim vi mo sé tao ra san pham tri thirc gia tri gitip cac van ban
kién nghi, dé xuét chinh sach dat duoc d6 chin vé 1y luan va tinh kha thi trong

thyc tién, dap ung ky vong clia cac co quan lanh dao quan 1y dia phuong.

KET LUAN CHUONG 4

Trong chuong ndy, luan an dé xuat hé thong cac giai phap nham nang
cao ndng lyc TKTT cua doi ngili gidng vién ¢ cac TCT tinh ving TD & MNPB
Viét Nam. Cu thé:

Thir nhdt, tac dong vao nhan thuc va trach nhiém cua cac chu thé 1anh
dao 1anh dao dia phuong va Ban Gidm hi¢u cac TCT. Khi cép uy dia phuong
nhan thuc dung s€ tao diéu kién, thiét lap co ché dat hang cu thé va uu tién
nguén luc cho cac dé an TKTT trong diém. Ban Giam hiéu phai cu thé hoa van
ban cua Trung wong va tinh thanh quy trinh ndi b, dinh hudng giang vién
nghién ctru van dé thyc tién trong giai doan hién nay. Thir hai, xy dung moi

truong lam viéc va hoan thién co ché, chinh sach tao dong luc 14 giai phap mang
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tinh dot pha vé quan tri ndi bg. Pay la chia khoa dé khoi thong nguén luc, giai
quyét mau thuin giita yéu cdu nhiém vu ngay cang cao v6i tam 1y ngai kho
khan, tao ra su théng nhat gitra dong luc va ap luc chuyén mon. Thir ba, tang
cuong cong tac BT, BD nang cao nang luc TKTT cho doi ngli giang vién & cac
TCT tinh trong ving. Pay 1 nén tang khach quan dé giang vién “sau” vé thyc
tién, “tinh” vé& nghiép vu. Tap trung vao bdi dudng nhitng k¥ ning gitp ho tu
tin trong tham muu tu van cho su phat trién bén viing cua dia phuong. Thi tue,
tang cuong cong tac phdi hop, két ndi gitta cac co quan, don vi trong chia sé
dir liéu, kinh phi nghién ctru giita nha trudng véi Hoc vién Chinh tri qudc gia
H6 Chi Minh va cac sd, ban, nganh cung hé¢ théng chinh tri & co sé. Tao lap
moi truong thuc dia da dang dé giang vién rén luyén k¥ ning quan sat, phan
tich va phan bién chinh sach. Thir nam, phat huy tinh tich cuc, chu dong cua
mdi giang vién trong rén luyén tu duy 1y luan, trau doi k¥ ning thuc dia. Xéc
dinh TKTT la nhu cau tu than dé chu dong tu giac bo sung tri thuc va kh'flng
dinh vi thé cua giang vién gan véi tinh than ty hoc, tng dung cong nghé thong

tin trong xtr Iy dit liéu va nudi dudng khat vong cdng hién cho dia phuong.
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KET LUAN VA KIEN NGHI
Mot nhiém vu quan trong trong cong tac 1y luan cua Bang 1a TKTT,
d6 1a mét viée khé doi hoi cac chu thé phai c6 nang lyc TKTT. DPNGV & cac
TCT tinh 1a mot trong nhiing luc luong tri thirc & dia phuong c6 nhiém vu tham
gia TKTT dé phuc vu cho cong tac giang day, tuyén truyén gop phan vao cong
tac tham muu tu van chinh sach cho dia phuong.

Nghién ctru vé nang luc TKTT ctia PNGV cac TCT ving TD & MNPB
Viét Nam trong giai doan hién nay 12 mot yéu cau cip thiét, co ¥ nghia chién
luge dbi voi cong tac DT, BD va tham muu chinh sach tai dia phuong. Sau qua
trinh nghién ctru, luan &n rat ra nhirng két luan co ban sau:

1. Luan 4n di tir tong quan nhiing cong trinh nghién ctru, 1am 16 co s
vé 1y luan véi cac khai niém vé TKTT va nang luc TKTT dudi goc do triét hoc
duy vt bién chung. Nang luc TKTT cia giang vién TCT 1a mot ning luc cbt
161, thé hién sy théng nhat gifra tu duy 1y luan va hoat dong thuc tién. Ludn an
da xé4c 1ap cau tric nang lyc TKTT cia DPNGV TCT gom 3 thanh phan co ban:
(1) Nang luc phat hién va lya chon van dé; (2) Nang luc t6 chuc trién khai hoat
dong; (3) Nang luc khai quat hod, dac rat bai hoc kinh nghiém va tham muu,
kién nghi, tu van chinh sach. Trén co sé nghién ctru, luan an khéng dinh vai tro
quyét dinh ctia ning luc TKTT trong viéc khic phuc “bénh gido diéu, kinh
nghiém” va nang cao ban linh chinh tri cho nguoi giang vién.

2. Thong qua khdo sat thuc trang nang luc TKTT giap DPNGV ¢ céc
TCT tinh ving TD & MNPB Viét Nam tir ndam 2016 dén nay dac biét la cac )
liéu khao sat tir nam 2021 -2025 gan v6i qua trinh trién khai viéc xay dung TCT
chuan. Nghién ctru d3 khang dinh su ning luc TKTT d chuyén hoa vao bai
giang, bién nhiing kién thirc 1y luan kho khan thanh nhiing bai giang sinh dong,
hap dan dé ngudi hoc d& hiéu, d& nhd, d& van dung dong thoi dinh hudng cho
ho phuong phap, cach thirc dé phan tich, giai quyét vin dé trén 1ap truong thé

gidi quan duy vat bién ching, nang cao trinh d6 tu duy 1y luan trong giai quyét
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nhimg van dé thuc tién gop phan hiéu qua vao cong tac tham muu tu van cho
cap uy, chinh quyén dia phuwong. Nghién ctru ciing chi ra nhitng khoang tréng
vé kha nang khai quat hoa 1y luan; cic béo céo kién nghi doc lap con it; ning
lwec TKTT cua giang vién chua duge xac dinh cu thé. Nguyén nhan co ban cua
thuc trang nay & ca goc dd nhan thirc va thuc tién ctia nguoi lanh dao, quan 1y
va ban than giang vién; ¢ sy thiéu hut d6i ngii chuyén gia trinh d6 cao, rao can
tir tu duy kinh nghiém va sy thiéu déng bo trong co ché phéi hop... d6 1a nhing
nut thit can thao gd.

Trén co so nghién ctru, luan an dé xuat hé théng 5 nhom giai phap dong
b, trong d6 nhan manh sy chuyén bién manh mé tir hai phia: Tir phia chi thé
quan 1y 1a lanh dao dia phuong va Ban Giam hiéu céc trudng can thay doi tu
duy nhan thtrc va trach nhiém vé TKTT va nang cao nang luc TKTT cia PNGV
¢ cac TCT tinh va phat huy vai trd ctia ho trong nhi€ém vu chinh tri ctia dia
phuong; xay dung méi trudng 1am viée dan chu, cdi ma; thiét 1ap co ché phdi
hop chit ch& gifta nha truong véi Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh,
cac co quan chuyén mén; cong tac DT, BD DPNGV vé chuyén mon siu, ning
cao trinh d6 tu duy 1y luan. Tir phia DPNGV- yéu t6 quyét dinh truc tiép d6 1a
su phat huy tinh tu giac, tinh than chu dong tham gia vao thuc tién, coi d6 1a
nhu cau ty than dé bo sung tri thirc va nang cao ban linh nghé nghiép, trau doi
pham chat dao dirc cach mang, nang cao ning lyuc s trong ky nguyén méi.

Céac nhom giai phap duoc dé xuit c6 mdi lién hé mat thiét, hd trg 13n
nhau, doi hoi sy trién khai ddng bd v6i quyét tAm chinh trj cao. Tir cong tac chi
dao chuyén mon ctia Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh dén su phdi hop
ctia ca hé théng chinh tri dia phuong, tat ca phai hudng toi muc tiéu xay dung
TCT dat chuan mirc 1 va tién t&i muc 2.

Trong giai doan hién nay, huéng toi muyc tiéu phat trién bén viing ving
TD & MNPB, vi¢c nang cao nang luc TKTT cua DPNGV ¢ cac TCT tinh khong

chi gép phan nang cao chat lugng nguén nhan lyc trinh d§ cao ma con la giai
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phap cin co dé bao vé viing chic nén tang tu tudng cua Pang. D6 13 con duong
dé 1y luan caa cha nghia Méc - Lénin, tu tuéng Hd Chi Minh 13 nén tang tu
tudng, kim chi nam cho moi hanh dong, dé chu truong, dudng 16i ctia Pang vé
xdy dung mot dat nuéc Viét Nam phén vinh, hanh phutc dugc hién thuc hoa
trong cudc sdng clia nhan dan cac dan toc & ving TD & MNPB Viét Nam.

Ttr két qua nghién ctru vé ning luc TKTT ctia DPNGV cac TCT ving TD
& MNPB, tac gia c6 mot s6 kién nghi cu thé sau:

1. Déi véi Hoc vién Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh

Kién nghi Hoc vién sém ban hanh Huéng din khung quy trinh nghiép
vu téng két thuc tién véi 5 bude nhu trong dé xuét cua luan an va bo tiéu chi
danh gia san pham tong két thuc tién , bao gdm (1) Bé xuat nhiém vy; (2) Xay
dung ké hoach, dé cuong; (3) Trién khai thuc hién; (4) Panh gia nghiém thu;
(5) Chuyén giao két qua gan voi mot hé thong biéu miu chung, théng nhit cac
tiéu chi danh gia va bo tiéu chi danh gia san pham tong két thyc tién

Vé dao tao, boi dudng, doi méi ndi dung, tap trung vao cac k¥ ning thuc
dia, k¥ nang phan tich dir liéu va phuong phéap khai quat hod 1y luan tir thuc
tién; thiét ké cac chuong trinh boi dudng k¥ niang tong két thuc tién chuyén sau
danh cho ddi ngil giang vién truong chinh tri ving dic thu; xay dung dé an dé
tuyén sinh m& 16p dao tao thac si, tién si v4i ché do chinh sach wu tién cho
nhom dan toc thiéu s nodi chung, giang vién cac truong chinh tri néi riéng.
Dinh ky t6 chirc cac dién dan khoa hoc theo quy mé ving dé giang vién cac
truong chinh tri ving Trung du va mién nui phia Bic chia sé kinh nghiém tong
két thuc tién vé nhiing van dé chung

2. Poi véi Tinh iy, UBND cdc tinh ving Trung du va mién niii phia Bdc
Viet Nam

Kién nghi Tinh uy chi dao viéc cung cép danh muc cac van dé thuc tién
can téng két va thue hién co ché dit hang Truong chinh tri chu tri hodc tham

gia phéi hop. Pua nhiém vu tong két thuc tién va bao céo kién nghi cua giang
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vién la mot ti€u chi trong xét thi dua, khen thudng, quy hoach, b6 nhiém céc
chtrc danh 13nh dao, quan 1y. V& tai chinh, d& nghi phé duyét dinh mic kinh phi
dic thu cho hoat dong thuc dia viung cao (hd tro luu tri dai ngdy, thué dan
duong, hd tro ngdn ngit...) dé tao diéu kién cho giang vién nd lyc tdm tri cho
viéc di nghién ctru tim hiéu thuc dia.

3. Déi véi Ban Gidm hiéu & cdc truong chinh tri & vimg Trung du va
mién nii phia Bdc Viét Nam

V& quan tri ndi bo, quyét liét stra d6i, bo sung trong quy ché nghién ctru
khoa hoc vé nhiém vu tong két thuc tién, thyc hién khoan chi va khen thuong
xtng dang cho nhitng cong trinh c6 gia tri tham muu cho Tinh uy, x6a bd tu
duy cao bang trong danh gia gid giang va giod nghién ctru. Duy tri cac budi sinh
hoat khoa hoc, toa dam phan bién. Khuyén khich giang vién tré tham gia céc
nhom nghién ciru, cha trong dén chuyén giao k¥ ning tong két thyuc tién. Xay
dung hé théng co s& dit lidu sd vé tinh hinh thyc té dia phuong va cac bao céo
tong két thuc tién qua cac nam dé giang vién dé dang tra ctu, ké thira va phat

trién cac hudng nghién clru méi.
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PHU LUC
Phu luc 1: PHIEU KHAO SAT

Panh gia ning lue tong két thue tién ciia di ngii giang vién Truomg Chinh tri

tinh (ving Trung du va mién nai phia Bic Viét Nam hién nay)

Kinh giri cde Thay/Cé!

Phiéu khdo sat nay dwoc thuc hién nham muc dich nghién cieu khoa hoc, danh gia mot
cdach khdch quan thwc trang nding luc tong két thuc tién cia ddi ngii giang vién Truwong
Chinh tri tinh. Két qud khdo sdt sé la co sé quan trong dé nghién ciru sinh dé xudt cdc gidi
phdp gdp phan néng cao néing lwc tong két thuc tién ciia doi ngii gidng vién ¢ cdc Truong
Chinh tri vimg Trung du va mién niii phia Bac. Chiing téi cam két moi théng tin cd nhdn cia
Thay/Cé dwoc bao mdt tuyét doi. Kinh mong Thay/Cé bot chiit thoi gian quy bau dé tra loi
ddy dii va trung thiee cac cau héi. Trdn trong cam on!

I. THONG TIN CHUNG
1. P& nghi quy thay/co vui long cung cdp mot sb thong tin co ban:

1.

2.
3.

Giéi tinh: [0 Nam O Nir

Dan tdc: [ Kinh ] Dan tdc khac

Do tudi:
ODu6i30tuéi O Tw30—dudi35tuoi O35 — 40 tudi
OO Tir 40 - 45 tudi, O Tir 45- 50 tudi O Trén 50 tudi

Tham nién giang day:
L Dudi 5 ndm LOTauS5S—10nam [0 Tu 10— 15 nam
O T 15-20 ndm O Trén 20 nam

Trinh d¢ chuyén mon cao nhat:
[0 Pai hoc O Thac si O Tién si

Dé nghi quy thay/co cho biét bd mén/chuyén nganh ma thay co duge dao tao?
[0 Khoa hoc Mac — Lénin (triét hoc, kinh té chinh tri, CNXHKH)
OTu twong H6 Chi Minh
[0 Mot s6 chuyén nganh vé nha nude, 1y luan phap luat
] Xa hoi hoc
O] Chinh tri hoc
L] Van ho4, nglr van
[ Xay dung PBang
O Lich st Dang
O Quan ly kinh té
O Kinh té
L1 Nha nude va phap luat
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L] Tam 1y hoc
01 Khéc (vui long ghi 10):

7. Phan hoc thay/co tham gia giang day thudc chuyén mén cta khoa ndo & trudng
chinh tri
[ Khoa Ly luan co s&
[ Khoa Xay dung Pang
[J Khoa Nha nudc va phap luat
II. PANH GIA NANG LUC TONG KET THU'C TIEN
Xin Thay/Cé danh déau (X) vao 6 twong iing véi mirc dé tw danh gid ciia minh.
Thang do: 1 — Yéu | 2 — Trung binh | 3 — Kha | 4 — Tt | 4 — Rat Tt
1. Nhén thirc va tAm quan trong cia tong két thuc tién trong giang day va

nghién ctru

O
1-Yéu

O
2-Trung binh

O
3-Kha

O
4-Tbt

|
5-RAt tbt

To1 thuong xuyén trao doi voi

d6ng nghiép vé kinh nghiém tong két thyc tién

O O O O O
1-Yéu 2-Trung binh 3-Kha 4-Tét 5-Rat tot

2. KY¥ niang khao sat va thu thiap thong tin

T6i c6 kha nang thiét ké phiéu khao sat danh gia

O O O O O
1-Yéu 2-Trung binh 3-Kha 4-Tét 5-Rat tot

T6i biét cach sir dung cac phuong phap khac nhau dé thu thap thong tin (phong vén,

quan sat, khao sat dinh lugng).

(| O O (| O
1-Yéu 2-Trung binh 3-Kha 4-T6t 5-Rat tot
K¥ nang phan tich, xir ly thong tin
T6i ¢6 kha ning phén tich, dién giai cac hién twong va sd lidu tir thuc tién.
(] O O (] O
1-Yéu 2-Trung binh 3-Kha 4-T6t 5-Rat tot
Tbi c6 kha ning khai quat, rat ra bai hoc kinh nghiém va mo hinh tir thuc tién.
(] O O (] O
1-Yéu 2-Trung binh 3-Kha 4-Tét 5-Rét tot

T61 bi€t cach st dung cac cong cu/phan mém dé xir Iy va phan tich dir liéu nghién ctru.
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O
1-Yéu

O
2-Trung binh

O
3-Kha

[l
4-Tét

[l
5-RAt tbt

Kha niing van dung vao giang day T6i thuong xuyén sir dung két qua tong két thuc

tién dé 1am vi du, minh chtng trong bai giang

O O O O O
1-Yéu 2-Trung binh 3-Kha 4-Tét 5-Rét tot
Viéc 1ong ghép kién thure thyc tién gitp bai giang cua t6i sinh dong va d& hiéu hon
O O O O O
1-Yéu 2-Trung binh 3-Kha 4-T6t 5-Rat tot
Kha ning tham gia hoic chii tri cac dé tai khoa hoc lién quan dén tong két thue tién
O O O O O
1-Yéu 2-Trung binh 3-Kha 4-T6t 5-Rat tot

Thiy/ ¢6 danh gia chung vé ning luc khai quat, dic rit bai hoc kinh nghié¢m tir tong

két thue tién ctia doi ngii gidng vién noi cong tac?

O
1-Yéu

O
2-Trung binh

O
3-Kha

O
4-Tét

I:I
5-RAt tbt

San pham va déng gép khoa hoc ciia thay/co

T6i da ¢6 céc cong trinh nghién clru, bai bao khoa hoc tong két thyc tién duogc cong bd.

(] O O (] O
1-Yéu 2-Trung binh 3-Kha 4-Tot 5-Rat tot
T6i tham gia hodc chu tri cac dé tai khoa hoc lién quan dén tong két thyc tién.

O O O O O
1-Yéu 2-Trung binh 3-Kha 4-T6t 5-Rat tot

III. KHO KHAN VA KIEN NGHI
1.Theo Thay/Cé, nhirng khé khin 16n nhit trong viéc tong két thuc tién la gi?

(C6 thé chon nhiéu ddp dn va bé sung thém)
[ Thiéu kinh phi.
[ Thiéu thoi gian.

[0 Kho tiép can ngudn thong tin va dit lidu thuc té.

O Thiéu su hd tro, huéng dan tir linh dao/ddng nghiép.

[J Kha nang ca nhan con han cheé.

[1 Khéc (vui long ghi 13):
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2.Theo thiy/co thi yéu t6 nao sau day dnh hwéng dén ning lue tong két thue tién
cda giang vién?
[0 Ning luc ctia cha thé tong két thyc tidn

O Co ché, chinh sach

O Diéu kién vat chét

[0 Ngudn thong tin, tu liéu

3. Y kién thiy/co vé thé giéi quan va phuwong phap luin bién ching giir vai tro
dic biét quan trong trong tong két thue tién nhw thé nao?

[0 Hoan toan dong ¥

[0 Co ban dong y

O Dong y

[0 Co ban khong dong ¥

[0 Khong dong y

4. Theo thay/co dé tong két thue tién tot can tim kiém ngudn thong tin tir
nhirng tw liéu nao?

[1 Bao chi

[0 Béo céo tong két ctia co quan, don vi

[] Thong tin tir cac hdi nghi, hoi thao khoa hoc

[ Piéu tra khao sat théng qua cau hoi, phong vén tryc tiép

[0 Tong hop tat ca cac phuong an

5. Quan diém ciia thay/co vé y kién: dé tong két thue tién giang vién phai hiéu
sdu sic vé ndi dung tién hanh tong két thye tién?

[J Hoan toan dong y

0 Pong y

[0 Khéng dong y

6. Néu chi lya chon mdt diém han ché nhét ciia ban thén trong tong két thuc
tién, thay/cé chon phwong 4n nao?

[0 Ning luc phét hién lya chon van dé

[] Nang luc td chure, trién khai hoat dong téng két thuc tién

[1 Nang luc khéi quét hod, rat ra bai hoc kinh nghiém va kién nghi kinh chinh sach

Y kién khéac bd sung (néu c6 ghi 13)
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Phu luc 2
PHIEU KHAO SAT HQC VIEN

"Khao sat ¥ kién danh gia ciia hoc vién vé viéc van dung kién thirc thyec tién ciia ddi
ngii gidng vién vao bai giang va nhirng dé xuit tir hoc vién & mot s6 Truwdong Chinh tri
tinh ving Trung du va mién nui phia Bic Viét Nam hién nay

Kinh giti cdc dong chi,

Phiéu khao sat nay dwoc thuc hién nham muc dich téng két thuc tién, danh gia mot
cdch khéach quan thye trang viée van dung kién thire thiee tién cia ddi ngii giang vién Trieong
Chinh tri tinh. Két qud khdo sdt sé la co sé quan trong dé dé xudt cdc gidi phdp hiéu qud,
26p phan ndng cao ndng lwc tong két thiee tién ciia déi ngii giang vién tai Nha truong. Chiing
t6i cam két moi théng tin ca nhan cia dong chi dwoc bao mdt tuyét doi. Kinh mong dong chi
bot chiit thoi gian quy bau dé tra 1o day dit va trung thuwc cdc cdu héi. Moi y kién ciia cdc
dong chi déu rat dang quy

Tran trong cam on!

I. THONG TIN CHUNG

Xin d6ng chi vui 10ng cung cAp mot sd thong tin co ban:

1. Pong chi dang cong tac tai tinh nao?

2. Dong chi dang thamg gia hé dao tao Trung cap 1y luan hé tap trung hay khong
tap trung
[] He¢ tap trung 0] Khong tap trung

3. Thoi gian tham gia cong tac ciia ddng chi 1a bao nhiéu nam?

O Dudi Sndam O 5—-10ndm [ 10-20nam [ 20 ndm tro 1€n

4. Ddng chi cho biét d6 tudi hién nay ctia minh:

ODu6i 25 tuéi O Tur 25 — 35 tudi

[0 35 — 45 tudi [0 Tir 45 tudi trd 1én

5. Thanh phan déan toc va gi6i tinh

O Kinh [1 Dan tdc khac

(1 Nam O N
Phin 2: Panh gia ciia hoc vién vé niing lye van dung kién thire thue tién vao bai gidng
cuiia giang vién

Pong chi vui long danh ddu (X) vao é tiwong iing véi mike d tw danh gid ciia minh.
Thang do: 1 — Rét yéu | 2 — Yéu | 3 — Trung binh | 4 —Kha | 5 — T6t

1. Kha ning cap nhat va sir dung kién thirc thuc té

O O O O O
1-Yéu 2-Trung binh 3-Kha 4-Tot 5-Rat tot

2. Giang vién co thé gidi thich cac van deé 1y luan bang cac vi du thyce te, gan giii voi
cong viéc cua hoc vién khong?
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O
1-Yéu

O
2-Trung binh

O
3-Kha

[l
4-Tét

O
5-RAt tbt

3. Giang vién c6 khoi goi dugc hoc vién chia s€, phan tich cac kinh nghiém thyc té

cua chinh ho trong qua trinh hoc tap khong?

O
1-Yéu

O
2-Trung binh

O
3-Kha

[l
4-Tét

O
5-RAt tbt

4. Giang vién c6 giup hoc vién rut ra duge nhimng bai hoc, kinh nghiém dé van dung

vao cong viéc cia minh sau khoa hoc khong?

O
1-Yéu

O
2-Trung binh

O
3-Kha

O
4-Tbt

O
5-RAt tdt

Phan 3: Mong muon cia hoc vién

1. Nhitng vi dy/tinh huong thyuc té nao ma hoc vién mong muon dugc giang vién dua vao bai

giang nhiéu hon?

2. Theo ban, gidang vién can lam gi dé nang cao van dung kién thirc thyc tién vao bai giang?

Ban mong mudn giang vién cai thién thém nhiing ky nang/kién thirc nao khac?
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Phu luc 3: TONG HQP PHIEU SAU KHAO SAT
Két qua khao sat doi ngii giang vién mot sd truong chinh tri ving Trung du va mién nii
phia Bic Viét Nam (Lao Cai, Bién Bién Lai Chau, Phu Tho)
(Thoi gian ldy y kién khao sat tir thang 6-12/2025)
Vi su tham gia cua 1‘05 giang vién & cac truong chinh tri: Dién Bién, Phu Tho, Lai
Chau, Thai Nguyén, Cao Bang & céac khoa, phong chuyén mon.
I. THONG TIN CHUNG

1. P& nghi quy thiy/cé vui 10ng cung cip mot sé thong tin co ban vé gi6i tinh,
dan toc, dd tudi

Gidi tinh Dan toc

= Nam s N = = = Kinh = Déantécitnguwdi = =

D0 tudi cua thay c6?
Don vi tinh: %
12.5 14.8

\}
37.5 " 35.2

= Dw&i 30 tudi = Tir30-40tudi = Tlr 40-50tudi = Trén 50 tudi

2. Tham nién tham gia giang day

]
T 20 nadm tr& a ngyi 5 nam
1én 79 Tir 5- 10 nam
Twr 15-20 nam
20% Ttr 10-15 nam
36%

® Dwdi 5 nam = Tir 5- 10 nam = Tir 10-15ndm = Tir 15-20 nam = Tir 20 nam tré 1én

3. Trinh do chuyén mon cao nhat cia thay c6?
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Sales

3.8% 9,49

%

= Paihoc = Thacsi = Tiénsi =

4. Pé nghi quy thay/ ¢6 cho biét b mén/ chuyén nganh ma thay co
dugc dao tao?

Khoa hoc Méac - Lénin (triét,...
Tw twéng HS Chi Minh

M6t s chuyén nganh cia L ...
Xa hoi hoc

Chinh tri hoc

Van hoa, ngtr van

Xay dung Dang

Lich stir Bang

Kinh té

Luat

Quan ly kinh té

Gigo vién

Bién tir vién thong

Nha nuéc va phap luat

Tam ly hoc

Chinh sach cong

31 (29,5%)

19 (18,1%)

19 (18,1%)
16 (15,2%)

2 (1,9%)

1(1%)

1(1%)

1(1%)
1(1%)
1(1%)
1(1%)
1(1%)

5. Phén hoc thiy cd tham gia giang day thudc chuyén mén ciaa
khoa nao ¢ trwong chinh tri?

@ Khoa Ly luén co s&
@ Khoa Xay dung Pang
@ Khoa Nha nuwéc va phéap luat

II. PANH GIA NANG LUC TONG KET THUC TIEN
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1. Xin thay/cd vui 1ong danh dau (X) vao 6 twong tng v6i mire do tu
danh gia cia minh.

Thang do: 1 — Yéu | 2 — Trung binh | 3 — Khd | 4 — Tot | 5 — Rat tot

1. Panh gia nhin thirc va tim quan trong ciia ning lue TKTT

Nhan thtrc cua giang vién ve tdm quan trong cua tong
két thuc tién

1%
14% 70 5000

59%

m R4t quan trong M Quan trong ™ Kha quan trong mBinh thwong m Khong quan trong
Mikc d trao doi chuyén mon cia gidng vién

Mtrc do trao d6i véi ddng nghiép vé kinh nghiém
tong két thyc tién
1%

\

6%

= R4t thwdng xuyén
= Thudng xuyén

= Kha thuwdng xuyén
= Thinh thoang

= Khong bao gio

2. K¥ nang khao sat va thu thap thong tin

K§ nang khao sat thu thap thong tin danh gia cua giang
vién

60.0% 2 1A e
Ty 1€ tinh: % 51.4%

50.0% 46.7% 44,8,

0,
40.0% 38.1%

30.0%
20.0%

10.0% 3.8% 3.8% 4.8% 4.8%

1% 1%
0.0% [ ] [ ] [ |

Kha nang thiét ké phiéu khao sat Kha nang st dung cac phwong phap khac

] nhau dé thu thap x( ly théng tin
ERAtt6t EMTO6t ®WKha ®Trungbinh ®YEu

3. K¥ nang phéan tich, xir ly thong tin
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Pon vi tinh:%

60.0%
0,
50.0% 48.5% 44.9%

40.0% 36.8%
30.0%

23.2%
20.0% 10.3%
3%

14.5% 17.4%

= mENE
09 09
D | ——— &

Kha nang phan tich, dién giai hién twong/sd St dung céng cu/phin mém xi Iy dit liéu
liéu

ERAtt6t WMTO6t ®WKha M Trungbinh ®Yé&u

4. Pong chi danh gia chung vé niing lwe khai quat ho4, diic rit bai hoc kinh
nghiém tir tong két thwe tién ciia ddi ngii giang vién néi dong chi cong tac?

Biéu: Mirc do sir dung két qua TKTT lam minh chtng
cho bai giang. Pon vi
tinh: %

Trungbinh = 0
Kha 30.5%
Tot 56.5%

RAt tOt ——— 13.0%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

= Tyl %

Biéu : Hiéu qua cua viéc 16ng ghép kién thirc thuc

tién vao bai giang Don vi tinh: %
Yéu 009
Khi 29.0%
o 53.6%
Rat tot 17.4%
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%
Rit tot Tot Kha Trung binh Yéu
u Series 1 17.4% 53.6% 29.0% 0.0% 0.0%
B Series 1

5. Kha ning tham gia hoic chii tri cic dé tai khoa hoc lién quan dén tong két

thyec tién?
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Chart Title

80.0%
y 58.5% .
5 60.0% 50.0%
F
@ 40.0% 27.3% 19.0% 27.0% 22.7%
% 20.0% 12.3%

' 0 00% O
0.0%
Kha ndng tham gia hodc chu tri dé tai Kha nidng viét bio cdo kién nghi dé xuit
nghién ctru khoa hoc téng két thuc tién
Axis Title

ET6t WKhid ®Trungbinh EY&u MRatyéu

6. Thay/cé danh gia chung vé ning lwe khai quat, dic rit bai hoc kinh nghiém tir
tong két thyec tién ciia ddi ngii giang vién noi cong tac?
DPanh giad vé kha nang khai quat, rut ra bai hoc kinh
nghiém cta cac thiy co trong trudng?
Pon vi tinh %
133 1

‘ 352 = Rat tot
‘ = TGOt
50.5

= Kha

7. San phiam va sy dong gép khoa hoc ciia thiy/co?

T6i c6 kha nang khai quat rat ra bai hoc kinh
nghiém tlr tong két thuc tién
Tor N 11.20
Kha " 37.10
Trung binh [ 46.10

Yéu [ 5.60

- 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00

= Column1

III. KHO KHAN VA KIEN NGHI
8.Theo Thay/Cé, nhirng khoé khiin trong viéc tong két thue tién 1a gi? (C6 thé

chon nhiéu d4ap an va bé sung thém)
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o O Thiéu kinh phi. 79 (74,5%)
o O Thiéu thoi gian.

43 (40,6%)

Kho tiép can nguén théng tin

va dir liéu thue té.

1 Thiéu sy ho trg, hwéng dan
ttr 1&nh dao/ddng nghiép.

1 Khé nang cé nhan con han
ché.

o O Khé&c (vui long ghi ro):

77 (72,6%)

80

9.Theo thay/cé thi yéu t6 nao sau day anh huwéng dén ning lue tong két thye tién
cua giang vién?

Nang Iwe cia chu thé téng két

o
thuc tién 50 (47,6%)

Co ché, chinh sach 46 (43,8%)

Didu kién vat chat 29 (27,6%)

Ngudn théng tin, tw liéu 44 (41,9%)

0 10 20 30 40 50

10. Y kién thay/cd vé thé giéi quan va phwong phap luin bién chirng giir vai tro

diic biét quan trong trong tong két thyc tién nhwr thé nao?

@ Hoan toan déng y

@ Co ban déng y

© béngy

@ Co ban khéng déng v
@ Khéng déng v

58,1%

11. Theo thiy/cd dé tong két thue tién tot cin tim kiém ngudn thong tin tir nhirng
tu li€u nao?
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Bao chi 13 (12,4%)

Bao cdo tdng két clia cac co

quan, don vi 22 (21%)

Théng tin tir cac hi nghi, héi

0,
thao khoa hoc 13 (12,4%)

Diéu tra khao sat théng qua

PO R P 1 19 (18,1%
1iéu hoi, phong van truc tiép,... ( )

'6ng hop tét ca cac phuong an 85 (81%)

0 20 40 60 80 100

12. Quan diém ciia thay/co vé y kién: dé tong két thyec tién gidng vién phai hiéu
sdu sic vé ndi dung tién hanh tong két thyc tién?

@ Hoan toan déng y
@ Déng y
@ Khéng déng y

13. Néu chi lra chon mgt diém han ché nhit ciia ban than trong tong két
thue tién, dong chi chon phwong an nio?

@ Nang lwc phat hién lva chon van dé
tdng két thuc tién

@ Nang lye td chire, trién khai cac hoat
dong tdng két thuc tién

@ Nang lyc khai quat hoa, duc rat cac bai
hoc kinh nghiém va kién nghi, tw van

chinh sach
@ Y kién khac bd sung (néu cé)

Phu luc 4:

Bang tong hop két qua tir phiéu diéu tra hoc vién
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Két qua khao sat hoc vién dang theo hoc tai mot s6 truong chinh tri ving trung du va
mién ndi phia Bic (Lao Cai, Pién Bién Lai Chau, Pha Tho) (Thoi gian ldy y kién khdo sdt
ti thang 6-10/2025)

S6 lwong ¥ kién tra 10i: 315 hoc vién
I. THONG TIN CHUNG
Xin dong chi vui 10ng cung cip mot s thong tin co ban:

1. Ddng chi dang cong tac tai tinh nao?

100
84 (43,1%)
75
50 42 (21,5%)
22 (11,3%)
25

8 (4,575 cory N B
1 (0,4%(0,43(0,4%(0,5%) 5(2'52’(1’16(0,52)_(-1’1:(0,5%) 1 (0,5%) 1 (0,112(0,51%(0,3(0,52,(1%) 2 (112(0,52,(1%2)(110(0,5%

Q
Agribank hoa bi... Lai Chau Phhs tho Phd Tho ( Hoa... Tinh pha tho Tinh phi tho tin...

Cong ty ¢d pha... Lai Chau Pha Tho Phuwéng hoa bi... Tinh Lai Chau lai chau

2. Dong chi dang tham gia hé¢ dio tao Trung cap 1y luan tap trung hay khong tap
trung?

312 cau tra l6i

@ Hé tap trung
@ Hé khéng tap trung

3. Thoi gian tham gia cong tac ciia dong chi 1a bao nhiéu nam?
314 cau tra loi

@ Duéi 5 nédm

@ Tir 5 dén 10 nam
@ 10 ndm tré 1&én
@ 20 ndm tré 1én

19,4%

4. Pong chi cho biét tudi hién nay ctia minh?
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@ Dudi 25 tudi

@ Tu 25-35 tudi

® Tir 3545

@ T 45 tudi tré 1én

5. Pong chi cho biét thanh phan dan tdc, gidi tinh ciia minh?

CdU ud

@ Nam

@ Kinh oo

@ Din tockhic

Phén 2. PANH GIA CUA HQC VIEN VE NANG LU'C TONG KET THU'C TIEN CUA
GIANG VIEN

Xin dong chi vui long danh ddu (X) vao 6 twong veng véi mike dé tw danh gia ciia minh.
Thang do: 1 — Rét yéu | 2 — Yéu | 3 — Trung binh | 4 — Kha | 5 — T6t

Chart Title
300

250

247 251
232 226
200
150
104 110
10 93 88
5
9 5 3 12 4 2 10 - 11 4
[ . - |-

Kha nang cdp nhatva st Kha ning giai dap cic Kha nang khoi goi dwoc Kha nang gitup hoc vién
dung kién thirc thwc té van deé thuc tién bang cadc hoc vién chia sé, phan rut ra bai hoc kinh
giai thich cac van dé ly vi du thuc té tich cac kinh nghiém nghiém dé van dung

luan thwe té cua chinh ho

o

o

o

mRAtt6t WMTO6t ®mKhad ®Trungbinh ®YéEu

PHAN 3: MONG MUON CUA HQC VIEN
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Trén co s& khdo sat 354 hoc vién tham gia cac hé dao tao tdp trung
39,7%va khong tap trung 60,3%, trong do dan toc it ngudi 68,2%, dan toc Kinh
13 31,8%; thanh phan gi6i tinh: nit 13 50,9%; nam 1a 49,1%. Bang tong hop tir
¥ kién dé xudt cua hoc vién

1. Cac mong muén ctia hoc vién vé nhiing vi dy, tinh huéng thuc té ma
thay co nén dwa vao bai giang, dugc phén loai thanh 5 nhom chii d&é chinh:

e Quan Iy nha nudc & xir 1y tinh hudng hanh chinh- day 1a nhom c6 tan
suat nhac dén cao nhat, tap trung vao k¥ ning lam viéc hang ngiy cia can bo,
cong chirc:

Xt 1y tinh huéng phat sinh bat ngo, mau thuan néi bo, ap luc cong viéc;
K¥ nang xtr 1y tinh hudng trong lanh dao, quan 1y nhat 1a k§ nang ra quyét dinh
khi ¢6 nhiéu phuwong an hodc rii ro; Tinh huéng ngudi dan khong hop tac khi
thuc hién thi tuc hanh chinh, k¥ ning giao tiép, thuyét phuc, va van dong quan
chung nhan dan; Cac tinh huéng lién quan dén viéc van hanh chinh quyén dia
phuong 2 cap, cai cach thi tuc hanh chinh hién nay; Céc tinh hudng cu thé trong
cong tac quan ly gido duc.

e Xay dung Pang & phong chdng tiéu cuc, tham nhiing

Hoc vién mong mubn dugc phan tich sau vé cac van dé ndi bod va dao
duc cong vu: (1) Xir Iy truong hop dang vién vi pham quy dinh, biéu hién suy
thoai, van dung nguyén tic tap trung dan chi, phé binh va ty phé binh trong
sinh hoat chi bd. (2) Tham nhiing, tiéu cuc: Phan tich cac vy viéc di c6 két luan
dé rt ra nguyén nhan, hau qua va bai hoc kinh nghiém (hoc vién khong chi
mudn biét vy viéc ma mudbn biét bai hoc). (3) Ap dung Iy luan chinh tri: Thyc
tién ap dung Tu twong HO Chi Minh va cac Nghi quyét cua Pang vao cong tac
phong trao, dac bi¢t trong tinh hinh méi.

Van d¢ kinh té - xa hoi va chinh sach méi: Pay 1a nhom yéu cau tinh
thdi su va gan lién véi cac chuong trinh muc tiéu qudc gia: Ung dung CNTT
trong quan 1y nha nudc, md hinh “16p hoc s6”, va cac van dé lién quan dén Al
Vi du vé phat trién kinh té nong thon, xay dung néng thén méi, giam nghéo
bén viing, tinh hinh nhan lyc; Cac van dé lién quan dén ché do cua nguoi lao
dong, chinh sach y té, giao duc viing cao; Cap nhat va phan tich cac van dé kinh

té, chinh tri, xa hoi sau sap nhap tinh/don vi.
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* K§ ning mém va xu ly thong tin: Hoc vién nhan thay nhu cau vé cac
k¥ ning hd tro cong viéc trong méi trudng hién dai: xur 1y truyén thong/khing
hoang: k¥ ning xir Iy khung hoang truyén thong, d6i pho véi ap luc du luan va
mang x3 hoi; giao tiép va xir Iy mau thuin: tinh hudng giao tiép, xir Iy mau
thuan trong co quan/voi ngudi dan; 1anh dao nhém: tinh hudng 1anh dao nhom
trong diéu kién ap luc, thoi han gip.

* Yéu cau vé tinh dia phuong va thoi su: Gan giii, sat véi thuc té cong
viéc/nganh nghé ciia hoc vién (cong tac nganh Y, cong so nha nudc...). Cap
nhat kip thoi cac van ban, nghi quyét, nhi thi, va thuc trang cu thé cua dia
phuong, tinh nha. Pua vao nhiing vi du/tinh huéng dang dugc du ludn quan
tdm trong nudc va dia phuong.

2. Theo ban, giang vién cin lam gi dé ning cao ning luc tong két
thue tién?

Giang vién can hanh dong trén ca ba phuong dién nay:

*Tang cuong hoat dong nghién ciru va thu thap thyc tién day 13 yéu cau
dugc nhic dén nhiéu nhat. giang vién can cha dong "di ra khoi 16p hoc":

Giang vién can chu dong di nghién ctru thuc té tai co sé (x4, tinh) theo
chuyén dé, khong chi ding lai ¢ viéc tham quan. dic biét can tim hiéu tinh hinh
sau sap nhap cac don vi hanh chinh va cac van dé dang ndi com tai dia phuong.

Lién tuc cap nhat cac van ban, nghi quyét, chi thi méi nhét cta bang va
Nha nudc, dac biét la nhitng luat/chinh sach mdi ¢6 hi¢u luc lién quan dén
chuyén mon.

Khai thac nguén dir li¢u hoc vién, coi "bai thu hoach nghién ctru thuc t&"
va kinh nghiém cong tac ciia hoc vién 1a nguén dit liéu quy gia. giang vién can
biét cach lang nghe, thu thap va chat loc thong tin tir hoc vién.

Doc sach, nghién ctru cac cong trinh khoa hoc 1y luan va thuc tién dé
nam ving cach thirc cac nha khoa hoc tong két va khai quat héa kinh nghiém.

*Nang cao k¥ ndng phan tich va khai quat hoa

Pay 1a budc bién "kinh nghiém ké lai" thanh "bai hoc khoa hoc": phan
tich da chiéu: khi dua ra tinh huéng, can hudng dan hoc vién phan tich nguyén
nhan, hau qua va riat ra kinh nghi¢ém, bai hoc vé1 tung phuong an xu ly, tranh

chi dua ra ciu tra 16i ding/sai don thuan Gan 1y luan véi thuc tién: tap trung
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nghién ctru sdu 1y luan dé c6 kha ning soi sang va giai thich cac hién tuong
thuc tién, tir d6 1am rd duge quy luat, ban chét cua van dé.

X4y dung tinh hudng chét luong: bién kinh nghiém thu thap duoc thanh
cac tinh huéng thyc tién co6 tinh xung dot, mau thuan va sat véi linh vuc cong
tac cua hoc vién (vi du: cong tac dan van, xir Iy tham nhiing, chuyén dbi sd).

Rén luyén k¥ ning tong két/viét: Khong ngimg bodi dudng k¥ ning viét
béo cdo, tong két thuc tién mot cach logic, thuyét phuc va co gia tri tham khao.

*Poi méi phuong phép truyén dat

Bai giang can sinh dong, khoi goi tuong tac va gitip hoc vién van dung
duogc kién thic. Van dung cac phuong phap giang day tich cuc nhu thao luan
nhom, hoi dap mé, nhéap vai dé xir Iy tinh hudng, gitip hoc vién tu luan va kham
pha kién thire. Ly vi du thuc té: dua ra nhidu vi du minh hoa cuy thé, sdng dong
va sat v6i dia phuong/don vi cong tac ctia hoc vién. Han ché 1y thuyét thuan
tly, ting cuong thoi gian cho lién hé thyc tién.

Str dung cong nghé thong tin (hinh anh, thudc phim, cac cong cu tuong
tac nhu Kahoot!, Quizizz) dé 1am cho bai giang sinh dong, hién dai va tao khong
khi hoc tap cé1 mo. Tuong tac hai chiéu, trao doi thuc t& v&i hoc vién vé tinh
hinh cong tac, khuyén khich ho dit cau héi thyuc tién va str dung kinh nghiém
ctia hoc vién dé dan dat, tong két van dé.

3. Ngoai ning luc tong két thue tién, ban mong mudn giang vién cai
thién thém nhirng k§ niang/kién thirc nao khac?

* K¥ ning su pham hién dai va truyén dat Pay 1a nhom dugce dé xuat
nhiéu nhat, tap trung vao cach thic giang vién dua nodi dung dén ngudi hoc.
truyén dat va thuyét trinh sinh dong: Can cai thién kha ning truyén dat cudn
hat, suc tich, tinh gon, tranh doc tai liéu va st dung giong noi, ngdn ngit hinh
thé o strc thuyét phuc va truyén cam htng. Tao khong khi tranh luan dan chu,
biét cach xu Iy cacy kién trai chiéu/nhay cam mot cach khéo 1éo, khoa hoc va
c¢6 dinh huéng tu tudng chinh tri ding dén. Piéu chinh ndi dung va phuong
phap day hoc phu hop véi timg d6i tuong hoc vién (ngudi 16n) va hoan canh
cu thé. Hoa ddng, gan giii, biét nim bat tam 1y hoc vién va diéu hanh 16p hoc
linh hoat.
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*, Kién thtrc va k¥ nang cong nghé thong tin: Giang vién can bat kip xu
huéng chuyén d6i s6 ung dung cong nghé thoéng tin (cntt) va chuyén doi so:
nang cao kién thirc vé cntt dé phan tich cac van dé lién quan dén chuyén d6i sb,
ai va ing dung vao quan 1y nha nudc. Sir dung phan mém day hoc: cai thién k¥
ning st dung cac phin mém/ing dung gido duc tryc tuyén (nhu quizizz,
kahoot!) dé thiét ké bai giang sinh dong, thu hiit va ting tinh tuong tac. Nang
cao k¥ nang trinh chiéu bai giang sinh dong (str dung hinh anh, video, vi du
truc quan gén voi cac moc lich su/ly luan).

* Nang luc tu duy va phan tich: Nang luc nay quyét dinh chiéu sau va
tinh dinh hudng cua bai giang: Tu duy hé théng va phan bién: Kha nang phan
tich, phan doan céac su kién dang va s¢ dién ra mot cach c6 hé théng, déng thot
dinh huéng cac van d& xa hoi cho hoc vién. Phan tich c4c bai hoc lich sir, cach
mang dé soi sang cac van dé chinh tri, xa hdi phét sinh hién nay. Huéng din
hoc vién nghién ctru, viét khoa luan ludn, dé 4n va van dung phuong phép luan
trong tong két thyc tién.

* Kién thirc m& rong va lién nganh: Giang vién khong chi can chuyén
mon sau, ma can c6 tAm nhin rong: Kién thirc lién nganh: Céan cai thién kién
thtrc vé cac linh vuc kinh té - chinh tri, van hoa, x4 hdi va dic biét 1a tinh hinh
quéc té/khu vuc dé c6 sy lién hé sau sic. Cac kién thirc va k¥ ning thyc tién vé
cong tac tu tuong, dan van, ky nang xu Iy tinh hudng trong quan 1y nha nudc
va diéu hanh ¢ co sé. Hiéu biét vé tinh hinh thuc té dia phuong va kién thuc
lién nganh cua cac don vi cong tac ctua hoc vién.

* K nang mém va quan ly: Cac k¥ nang hd tro gidng vién trong vai tro
lanh dao 16p hoc va co quan:: k¥ niang quan ly, diéu hanh va lanh dao thuc té;
K¥ nang giao tiép va img x{r v&i hoc vién, tao sy gan két va lan toa thong tin;
k¥ nang tong hop nang cao kha ning tong hop thong tin, kinh nghiém dé phuc
vu nghién clru va giang day.

Phu luc §:
Tong hop két qua 5 nam (2020-2025) phdi hop mé 16p Boi dudng ning luc cho
giang day, nghién ciru ctia giang vién truong chinh tri trong ving theo D¢ 4n 587

Nam/Dia Teén lop S6 Poi twong can b, giang
diém lwgng vién cac TCT tinh
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Boi dudng kién thte Kinh dién

2020 .
. , Mic - Lénin, tu tuéng H6 Chi| 47 | Lao Cai, Lai Chau
Lao Cai ,
Minh
2020 Boi dudng ph hap gia
01 CUONe PAUONS PIAP 81408 | 30 | Son La, Pién Bién
Son La day hién dai
Boi dudng kién thuc kinh dién
2022

Dién Bién

Mac- Lénin, tu tuong HO Chi| 38
Minh KD22.04

Dién Bién, Son La, Lai Chau

Boi dudng kién thuc kinh dién

2022 \ Lang Son, Cao Bang, Lai
Lo | Méc- Lénin, t tuong HO Chi| 52 Cﬁf‘g of, La0 BaE, L
n
ane Minh KD 22.05 o
2023 Boi dudng kién thuc kinh dién Thai Nguyén, Bac Can, Bac
Thai Mac- Lénin, tu tuéng HO Chi| 68 |Giang, Ha Giang, Tuyén
Nguyén Minh KD 23.06 Quang, Yén Bai
Boi dudng kién thirc kinh dié
2024 o1 (g ien thitic Ximh dien Hoa Binh, Son La va Dién
o Mac-Lénin, tu tuong HO Chi| 51 .
Hoa Binh , Bién
Minh Kb24.03
2024 13 | Bé G
. . ac Gian
Béc Giang | Boi dudng phuong phap nghién s
2024 cuu khoa hoc 1y luén chinh tri o
36 | Di¢n Bién

Dién Bién

2024
Hoa Binh

Bdi dudng nang cao kién thtec,
phuong phap ky ning gidng day | 23
va nghién ctu CNXHKH

Hoa Binh, Ha Giang, Son La,
Pht Tho

Tong: 09 16p v6i 403 hoc vién
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PHU LUC 6
Biéu: Pdi ngii gidng vién, vién chirc cac trudng chinh tri ving Trung
du va mién nii phia Bic
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o —
Tién st Thac st Pai hoc
B Nam 2021 8 325 297

m Nam 2025 20 148

Ngudn: Téng hop tir bdo cdo cum thi dua cdc trwdng chinh tri
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Phu luc 7

DANH MUC CAC SAN PHAM CONG TRINH NGHIEN CUU MOQT SO
TRUONG CHINH TRI TRONG VUNG

(tir nim 2021-2025)

TRUONG CHINH TRI HOANG PiNH GIONG, CAO BANG
Pé tai khoa hoc cip co s&
1. Nang cao chat luong hoat dong di thuc té hang nam ciia d6i ngii giang vién
Truong Chinh tri Hoang Pinh Giong trong giai doan hién nay
2. Nang cao chit luong cong tac xay dung gia dinh vin héa & huyén Quang
Hoa, tinh Cao Bang trong giai doan hién nay va dinh huéng dén nam 2025
3. Nang cao chét lugng hoat dong cua dai biéu Hoi déng nhan dan cép xa
huyén Quang Hoa, tinh Cao Bing trong giai doan hién nay va dinh huéng dén
nam 2025
4. Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh Trudng Chinh tri Hoang Dinh
Giong vdi viéc nang cao chat lugng giang day cho doi ngil giang vién tré trong
giai doan 2022 -2025
5. Nang cao hi€u qua hoat dong tu nghién ctru cia hoc vién tai Truong Chinh
tr1t Hoang Dinh Giong
6. Thuyc hién chinh sach ton gido trén dia ban huyén Bao Lam tinh Cao Bang
giai doan hi¢n nay - Thuc trang va giai phap
7. Xay dyng moi truong van hoa cong sé tai Truong Chinh tri Hoang Dinh
Giong tinh Cao Bang giai doan hién nay
8. Nang cao chit lugng cong tac quan ly dang vién tai cac dang bo xa, phuong
trén dia ban thanh pho Cao Bang hién nay
9. Van dung mét s6 tinh huéng vao giang day phan hoc Xdy dung Pang,
chuong trinh Trung cip 1y ludn chinh tri tai Truong Chinh tri Hoang Pinh
Giong
10. Ap dung mét sé phuong phap day hoc tich cuc doi voi phan hoc Lich sir
Pang Cong san Viét Nam, chuong trinh Trung cép 1y luan chinh tri tai Truong
Chinh tri Hoang Pinh Giong
11. Van dung phong cach lam viéc ctia cha tich H6 Chi Minh vao d6i ngii giang
vién Truong Chinh tri Hoang Pinh Giong trong giai doan hién nay
12. Nang cao chat lugng hoat dong nghién ctru khoa hoc cila giang vién tré tai
Trudng Chinh tri Hoang Dinh Giong, tinh Cao Bang hién nay
13. Bao vé nén tang tu tudng ciia Pang, ddu tranh phan bac cac quan diém sai
trai, thu dich trong giang day 1y luan chinh tri tai Truong Chinh tri Hoang Dinh
Giong hién nay
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14. Phat trién cac lang nghé truyén thong trén dia ban huyén Quang Hoa, tinh
Cao Bang trong giai doan hién nay
15. Nang cao hiéu qua quan Iy hoat dong boi dudng tai Truong Chinh trj Hoang
Pinh Giong, tinh Cao Bang hién nay
16. Nang cao chét luong cong tic phd bién, gido duc phap luat tai huyén
Nguyén Binh, tinh Cao Béng giai doan hién nay
17. Nang cao chit lugng sinh hoat chi b & DPang bd Trudng Chinh tri Hoang
Pinh Giong tinh Cao Bang giai doan hién nay
18. Van dung Nghi quyét s6 35-NQ/TW ctia B6 Chinh tri khoa XII vao giang
day phan hoc Lich st Pang Cong san Viét Nam - Chuong tinh Trung cép 1y
luan chinh tri tai Truong Chinh tri Hoang Pinh Giong tinh Cao Bang.
19. Nang cao chat lugng giang day cac hoc phan cua khoa Nha nudc va phap
luat phu trach trong Chuong trinh Trung c4p 1y luan chinh tri tai Trudng Chinh
trt Hoang Dinh Giong hién nay.
20. Ren luyén tu tudng chinh tri, dao duc, 161 séng, tac phong cong tac cho hoc
vién théng qua hoc tip chii nghia Mac — Lénin, tu tudng HO Chi Minh tai
Truong Chinh tri Hoang Dinh Giong hién nay.
Pé tai khoa hoc cép tinh va twong dwong
1. Xay dyng Truong Chinh tri Hoang Pinh Giong tinh Cao Bang dat chuan
muc 1, giai doan 2021-2025
2.Nang cao chat luong ddo tao, boi dudng can bd, cong chirc trong hé thong
chinh tri cap x4 & Cao Bang hién nay
3. Pé tai Nang cao nang lyc 1anh dao cua cip iy, quan 1y ctia chinh quyén cap
xa trong xay dung néng thon méi & Cao Bang hién nay
Hi thao/ Toa dam cap trudng
1.X4ay dung va van dung bai tip tinh huéng quan Iy nha nude vao giang day
Chuong trinh Trung cép 1y luan chinh tri - hanh chinh tai Khoa Nha nudc va
phap luat
2.Bac Ho v6i can cir dia cach mang Cao Bang
3.Vén dung nhitng diém méi trong Van kién Pai hoi Pang toan qudc 1an thi
XIII cua Pang vao giang day cac chuyén dé thudc chuong trinh Trung cap 1y
luan chinh tri tai Truong Chinh tri Hoang Dinh Giong
4.Van dung Nghi quyét sb 35-NQ/TW, ngay 22/10/2018 cua B Chinh tri
khoa XII “Vé tang cu’0’ng bdo v€ nén tang tu tudng cla Dang, dau tranh phan
bac cac quan diém sai trai, thu dich trong tinh hinh méi” vao giang day 1y luan
chinh tri tai Truong Chinh tri Hoang Dinh Giong trong giai doan hién nay
5.Nang cao chat lugng giang day truc tuyén tai Truong Chinh tri Hoang Dinh
Giong trong giai doan hién nay
6.Cach mang Thang Mudi Nga, nhitng vin dé 1y luan va thyc tién dbi véi
cach mang Viét Nam
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7.Cong hién vi dai cia C.Méac dbi véi sy hinh thanh va phat trién chu nghia
x4 hoi khoa hoc
8.Phét huy truyén théng 75 nam, phan d4u xay dung Truong Chinh tri Hoang
Pinh Giong dat chuan dap tng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi
9.Van dung tac pham" "Kién quyét, kién tri ddu tranh phong, chong tham
nhiing, tiéu cuc gop phan xay dung Pang va Nha nude ta ngay cang trong sach,
vitng manh" cua Téng Bi thu Nguyén Pht Trong trong giang day 1y luan chinh
tri - Mot s6 van dé 1y luan va thuc tién
10. 55 nam thuc hién Di chuc ctia Chu tich Hb Chi Minh 1969-2024
11. Hoc tap va lam theo tu tuéng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh vé thuc
hanh déan chi trong Péang, ting cuong phap ché, bao dam ky cuong xa hoi
12. Van dung cac Nghi quyét cia Pang vao giang day tai Truong Chinh tri
Hoang Dinh Giong
13. Nghién ctru, van dung tac phém “Mot sb van dé 1y luan va thuc tién vé
cha nghia x4 hoi va con dudng di 1én chii nghia x4 hoi ¢ Viét Nam” cta Tong Bi
thu Nguyén Phu Trong vao giang day chuong trinh Trung cép 1y luan chinh trj
tai Truong Chinh tr1t Hoang Pinh Giong
14. Xay dung van héa truong Pang gan véi rén luyén chuan muc dao dic
cach mang cho can b, dang vién theo Quy dinh s6 144-QD/TW tai Trudng
Chinh tri Hoang Dinh Giong
15. Van dung nhitng bai hoc kinh nghiém ctia Cach mang Thang Tam nam
1945 vao xay dung va phat trién tinh Cao Bang trong thoi ky d6i méi hién nay
H#i thiao khoa hoc cap tinh
1. Thuc trang cong tac dao tao, boi dudng can bd, cong chirc trong hé thong
chinh tri cdp x4 & Cao Béng
2. Thuc trang nang luc 1anh dao cta cip uy, quan Iy ctia chinh quyén cap xa
trong xay dung ndng thén moi & Cao Bang hién nay
3. Giai phap nang cao chat lugng cong tac dao tao, bdi dudng can by, cong
chure trong hé théng chinh tri cAp x3 & Cao Bang dap tng yéu cau, nhiém vu
giai doan 2024-2030 va dinh hudng nam 2035
4. Giai phap nang cao chat lugng cong tac dao tao, bdi dudng can bd, cong
chtic trong hé théng chinh tri cap xa & Cao Bang dap tng yéu cau, nhiém vu
giai doan 2024-2030 va dinh huéng nam 2035.
Sach/Ky yéu xuit ban
(1) Cuén sach: “Thuec hién phdp ludt bao vé va phat trién rimg ¢ tinh Cao Bdng
hién nay” - Nha xuat ban Thanh nién.
(2) Cuon sach: “Ndng cao nang lyc lanh dao cua cap uy, quan ly cua chinh
quyén cdp xda trong xay dung néng thén méi & Cao Bang hién nay” - Nha xuit
ban Ha No1.
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(3) Cubn sach: “Ndng cao chat lwong cong tdc dao tao, boi du’ong can bg, cong
chitc trong hé thong chinh tri c¢dp xa & Cao Bang hién nay” - Nha xuat ban Ha
Noi.

(4) Cubn sach: “Ndng cao hiéu qua thuc hién chinh sdch ton giao trén dia ban
huyén Bdo Lam tinh Cao Bang giai doan hién nay” - Nha xuat ban Ha Noi.

(5) Cudn sach: “Phdt trién cdc lang nghé truyén thong trén dia ban huyén
Qudng Hoa, tinh Cao Bang trong giai doan hién nay” - Nha xuat ban Ha Noi.
(6) Cubn sach: “Truong Chinh tri Hoang Pinh Giong ndng cao chat lirong
cong tdc giang

TRUONG CHINH TRI TINH PIEN BIEN
Tir nam 2021-2025
Dé tai khoa hoc cdp co sé
1. Bé tai: “Nang cao chit lugng cong tic Pang vién ¢ Pang bo huyén Muong
Nhe - Thyc trang va giai phap”
2. Pé tai: “Néang cao chét luong can bd cac xi ¢ thanh phd Dién Bién Phu tinh
bién Bién”
3. Pé tai: “Nang cao chat lugng cong tac phdi hop trong dio tao, boi dudng ciia
Truong Chinh tri tinh Dién Bién. Thuc trang va giai phap”
4. De tai: "Giai phap thyc hién hi¢u qua Chuong trinh myc tiéu qudc gia vé phat
trién kinh té - xa hoi ving dong bao dan tdc thiéu sd va mién ndi ¢ huyén Dién
Bién, tinh PBién Bién hién nay”
5. Pé tai: “Giai phap thuc hién hiéu qua chinh sach bao ton va phat huy gia tri
van hoa clia cac dan toc thiéu s6 ¢ huyén Dién Bién Pong trong giai doan hién
nay”
6. Dé tai: “Nang cao hiéu qua hoat dong ctia Hop tac xi trong phat trién cac san
pham OCOP & huyén Tuan Gido hién nay”
7. Dé tai: “X4ay dung bo cau hoi tric nghiém dung cho kiém tra hét phan chuong
trinh Bdi dudng ngach chuyén vién va twong duong”
8. Pé tai: “Nang cao hiéu qua di thyc té hang nim cua giang vién Truong Chinh
tri tinh Dién Bién trong giai doan hién nay”
9. Pé tai: "Nang cao chat lugng doi ngii cong chirc cac phong, ban chuyén mén
tai huyén Nam PO giai doan hién nay”
10.  Dé tai: “Giai phap bao ton va phat huy gia tri nghé truyén thong trén dia
ban huyén Tua Chua, tinh Dién Bién trong giai doan hién nay”
11.  Dé tai: "Giai phap duy tri, nng cao chi sO cai cach hanh chinh trén dia
ban huyén Muong Ang”
12.  Dé tai: "Cong tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai Nha
nuéc & Pang bo thanh phd Dién Bién Phu hién nay”


https://drive.google.com/file/d/1ulymj5wLB4LNa0ancjmGZ6MGsaSoZV2m/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CV-uF5MgBG-VOEDQ9wCzcaH8RcDgcKlZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19Yh8VRHLUsotxaOFFGbcpo4b4q9mVlus/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EbdJfA6d54DliiqYgOENhp1UIAx-RdNO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/108DQdhzXEfDiKu6mwrgOXjrOFZAnXWxB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14_qhtFSjkYQN7zvBBDv1AXG6OL7nduZO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16F_RqMQDdSCcTo08iMbLWeiWRe-rZILI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1w2MkgYqk5J7PTeSDb9MEU4euq_9L7l4Z/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rb0UrslVC4LdrOz9c5W_gsRhhXAbviB0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1feQ3HHtLoGaJNHQwRzIEhy5g9rTB8N_j/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1feQ3HHtLoGaJNHQwRzIEhy5g9rTB8N_j/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1feQ3HHtLoGaJNHQwRzIEhy5g9rTB8N_j/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oE0Q0qUpakYbCF9TKq41t0NTSk9L4-WD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1u3qmx_lCpXHLnWFXGpqvjRmx3k8MoPId/view?usp=drive_link

225

13.  Pé tai: "Quan Iy hoat dong bdi dudng ctia Trudng Chinh tri tinh Dién
Bién - Thyc trang va giai phap”

14. D& tai: “Nang cao vai tro 1anh dao cua cac cip uy Pang trong xay dung
nong thon mai trén dia ban huyén Muong Nhé hién nay”

15.  Dé tai: "Nang cao chat lwong doi ngii cong chire cap x4 trén dja ban huyén
bién Bién, tinh Dién Bién”

Daé tai khoa hoc cép tinh hoic twong dwong

1.Dé 4n xay dung Truong Chinh tri tinh Dién Bién dat chuan

2. Pé an ctr giang vién Truong Chinh trj tinh di thuc té c6 ky han giai doan
2025-2030, dinh huéng dén nam 2035

3. Nhiém vu Tong két thuc tién 15 nim ddo tao Trung cap 1y ludn chinh tri cho
can b cac tinh phia Bic nude Cong hoa Dan chii Nhan dan Lao - Thyc trang
va giai phap

H#i thao khoa hoc cép co s&

1. "HO6 Chi Minh tir nguoi yéu nudce tré thanh nguoi cong san"

2. "Cac yéu td tac dong dén két qua hoc tap ciia hoc vién cac 16p Trung cép 1y
luan chinh tri -hanh chinh tai Truong Chinh tri tinh Bién Bién"

3. Véan dung tu tuong HO Chi Minh vé cong tac ty phé binh va phé binh

4. "Phat huy gia tri chién thang lich st Dién Bién Phu - 1954 voi xay dung va
phat trién tinh Dién Bién"

5. Nang cao hi€u qua cong tac nghién ctru khoa hoc ¢ Truong Chinh tri tinh
Dién Bién"

6. "Giang vién Truong Chinh tri tinh Di€n Bién hoc tap, lam theo tu tudng, dao
dtec, phong cach HO Chi Minh"

7. Di chtic cia Chu tich HO6 Chi Minh — gia tri d6i voi cong tac xay dung Dang
trong Truong Chinh tri tinh Dién Bién hién nay"

8. Xay dung Nha nudc phap quyén xa hoi chi nghia gin voi Van kién Dai hoi
dai biéu toan qudc 1an tha XIII"

9. Thyc hién Nghi quyét 35-NQ/TW ngay 22/10/2018 ctia Bo Chinh tri trong
giang day 1y luan chinh tri & Truong Chinh tri tinh Di¢n Bién hi¢n nay"
10.Phét huy ban sdc van hoa dan tdc trong xay dung, phat trién du lich tai
Thanh phé Dién Bién Phu giai doan hi¢n nay"

11."Néang cao chét luong giang day cac phan hoc trong Chuong trinh trung
cap 1y luan chinh trj & cac 16p Viét - Lao"

12."Nang cao chat lugng t6 chirc thuc hién Chuong trinh B6i dudng ddi voi
ngach chuyén vién va tuong duong ¢ Truong Chinh tri tinh Dién Bién"

13.Gia tri lich str, y nghia thoi dai cia Cach mang thang Tdm nam 1945"
14."Giai phap nang cao chat luong cong tac thi dua khen thuong ¢ Truong
Chinh tri tinh Pién Bién"

15.Xay dung van hoa truong Pang, thuc hi¢n ky luat, ky cuong hudng téi
muc tiéu Truong Chinh tri Pién Bién dat chuan"


https://drive.google.com/file/d/1xRiJLjkQ2DmIuT-rfPn7iY1IFsHwRTNw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1YZajjvoqLkKyhGGSgNEIO_2NhuKKPfLT&usp=drive_copy
https://drive.google.com/file/d/1TaCrcri9NkYDrn4Ruog98EDdI56UJW-O/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1FI4jdFVIBEjt1HGaw5vSk-CwBAVHquVW&usp=drive_copy
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H#i thio toa dam cap tinh

1. Hoi thao khoa hoc cap tinh: "Cong tac ddo tao, bdi dudng can bd ¢ Trudng
Chinh tri tinh Di¢n Bién - Thanh tgu va dinh hu’ong phat trién"

2. Hoi thao khoa hoc cdp Qudc gia: "Thanh nién Viét Nam phat huy truyén
théng 70 ndm chién thang Dién Bién Phu xay dung va bao vé T6 qudc"

3. Hoi thao khoa hoc Cum thi dua “Pay manh cong tac nghién ctru khoa hoc,
tong két thuc tlen ¢ cac truong chinh tri khu vyre mién nui bién giodi phia Bic,
dap ung yéu cau xay dung truong chinh tri chuan theo Quy dinh s6 11-QB/TW
ngay 19/5/2021 cia Ban Bi thu Trung wvong Bang”

Toa dam khoa hoc qudc té: 06 toa dam
1. Toa dam khoa hoc qué)c té "Trao do6i cong tac dao tao ly luan chinh tri cho
can bd chu chdt cua cac tinh Bac Lao tai Trudng Chinh trj tinh Pién Bién va
cong tac quan ly, st dung can bg sau khoa hoc".
2. "Trao ddi cong tac dio tao 1y luan chinh tri cho cdn bd chu chét cia tinh
Phong-Sa-Ly tai Truong Chinh tri tinh Dién Bién va cong tac quan ly, sir dung
can bd sau khoa hoc".
3. "Trao d6i cong tac dao tao ly luan chinh tri cho can bg chu chdt cua tinh U-
Dom-Xay tai Truong Chinh tri tinh Pién Bién va cong tac quan ly, st dung can
b0 sau khoa hoc".
4. "Trao doi cong tac dao tao 1y luan chinh tri cho can bd chu chdt cua tinh
Ludng-Pha-Bang tai Truong Chinh tri tinh Pién Bién va cong tac quan ly, str
dung can b sau khoa hoc".
5. Toa dam khoa hoc "Thuc trang cong tac dao tao 1y luan chinh tri cho can bo
ba tinh Bac Lao - Pinh huéng va giai phap phdi hop gitra Truong Chinh tri tinh
Pién Bién véi Truong Chinh tri-Hanh chinh céc tinh Bic Lao trong thoi gian
toi".
6. "Thuc trang cong tac dao tao 1y luan chinh tri cho can bg tinh mién Bic Nude
Cong hoa Dan cha nhan dan Lao - Pinh hudng va giai phap phdi hop giita
Truong Chinh tri tinh Dién Bién (Viét Nam) v6i Truong Chinh tri-Hanh chinh
cac tinh Phong-Sa-ly (Lao) trong thoi gian téi".
7. "Thuc trang cong tac dao tao 1y luan chinh tri cho can bg tinh mién Bic Nude
Cong hoa Dan chu nhan dan Lao - Dinh hudéng va giai phap phdi hop giita
Truong Chinh tri tinh Dién Bién (Viét Nam) voi Truong Chinh tri-Hanh chinh
cac tinh U-Dom-xay (Lao) trong thot gian to1".
8. "Thuc trang cong tac dao tao ly luan chinh tri cho can bo tinh mién Bic Nude
Cong hoa Dan chu nhan dan Lao - Dinh hudng va giai phap phdi hop giita
Truong Chinh tri tinh DBién Bién (Viét Nam) voi Truong Chinh tri-Hanh chinh
cac tinh Ludng-Pha-bang (Lao) trong thoi gian to1".

Danh muc sach va ky yéu
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1. Ky yéu hoi thao cap tinh: "Cong tac dao tao boi dudng can bd & trudng Chinh
tri tinh Pién Bién — Thanh tyu va dinh hudng phét trién"; Quyét dinh sd
229/QD-DHBK-BKHN ngay 04/6/2025 ctia Nha Xuat ban Bach khoa Ha Noi,
2. Ky yéu hoi thao Qudc gia: "Thanh nién Viét Nam phat huy truyén théng 70
nam chién thang Pién Bién Phu xdy dung va bao vé T6 quoc" Nha Xuét ban
Thanh nién. ISBN: 978-604-412-607-4.

3. Sach "Van dung k¥ ning lanh dao, quan 1y vao giai quyét tinh hudng trong
thuc hién nhiém vu cong vu & co so"; Quyét dinh s6 70-QbXB/NXBLLCT,
ngay 22/8/2025 cuia Nha Xuét ban Ly luan chinh tri.

4. Sach "Tinh hudng nghiép vu trong cong tac Pang, Mit tran T6 qudc va cac
t6 chtc chinh tri - xd hoi'"; Quyét dinh sb 71 -QbXB/NXBLLCT, ngay
22/8/2025 ciia Nha Xuét ban Ly luan chinh tri.

5. Sach "Cau hoi c6 tinh tinh hudng va hudng giai quyét thudc phan hoc “Noi
dung co ban cua chu nghia Mac — Lénin” danh cho luu hoc vién nude Cong hoa
Dan chu nhan dan Lao"; Quyét dinh s 327/QD-DHBK-BKHN ngay 14/8/2025
ctia Nha Xuat ban Bach khoa Ha Noi, vé xuat ban/tai ban xuat ban pham.


https://drive.google.com/file/d/1Va9MtJwB7arMlFGmOrDhCl4HjUWU7dOw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Va9MtJwB7arMlFGmOrDhCl4HjUWU7dOw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Va9MtJwB7arMlFGmOrDhCl4HjUWU7dOw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fhEGIj0LUvWwTR92z5OpHXY_bi-NSNfG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fhEGIj0LUvWwTR92z5OpHXY_bi-NSNfG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-PZQFZD4bV4NOiIfvkUEHGOPBDGVPGz5/view?usp=drive_link
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TRUONG CHIiNH TRI TINH SON LA
(2021-2025)

Pé tai dé 4n cp cé so

1. Giai phap gép phan nang cao hiéu qua chudi lién két san pham cay in qua
trén dia ban tinh Son La hién nay

2. Panh gia chit lwong, hiéu qua cia hoc vién sau dao tao Trung cip LLCT —
HC cua Truong Chinh tri tinh Son La giai doan 2016-2020 qua thuc té & mot
s6 huyén trén dja ban tinh Son La

3. Thyc trang va giai phap gop phan giam thiéu tinh trang tao hon va hon nhan
can huyét thong trén dia ban huyén Bic Yén, tinh Son La

4. Giai phap xay dung va phét trién KT-XH gan véi dam bao an ninh trat ty
trén dia ban xa B6 Mudi, huyén Thuan Chau, tinh Son La

5. Mot s6 giai phap gop phan thuc hién tot Quy dinh vé tmg xtr van hoa &
Truong Chinh tri tinh Son La

6. Giai phap xay dung van hoa cong so cua Uy ban nhan dan cap x4 trén dia
ban thanh phé Son La, tinh Son La giai doan hién nay

7. Giai phap nang cao chét lugng coéng tac dan van cua chinh quyén cép xa
trén dia ban thanh phd Son La, tinh Son La giai doan hién nay

8. Cong tac phat trién dang vién 1a doan vién thanh nién theo ton gio trén dia
ban huyén Song Ma, tinh Son La giai doan hién nay - Thyc trang va giai phap

9. Giai phap xay dung vi tri viéc lam & Truong Chinh tri tinh Son La dap ung
tiéu chi truong chinh tri chuan

10. Giai phap nang cao chat luong, hiéu qua cong tac nghién ctru khoa hoc &
Truong Chinh tri tinh Son La dép tng tiéu chi trudng chinh tri chuin

11. Giai phap nang cao hiéu qua viéc thyuc hién cac quy ché, quy dinh nham
dap mg tiéu chi dat chuan cta Truong Chinh trj tinh Son La

12. Giai phap xay dung quy ché dap ung tiéu chi van hoa trudng dang theo
yéu cau Truong Chinh tri dat chuan
13. Giai phap trién khai Gmg dung chuyén d6i sb trong cong tac quan 1y dao tao,
bdi dudng & Truong Chinh trj tinh Son La
14. Khai thac, str dung tai san cong vao muc dich cho thué tai Truong Chinh tri
tinh
15. Thyc trang va giai phap ning cao hiéu qua xdy dung “Chinh quyén than
thién” cép xa trén dia ban thanh phé Son La hién nay
16. Giai phap nham nang cao hi¢u qua cong tac du luan xa hoi dbi véi chinh
quyén co so trén dia ban thanh phé Son La, tinh Son La
17. Mot sb giai phap phéat huy vai trd ctia ngudi co uy tin & co sé trong xay
dung nong thén mai tai cac xa bién gidi cua huyén Sop Cop
18. Giai phap nang cao chat lugng hoat dong ctia cac Cau lac bo Ly luan tré
trén dia ban tinh Son La giai doan hi¢n nay
19. Thyc trang va giai phap thuc hién thim quyén ban hanh vin ban quy pham
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phap luat ciia chinh quyén cép x4 trén dia ban thanh phd Son La

20. Pé tai thuc hién nam 2025 (chua nghiém thu)

21. Thyc trang va giai phap hoat dong thuong mai dién tir cia mot sd doanh
nghiép va hop tac xi trong tiéu thu san pham nong nghiép trén dia ban tinh Son
La

22. Thyc trang va giai phap nang cao hiéu qua thuc hién cudc van dong “5
khong 3 sach” cia Ho1 Lién hi¢p phu nit xa khu vuc III tinh Son La

23. Thyc trang va giai phap thuc hién phap luat vé quan 1y can b, cong chirc
cua Uy ban nhan dan xa trén dia ban tinh Son La - qua thuc té & mot sb x4,
phuong, thi tran

24. Phét huy vai tro cta t6 chic co so dang & x4, thi tran trong cong tac bao vé
nén tang tu tudng cua Pang qua thyc tién mot s6 xa cuia huyén Mai Son

25. Bién tap lai B0 tai liu "Bao vé nén tang tu tudng cua Pang, d4u tranh phan
béac cac quan diém sai trai, thu dich"

Pé tai, dé an cap tinh

1. Dé an “Sir dung tai san céng vao muc dich cho thué tai Trudng Chinh tri
tinh” (Quyét dinh s6 1122-QB/TU ngay 31/10/2024 cta Tinh uy Son La phé
duyét dé an st dung tai san cong vao muc dich cho thué cua Truong Chinh tri
tinh)

2. Pé an s6 08-DA/TU ngay 19/01/2023 cta Ban Thuong vu Tinh Gy vé xdy
dung, phat trién Truong Chinh tri tinh Son La dat chuan giai doan 2022 - 2025,
tam nhin dén nam 2030

3. Dé tai: Thyc trang va giai phap nang cao chét lugng ddo tao trung cap ly
luan chinh tri trén dia ban tinh Son La

4. Pé tai: Nghién ctru mot sd giai phap phat huy vai tro ciia Mat tran T6 quoc
va céc to chirc chinh tri - x4 hoi & co s6 trong xay dung nong thén mai trén dia
ban tinh Son La dén nim 2025 va dinh hudng dén nim 2030”

H#i thao, toa dam khoa hoc cap truong

1. Van dung Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XIII ctia Pang va
Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo tinh Son La lan thir XV vao giang day
chuong trinh Trung cép 1y luan chinh tri tai Truong Chinh tri tinh Son La hién
nay

2. BO6 sung lich sir Truong Chinh tri tinh Son La giai doan 2008-2020

3. Xay dung doi ngii can bd, vién chirc dap ung ti€u chi Truong Chinh tri tinh
Son La dat chuan muc 1 vao ndm 2025, muc 2 nam 2030

4. Tich hop dau tranh bao vé nén tang tu tudong cia Pang, phan bac cac quan
diém sai trai, thu dich (theo tinh than Nghi quyét 35-NQ/TW ngay 22/10/2018
ctia B Chinh tri) trong giang day 1y luan chinh tri & Truong Chinh tri tinh Son
La

5. Xay dung van hoa truong Bang, thuc hién ky luat, ky cuong Truong Chinh
tri tinh giai doan 2023-2025, tam nhin dén nam 2030
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6. Nghién ctru, van dung tac phrflm “Mot sb van dé Iy Tuan va thyc tién vé chi
nghia x4 hoi va con duong di 1én cha nghia xa hoi & Viét Nam” cta Tong Bi
thu Nguyén Phu Trong vao cong tic dao tao, bdi dudng 1y luan chinh tri giai
doan hién nay"

7. Xay dung nong thon mdi & Son La - Thuc trang va giai phap

8. Chién théng Pién Bién Phu 1954 - Tam voc, gid tri lich su" (Ky niém 70
nam Chién thing Dién Bién Phu 07/5/1954 — 07/5/2024)

9. Nghién ctru, hoc tap ndi dung bai viét “Tu hao va tin tuong dudi 14 co vé
vang cua Dang, quyet tam xay dung mot nudc Viét Nam ngay cang giau manbh,
vin minh, van hién va anh hung” cua Tong Bi thu Nguyen Phui Trong

10. Bong gop ¥ kién vao dy thao van kién Pai hoi dai biéu toan qudc lan thi
XIV cua Dang

11. Son La trong thyc hién muc tiéu: Xay dung tinh Son La “phat trién xanh,
nhanh, bén viing

Hdi thao toa dam khoa hoc cap B§/Tinh

1. Phat trién chudi lién két san xuat, tiéu thu néng san tinh Son La trong bdi
canh mai

2. Tang cudng bao vé nén tang tu tudng cua Pang, dau tranh phan bac cac quan
diém sai trai, thu dich trén dia ban tinh Son La giai doan hién nay - Thuc trang
va giai phap

3. Poi méi, nang cao chat lugng, hiéu qua nghién ciru, giang day, hoc tap, véan
dung chil nghia Méc — Lénin, tu tuéng HO Chi Minh trong tinh hinh méi

4. Giai phap phat huy vai trd ctia Mt tran T qubc va cac t6 chire chinh tri - x3
hoi & co sé trong xdy dung nong thon méi trén dia ban tinh Son La dén nam
2025 va dinh huéng dén nam 2030

5. Thyc trang va giai phap nang cao chit luong dao tao trung cap 1y ludn chinh
tri trén dia ban tinh Son La"

6. Panh gia hiéu qua viéc thi diém thyc hién cac giai phap nham nang cao chat
luong dao tao TCLLCT trén dia ban tinh Son La

Sach tham khio, chuyén khao di xuét ban

1 Hudng di méi trong phat trién chudi lién két san xuét, tiéu thu nong san tai
tinh Son La, NXB Lao dong, Ma ISBN: 978-604-320-376-9)

2 Nghién ctru Ban sic vin hoéa dan toc Thai & Tay Bac va & Son La, NXB Lao
dong, Ma ISBN: 978-604-320-397-4), 2024

3 Tap tai liéu danh cho cac 16p Boi dudng can b, cong chire cap xi "Nang cao
k¥ nang lanh dao, quan 1y cho can bo, cong chiic cip xa", NXB Thanh nién,
Ma ISBN: 978-604-41-3441-3),2024

4 Séach chuyén khao “Néang cao chat luong d6i ngii can bo, cong chirc cap xa
tinh Son La”, NXB Coéng an nhan dan, Ma ISBN: 978-604-72-7910-2), 2025
5 Ky yéu Hoi thao céap tinh “Ddi méi, nang cao chat luong, hiéu qua nghién
ctru, giang day, hoc tap, van dung chu nghia Mac — Lénin, tu tuong HO Chi
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Minh trong tinh hinh m‘('yi”, NXB, Ma ISBN, 2024 ,
6 B0 tai liéu “Bao v¢ nén tang tu tuong cia Pang, dau tranh phan bac cac quan
di€ém sai trai, thu dich”, dang thyc hién, Ma ISBN, 2025

TRUONG CHIiNH TRI TINH PHU THQ
(2021-2024)

Paé tai cAp co sé va sang kién

1. Pé tai: Van dung Vin kién Dai hoi dai biéu Pang b tinh Ph Tho lan thir
XIX vao giang day phan hoc “Duong 16i, chinh sach ciia Pang, Nha nudc Viét
Nam” trong chuong trinh TC LLCT & Truong Chinh tri tinh Pha Tho.

2. bé tai: Khao sat, thu thap céc gia tri van hoa truyén théng cua cac dan toc
phuc vu phat trién du lich trén dia ban huyén Yén Lap, tinh Pht Tho.

3. Pé tai: Van dung Nghi quyét s6 35-NQ/TW cua Bo Chinh tri va Vin kién
Dai hoi dai biéu toan qudc lan thir XIII cua Pang vao giang day Khébi kién thic
“Nghiép vu cong tac mat tran t6 qubc va cac td chirc chinh tri - xa hoi” trong
Chuong trinh Trung cap LLCT 0 Truong Chinh tri tinh Phi Tho

4. Pé tai: Van dung Nghi quyet s0 35-NQ/TW cua Bo Chinh tri va Van kién
Pai hoi dai biéu toan qudc 1an tht XIII ciia Pang vao giang day Khéi kién thuc
“No6i dung co ban cia chi nghia Mac — Lénin, tu tuéng Ho Chi Minh” trong
Chuong trinh Trung cip LLCT ¢ Truong Chinh trj tinh Phii Tho

5. Sang kién: “Ap dung quét ma QR dé truy cip, gi6i thiéu, tim hiéu cac hoat
dong, thong tin vé Truong Chinh tri tinh Pha Tho”.

6. Bé tai: Nghién ctu, dé xuat giai phap x@y dung doi ngii can bg, giang vién
Truong Chinh tri tinh Phu Tho dap ng yéu cu tiéu chi truong chinh tri chuan
theo Quy dinh s6 11 -QB/TW ctia Ban Bi thu Trung uwong Pang.

7. Pé tai: Nghién ctru, dé xuit ndi dung, giai phap “Néng cao chat luong, hoat
dong Trang Thong tin dién tir Truong Chinh tri tinh Pht Tho.

8. Dé tai: Cai thién manh mé& méi trudng dau tu va kinh doanh trén dja ban
thanh pho Viét Tri trong giai doan hién nay. Thyc trang va giai phap

9. Pé tai: Nghién ctru, dé xuat xay dung Bo bai tap tinh hudng phuc vu hoc
tap mon “K¥ nadng lanh dao, quan ly” trong chuong trinh Trung cap 1y luén
chinh tri & Truong Chinh tri tinh Phu Tho.

10. Bé tai: Nghién ctru, cap nhat cha truong, chi dao cua tinh Pha Tho vao
giang day phan hoc “Puong 16i, chinh sach cua Pang, Nha nudc Viét Nam”
trong chuong trinh Trung cép 1y luan chinh tri & Truong Chinh tri tinh Pht Tho

11. Bé tai: Nghién ctru, bién soan bao cdo chuyén dé phan kién thic chung,
chuong trinh boi dudng ngach chuyén vién chinh va tuong duong

12. Bé tai: Nghién ctru, bién soan béo cdo chuyén dé phan k¥ ning chuong
trinh boi dudng ngach chuyén vién chinh va trong duong.
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13. Pé tai: Nghién ctru, bién soan béo cdo chuyén dé phan k¥ nang chuong
trinh bdi dudng ngach chuyén vién va tuong duong.

14. Pé tai: Nghién ctru, bién soan bao cido chuyén dé phﬁn kién thirc chung,
chuong trinh bdi dudng ngach chuyén vién va tuong duong

15. Pé tai: Nghién ctu, dé xuat 16 trinh xay dyng Truong Chinh trj tinh Pha
Tho dat chuan muc 1 vao nam 2025, muc 2 vao nam 2030

16. Dé tai: Nghién ctru, dé xuit xay dung chuong trinh, lya chon dia diém to
chtrc hoat dong NCTT danh cho hoc vién cac 16p Trung cap 1y luan chinh trj va
cac 16p boi dudng ciia Trudng Chinh tri tinh Pha Tho trong giai doan hién nay.

17. Pé tai: Nghién ctru, danh gia 1y luan va thuc tién phat trién kinh té néng
nghiép & tinh Pha Tho tir naim 2018 dén nay

18. Pé tai: Nghién ciru, dé xuat giai phap phat trién khong gian vin hoa ving
DAt T6 trén dia ban tinh Pht Tho

19. Pé tai: Nghién ctu, xay dung mot sd bai giang chwong trinh chuyén vién
va tuong duong trén nén tang sb

Pé tai khoa hoc cap tinh

1. Dé tai: Nghién ctru, bién soan tai liéu bdi dudng 1y luin, nghiép vu cho
Truéng khu dan cu ¢ tinh Phu Tho trong tinh hinh méi.

2. Pé tai: Nghién ctru bién soan b tai li¢u boi dudng nang cao ning lyc can
bd, quan ly cép xa trong xay dung nong thon moi, nong thon méi nang cao,
noéng thon moi kiu mau trén dia ban tinh Pha Tho

3. De tai: Nghién ctru dé xuat giai phap nang cao chét luong cong tac tuyén
truyén miéng gop phan bao vé nén tang tu tudng cia Pang trén dia ban tinh
Phu Tho

4. Pé tai: Nghién ctru d6i méi, nang cao chat lugng cong tac dio tao 1y luan
chinh tr1, téng két thyc tién va nghién ctru khoa hoc ctia Truong Chinh tri tinh
Phu Tho

Héi thao toa dam cap co sé

1. Hoi thao: Khao sat, thu thap cac gia tri van hoa truyén thdng cta dan toc &
mét s6 dia ban vung cao cua tinh PT dé phuc vu cong tac dao tao, boi dudng
can bo tai TCT PT

2. Hoi thao khoa hoc (lan 1): Péng goép v kién Du thao cac chuyén dé "Tai
liéu boi dudng 1y luan, nghiép vu cho Truéng khu dan cu & Tinh Pht Tho trong
tinh hinh mé1"

3. Hoi thao khoa hoc (1an 2): Pong gop ¥ kién du thao cc bao cao chuyén dé
vé co s6 1y luan va danh gia thuc trang cong tac BD Truong khu dan cu & tinh
Pht Tho, cac chuyén dé BD nghiép vu cho Trudng khu dan cu ¢ tinh Phii Tho
trong tinh hinh méi.

4. Ho1 thao: Nghién ctu, dé xuét xdy dung B9 tinh huéng phuc vu hoc tap
mon K¥ nang lanh dao quan ly trong chuong trinh TCLLCT & Truong Chinh
tr1 tinh Pha Tho.
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5. Hoi thao: "Cai thi¢n manh m& moi truong dau tu va kinh doanh trén dja ban
thanh phd Viét Tri trong giai doan hién nay. Thuc trang va giai phap"

6. Hoi thao: " Nghién curu, cap nhat chu truong, chi dao cua tinh Phu Tho vao
giang day phan hoc "Duong 16i, chinh sach cua Pang va Nha nudc Viét Nam"
trong chuong trinh Trung cép 1y luan chinh tri 6 Truong Chinh tri tinh Phti Tho"

7. Hoi thao: "LAy ¥ kién déng gop cac chuyén dé bao cdo phan kién thuc
chung chuong trinh Bdi dudng ngach chuyén vién chinh va twong duong"

8. Toa dam: Giao luu vin ngh¢, thé thao chao mimg 66 nim ngay thanh lap
Truong (1957-2023) va 41 nam Ngay nha gidao Viét Nam (20/11/1982-
20/11/2023)

9. Ho6i thao: Xay dung nong thon méi trén dia ban tinh Phti Tho, nhiing van dé
dat ra

10. HG1 thao: "Nhing diém méi cua Luat dat dai nam 2024 vé giao dat, cho
thué dat; boi thuong vé dat; cap gidy chimg nhan quyén sir dung dat; gia dat va
dau gia quyén st dung dat"

11. Hoi thao: "Céng tac dao tao, bdi dudng can bo, 1anh dao quan 1y cap xa
trong xay dung nong thon madi trén dia ban tinh Phtt Tho. Thuc trang va giai
phap"

12. Hoi thao: Lay ¥ kién cac chuyén dé bo tai liéu "Boi dudng nang cao ning
luc can bo 1anh dao, quan 1y cép x4 trong xdy dung ndng thon mdi trén dia ban
tinh Pha Tho"

13. Hoi thao: Cong tac dao tao 1y luan chinh tri, téng két thuc tién va nghién
ctru khoa hoc cua Truong Chinh tri tinh Pha Tho - Trién khai xay dung bd ti€u
chi

14. Hoi thao: Cong tac dao tao 1y luan chinh tri, téng két thuc tién va nghién
ctru khoa hoc ctia Truong Chinh tri tinh Phti Tho - Thuc trang va van dé dat ra
15. Hoi thao: Giai phap va kién nghi nang cao chat lugng cong tac tuyén truyén
miéng gop phan bao vé nén tang tu tuong ciia Pang, dau tranh phan bac cac
quan diém sai trai, thu dich trong tinh hinh méi tai tinh Pht Tho trong thoi gian
toi

H#éi thao khoa hoc cép tinh/ cap Bd

(1) Cép Bo: Déy manh lién két vung tao dong luc dé Pha Tho phat trién nhanh
va bén ving.

(2) Panh gia toan dién két qua nghién ctru, bién soan bo tai lidu boi dudng 1y
luan, nghi€p vu cho Trudng khu dan cu ¢ tinh Phu Tho trong tinh hinh mai.

(3) Van dyung ndi dung tac pham "Mot sé van dé 1y luan va thyc tién vé Chu
nghia xa hoi va con duong di 1én Chu nghia xi hoi ¢ Viét Nam" ctia Tong Bi
thu Nguyén Phu Trong vao cong tac giang day 1y luan chinh tri

(4) Toa dam Giai phap day nhanh tién do thuc hién Dé an xdy dung Trudng
chinh tri dat chuan muc 1
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(5) Hoi thao Néang cao chét luong, hiéu qua cong tac nghién ctru 1y ludn cia
tinh Pht Tho trong giai doan hién nay

(6) Hoi thao: Van dung tu tudng H6 Chi Minh vé "Dung nuéde di d6i voi gitr
nuéc" gan voi xay dung khoi dai doan két dan toc ¢ tinh Phii Tho giai doan
hién nay
Cac dé tai dwoc chuyén giao két qua
1. Bé tai: Nghién ctru, dé xudt giai phap xay dung doi ngii can b, giang vién
Truong Chinh tri tinh Pha Tho dap ing yéu cau ti€u chi truong chinh tri chuéan
theo Quy dinh s6 11 —QB/TW cua Ban Bi thu Trung uong Pang.
2. Pé tai: Nghién ctru, dé xut ndi dung, giai phap “Nang cao chat lugng, hoat
dong Trang Thong tin dién tir Truong Chinh tri tinh Pht Tho.
3. Pé tai: Cai thién manh mé méi trudng dau tu va kinh doanh trén dia ban
thanh phd Viét Tri trong giai doan hién nay. Thyc trang va giai phap
4. Pé tai: Nghién ctu, dé xuat xay dung B bai tap tinh hung phuc vu hoc tap
mon “K¥y nang 1anh dao, quan ly” trong chuong trinh Trung cap 1y luan chinh
tri & Truong Chinh tri tinh Phi Tho.
5. Pé tai: Nghién ctru, cap nhat chu truong, chi dao cua tinh Phii Tho vao giang
day phan hoc “Puong 161, chinh sach cta Pang, Nha nudc Viét Nam” trong
chuong trinh Trung cép 1y luan chinh tri & Truong Chinh tri tinh Phu Tho
6. B¢ tai : Nghién ctru, bién soan bao cao chuyén dé phan kién thirc chung,
chuong trinh boi dudng ngach chuyén vién chinh va tuong duong
7. Bé tai : Nghién ctru, bién soan bao cao chuyén dé phan k¥ ning chuong trinh
bdi dudng ngach chuyén vién chinh va tuong duong.
8. Pé tai: Nghién ctru, bién soan bao cdo chuyén dé phan k¥ ning chuong trinh
bdi dudng ngach chuyén vién va tuong duong.
9. Pé tai: Nghién clru, bién soan bao cido chuyén dé phan kién thirc chung,
chuong trinh bdi dudng ngach chuyén vién va tuong duong
10. Pé tai: Nghién ctru, dé xuat 1 trinh xdy dyng Trudng Chinh trj tinh Pha
Tho dat chuan muc 1 vao nam 2025, muc 2 vao nam 2030
11. Pé tai: Nghién ctru, dé xuét xay dung chuong trinh, lya chon dia diém tb
chtrc hoat ddng NCTT danh cho hoc vién cac 16p Trung cap 1y luan chinh trj va
cac 16p bdi dudng ciia Truong Chinh tri tinh Phu Tho trong giai doan hién nay.
B4o cdo dé xuat
1. Hoi thao khoa hoc cép Bo: Drfly manh lién két vung tao dong luc dé Phu Tho
phat trién nhanh va bén viing.
2. Ho1 thao khoa hoc cép tinh: Panh gia toan di¢n két qua nghién ctru, bién soan
bo tai lidu boi dudng 1y ludn, nghiép vu cho Trudng khu dan cu & tinh Pha Tho
trong tinh hinh méi.
3. Hoi thao khoa hoc cép tinh: Van dung noi dung tac phém "Mot s6 van dé ly
luan va thyc tién vé Chu nghia xa hdi va con duong di 1én Chu nghia xa hoi ¢
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Viét Nam" ctia Tong Bi thu Nguyén Phu Trong vao cong tac giang day 1y luan
chinh tri
4. Toa dam khoa hoc: "Giai phap ddy nhanh tién do thuc hién Dé an xay dung
Trudng chinh tri dat chuan mic 1"
5. Ho1 thao khoa hoc cép tinh: Nang cao chat lugng, hiéu qua cong tac nghién
ctru 1y luan cua tinh Pht Tho trong giai doan hién nay
TRUONG CHINH TRI TINH TUYEN QUANG
(2021-2025)
Pé tai khoa hoc cip co sé

1. Nang cao hiéu qua hoat dong ctia thon, t6 dan phd sau khi sap xép, sap nhap
trén dia ban huyén Yén Son, tinh Tuyén Quang.

2. Nang cao hiéu qua hoat dong cua do1i ngi bi thur chi bo dong thoi 13 truong
thon, t6 trudng to dan pho trén dia ban huyén Son Duong, tinh Tuyén Quang

3. Giai phap phat trién kinh té tu nhan trén dia ban thanh phd Tuyén Quang,
tinh Tuyén Quang

4. Nang cao chat lugng d6i ngii can bd, cong chirc cap x4 1a nguoi dan toc
thiéu sd trén dia ban huyén Na Hang, tinh Tuyén Quang

5. Giai phap giam nghéo da chiéu bén viing trén dia ban tinh Tuyén Quang,
giai doan 2021-2025

6. Nang cao hiéu qua cai cach hanh chinh trén dia ban thanh phd Tuyén
Quang, tinh Tuyén Quang, giai doan 2022-2025.

7. bang bo huyén Ham Yén, tinh Tuyén Quang lanh dao xay dung nong thon
moi hién nay.

8. Giai phap ddy manh chuong trinh mdi x3 mot san pham (OCOP) trén dia
ban tinh Tuyén Quang.

9. Nang cao chat luong nghién ctru thuc té & Trudng Chinh tri tinh Tuyén
Quang

10. Giai phap ning cao hiéu qua viéc thuc hién Quy ché dan chu ¢ co so tai
cac xd, phuong trén dia ban thanh phd Tuyén Quang, tinh Tuyén Quang

11. Nang cao hiéu qua cong tac dao tao nghé cho lao dong noéng thon trén dia
ban huyén Chiém Hoa, tinh Tuyén Quang giai doan 2023 — 2025

12. Cong tac phat trién dang vién 12 ngudi dan toc thiéu s6 & huyén Na Hang,
tinh Tuyén Quang hién nay

13. Phat huy vai tro cta t6 chirc Hoi Nong dan huyén Chiém Héa, tinh Tuyén
Quang trong xay dung nong thon mai

14. Nang cao hiéu qua cong tac bao ton va phat huy gia tri cac di tich lich st
cach mang trén dia ban huyén Son Duong, tinh Tuyén Quang, giai doan 2023
—2025

15. Giai phap nang cao chit lugng giam sat va phan bién x3 hoi cia MTTQ
Viét Nam & huyén Yén Son, tinh Tuyén Quang
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16. Nang cao hiéu qua quan 1y nha nuéc vé y té trén dia ban huyén Na Hang,
tinh Tuyén Quang giai doan hién nay

17. Xay dung tai liéu hoi, dap dung cho day va hoc cac phan: Noi dung co ban
Chu nghia Méac-Lénin va tu tuong Ho Chi Minh trong chuong trinh dao tao can
b0 lanh dao, quan Iy ¢ co s¢ (HE Trung cap 1y luan chinh trj)

Pé tai khoa hoc cap tinh

18. PBé tai “Xay dung Truong Chinh trj tinh dat chudn mirc giai doan 2022-
2030~

19. Bé an “Pua can bo 1anh dao quan 1y cac khoa, phong; giang vién Trudng
Chinh tri tinh di nghién ctru thuc té ¢ ky han, giai doan 2022 - 2030 *

20. Pé tai “Nghién ctru giai phap nang cao nang luc thuc tién cho doi ngii can
b 1anh dao x4, phuong, thi tran trén dia ban tinh Tuyén Quang”

Héi thao cip co sé

21. Cha dé “Tang cudng bao vé nén tang tu tuong ctia Pang, dau tranh phan
bac céc luan diém sai trai, thu dich trong tinh hinh mai trén dia ban tinh Tuyén
Quang”

22. Chi d& “Ky niém 110 nam Ngay Béac Ho ra di tim dudng ctru nudc
(05/6/1911-05/6/2021)”

23. Chu dé “Nghién ctru, danh gia viéc sép xép t6 churc bd may ciia mot s6 co
quan, don vi trén dia ban tinh Tuyén Quang”

24. Chua dé “Xay dyung va thyc hién van héa truong Pang ¢ Truong Chinh tri
tinh Tuyén Quang”

25. Chua dé “Nhiing cong hién ctia Tong bi thu Lé Hong Phong véi cach mang
Viét Nam — Ky niém 120 nam ngay sinh Tong bi Thu Lé Hong Phong
(06/9/1902-06/9/2022”

26. Chii dé “Pong chi V& Vin Kiét — ngudi chién si cach mang kién trung,
sudt doi phan dau vi doc 1ap dan tdc va cha nghia xa hoi, vi hanh phuc cia
Nhéan dan!”

27. Chua dé “Van dung tu tudong cua Cac Méc trong giang day 1y luan chinh
tr1 tai Truong Chinh tri tinh Tuyén Quang”

28. Chu dé “Van dung ndi dung cac Nghi quyét trung wong 6, Ban chap hanh
trung wong Pang khoa XIII vao giang day cac phan hoc trong chuong trinh
Trung cip 1y luan chinh tri & trudng Chinh tri tinh Tuyén Quang”

29. Chu dé “Giai phap nang cao chat luong day va hoc cac hoc phan trong
chuong trinh dao tao can bd 1anh dao, quan Iy & co s (hé trung cap 1y luan
chinh tri) tai truong Chinh tri tinh Tuyén Quang”

30. Chu dé¢ “Nang cao chat lugng tuyén truyén gido duc truyén thong qué
huong cach mang cho thanh thiéu nhi trén dia ban tinh Tuyén Quang giai doan
hién nay”

31. Chu dé “Van dung ndi dung tac pham Xdy dung va phat trién nén ddi
ngoai, ngoai giao Viét Nam toan dién, hién dai, mang ban sic “Cay tre Viét
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Nam” ctia Tong bi thu Nguyén Phu Trong vao giang day va hoc tap tai truong
Chinh tri tinh Tuyén Quang”

32. Chua dé “Van dung ndi dung cac Nghi quyét Hoi nghi lan thir 8, Ban Chép
hanh Trung uwong Pang khoa XIII vao giang day cac phan hoc trong chuong
trinh Trung cap 1y luan chinh tri & Truong Chinh tri tinh Tuyén Quang”

H#éi thao cip tinh

33. Chu dé “Van dung nd1 dung tac phém “Mot sb van dé 1y luan va thuc tién
vé chil nghia x4 hoi va con duong di 1én chu nghia xa hoi ¢ Viét Nam” cia
Tong Bi thu Nguyén Pha Trong vao thuc tién xay dung va phat trién tinh Tuyén
Quang, giai doan hién nay”

34. Chu dé “Van dung noi dung tic pham "Kién quyét, kién tri dau tranh
phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc gbp phan xay dung Pang va Nha nudc ta
ngay cang trong sach, viing manh" ciia Tong Bi thu Nguyén Pht Trong trong
nghién ctru, giang day tai Truong Chinh tri tinh va cac trung tAm chinh tri cap
huyén trén dia ban tinh Tuyén Quang”

35. Chu dé: “Tha d6 khang chién Tuyén Quang véi chién thiang Pién Bién
Phu - Nhiing gia tri lich sir (Ky niém 70 nim Chién thing Pién Bién Phu
7/5/1954 - 7/5/2024)”

Bio cio kién nghi dé xuat tir H01 thao khoa hgc cap tinh

(1) Van dung ndi dung tac pham Mot sd van dé 1y luan va thuc tién vé Chu
nghia x4 hoi va con dudng di 1én chil nghia xa hoi ¢ Viét Nam ctia Tong Bi thu
Nguyén Phu Trong véo thuc tién x4y dung va phat trién tinh Tuyén Quang giai
doan hién nay

(2) Van dung ndi dung tic pham Kién quyét, kién tri ddu tranh phong, chéng
tham nhiing, tiéu cuc, gop phan xay dung Pang va Nha nudc ta cang trong sach,
vitng manh ctia Tong Bi thu Nguyén Phti Trong trong nghién ciru giang day tai
truong Chinh tri tinh, cac Trung tam Chinh tri cap huyén trén dia ban tinh Tuyén
Quang

(3) Thu d6 khang chién Tuyén Quang v&i chién thing Pién Bién Phu - Nhitng
gia tri lich str (Ky niém 70 nam Chién thang Pién Bién Phu 7/5/1954-7/5/2024

(4) Nghién ctru giai phap nang cao nang lyc thuc tién cho d6i ngil can bo lanh
dao xd, phuong, thi tran trén dia ban tinh Tuyén Quang

Sach/Ky yéu xuat ban
(5) Sach: Van dung ndi dung tac phrflm “Mot sb van dé 1y luan va thyc tién
vé Chu nghia xi hoi va con dudng di 1én Cha nghia xa hoi ¢ Viét Nam cia

Téng Bi thu Nguyén Pha Trong vao thuc tién xay dung va phat trién tinh

Tuyén Quang giai doan hi¢n nay”- Nha xuat ban Ly luan chinh tri

(6) Sach: Huéng dan k¥ niing sir dung cac phuong phap day hoc tich cuc” -

Nha xuit ban Ly luan chinh tri

(7) Sach: Tinh hudng lanh dao, quan ly va phuong an xur ly tinh huéng cho
can bo lanh dao xa, phudng, thi trin” - Nha xuit ban Ly luan chinh tri
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(8) Sach: Véan dung ndi dung tac pham “Kién quyét, kién tri ¢au tranh phong,
chbng tham nhiing, tiéu cuc gop phan xay dung Dang, Nha nudc ta ngay cang
trong sach, vitng manh” ctia tong Bi thu Nguyén Phu Trong trong nghién ciru,
giang day tai Truong Chinh tri tinh, cac Trung tdm Chinh tri cap huyén trén
dia ban tinh Tuyén Quang - Nha Xuét ban Ly luan chinh tri

(9) Sach: Thii d6 khang chién Tuyén Quang véi chién thang Dién Bién Phu
- Nhimg gia trj lich st (Ky niém 70 nam Chién thing Dién Bién Phu 7/5/1954
- 7/5/2024)- Nha xuit ban Ly luan chinh tri
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. _ PHULUCS
MOT SO BIEU MAU PE XUAT, TRIEN KHAIL PANH GIA
o Mdu 8.1. Pon diing ky nhiém vu

TINHUY .... PANG CONG SAN VIET NAM
TRUONG CHINH TRI ............
o ngay thang nam 20....

PON PANG KY CHU TRi NHIEM VU
NGHIEN CUU KHOA HQC/ TONG KET THUC TIEN

Ho va tén ca nhan dang ky chu nhiém détai: ..........................
DO Vi o
Muc dichnghi€n clru: ...

....................................................................................

Lo Chu nhiém

2 Thu ky

B Thanh vién
Ho6 so ding ky chii tri thue hién nhiém vu gom:

1. Thuyét minh nhiém vu nghién ciru

2. Ly lich khoa hoc cta ¢4 nhan dang ky chti nhiém, thu ky nhi¢ém vu va

cac thanh vién tham gia

T6i xin cam két nhitng ndi dung néu trén va thong tin ké khai trong ho

so nay la dang su that.

NGUOI PANG KY LANH PAO PON VI
(ky, ghi rd ho va tén) QUAN LY TRUC TIEP

(ky, ghi r0 ho va tén)
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o Miu8.2
THUYET MINH NHIEM VU NGHIEN CUU KHOA HQC/TONG KET

THU'C TIEN CAP CO SO/CAP KHOA
NAM .....

I. THONG TIN CHUNG
1. Tén nhiém vu:
2. Loai deé tai:
3. Thoi gian thywe hién: ........... thang; Tu............. dén..............
. Cép quan ly:
5. Tong kinh phi thwe hién: ........................... triéu dong.
6. Chi nhiém nhiém vu

=

Gioi tinh: Nam O/ Nur: O

Trinh d0 chuy€n mon: ........cccoeiiiiiii e

Hoc ham, hOC VI v
Chtrc danh ngh& nghiep: .......o.oveeeeveeeeeeeeeeeeeeans Chtrc vu..............
Piénthoai: ...l E-mail: .ooooviiiiiiiiiiiine

Don vi dang cONG tAC: .....ooocviiiiiiiiieee e
Dia chi co quan cONG tAC: .......oevviviiiiiiieeeece e
7. Thu Ky khoa hoc ciia dé tai/nhiém vu

Gi6i tinh: Nam [/ Nt [

Trinh d§ chuy€n mon: .........ccoveiiiiiiiiiecee e
Hoc ham, hoe VI: oo

Chirc danh nghé nghilp: ........coveeeuveeeeeeeeeenenns Chirc VU....coecvvenne
biénthoai: .......................... E-mail: ..ol

Don vi dang cONG tAC: ....oooviviiiiiiieeie e
Dia chi coO quan CONG tAC: .....cceeviiiiiiiiriiiieteeee e

8. Thanh vién thwe hién

TT

Ho tén, hoc ham, hoc vi Chirc danh trong dé Pon vi cong tac

tai/nhiém vu

Chu nhiém dé tai

Thu ky khoa hoc

Thu ky hanh chinh

Al W N —

Thanh vién chinh/thanh

vién

II. MUC TIEU, NOI DUNG VA PHUONG AN TO CHUC THUC HIEN

1. Muc tiéu cua dé tai/nhiém vu

2. Tinh trang cua dé tai/nhiém vu
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L Méi

[0 K& tiép hudng nghién ctru cua chinh nhém tac gia

[0 K¢é tiép nghién ctru ctia nguoi khac

3. Tong quan tinh hinh nghién ctru, ludn giai vé& myc tiéu va nhitng ndi dung nghién
clru ciia dé tai/nhiém vu

3.1. Tong quan tinh hinh nghién ctru thuge linh vuc cua dé tai/nhiém vu

3.2 . Luan giai vé su can thiét, tinh cAp bach, y nghia 1y ludn va thuc tién cta nhiém
vu nghién ctru

4. Liét ké danh muc cac cong trinh nghién ciru, tai liéu c6 lién quan dén dé tai/nhiém
vu da trich dan khi danh gia tong quan

5. N1 dung nghién ctru cta dé tai/nhiém vu

6. Cac hoat dong phuc vu ndi dung nghién ctru ciia dé tai

7. Cach tiép can, phuong phap nghién ctru, k§ thuat sir dung:

7.1. Cach tiép can

7.2. Phuong phéap nghién cutru, k¥ thuat st dung

8. Tién d6 thuc hién nghién ctru (ké hoach nghién curu)

Cac noi dung, cong vi¢c o
s A A A , Thoi gian f oA <A
chu yéu can duoc thuc Két qua . Ca nhan, Du kién
TT o o B (bat dau, N . )
hién; cac moc danh gia chu phai dat . thuc hién kinh phi
P ket thuc)
yeu
(1) (2) 3) (4) ) (6)
1 | Nogidung 1
- Cong viéc 1.1
- Cong viéc 1.2
2 | Noi dung 2
- Cong viéc 2.1

I1I. SAN PHAM CUA DE TAI
1. San phiam khoa hoc va cong nghé chinh ciia dé tai va yéu ciu chét lwong cin

dat (Liét ké theo dang san pham)

Dang 1: Cong bd khoa hoc (Bai bao; Sach chuyén khao va cac san pham khéc)

Ghi chu

Dy kién noi cong bd
can dat (Tap chi, Nha xuit ban)

TT Tén san phim Yéu cau khoa hoc

(1) ) 3) 4) (5)
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Dang 2: Bio c4o khoa hoc (bao cao chuyén dé, bao co tong hop két qua nghién ciru,

bao céo kién nghi); két qua du bao; mé hinh; quy trinh; phuong phap nghién ciru méi;

so do, ban do; so li¢u, co so dir li€u va cac san pham khac.

TT Tén san phém Yéu cau khoa hoc can dat Ghi cha
(1) 2) 3) (4)
1

2. Loi ich ciia dé tai va phwong thirc chuyén giao két qua nghién ciu

2.1. Loi ich ciia d@ tai

2.1.1. Tac ddng dén xa hoi

2.1.2. Ning cao nang lirc nghién ciru ciia t6 chire, c¢d nhdn théng qua tham gia thuc

hién dé tai, dao tao dai hoc, sau dai hoc (so nguoi dwoc dao tao, chuyén nganh dao

tao)

2.2 Phuong thirc chuyén giao két qua nghién ciru

(Néu ro tén két qua nghién ciru, co quan/to chirc ung dung; ludn giai nhu cau cua

co quan/ t6 chikc ting dung; tinh kha thi ciia phwong thike chuyén giao két qua

nghién ciru)

CHU NHIEM PE TAI
(Ho tén va chir ky)

......... , ngay...... thang

nam 20....

CHU TICH HPKH DUYET

(Ho tén va chir ky)
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o Miu 8.3.
TINH UY .... PANG CONG SAN VIET NAM
TRUONG CHINHTRI ... — .. , ngay ... thang... nam ....

*
S6 - DA/TCT _
) DE AN
To chire hoi nghi/hgi thao (tén hoat dong)
Kinh gtri:.......ccoueeneneee.

1. Ly do, muc dich t6 chirc hdi nghi, hoi thao

1.1. Béi canh, 1y do t6 churc

1.2. Muc dich, du kién két qua

1.3. Danh nghia t6 chirc

2. Thong tin cu thé vé hdi nghi, hdi thio

2.1. Thoi gian, dia diém to chirc hoi nghi, hoi thao va tham quan, khao sat
(néu co)

2.2. Hinh thtc va cong nghé t6 chirc (néu 1a hoi nghi, hoi thao truc tuyén)
2.3. Thanh phan tham gia t6 chirc: chu tri, phdi hop, co quan,to chirc, ca nhan
tai tro (néu co)

2.4. Dy kién thanh phan va s6 luong tham du: s6 luong va co ciu thanh phan
dai bicu

3. N§i dung, chwong trinh

4. Cac hoat dong khac ciia hoi nghi, hoi thao (néu rd thoi gian, dia diém,
ndi dung)

5. Ké hoach tuyén truyén héi nghi, hdi thao

6. Nguon kinh phi t6 chirc

LANH PAO KHOA/PHONG HIEU TRUONG
(Lanh dao don vi dé xudt ky, ghi ré (Chit ky, dong dau)
ho va tén) Ho va téeN
Noi nhan:
- Nhu trén;
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o Miu 8.4
TINH UY .... PANG CONG SAN VIET NAM
TRUONG CHINHTRI...  — ... , ngay ... thang... nam

S6 - KH/TCT

KE HOACH
To chirc hgi thao khoa hoc/toa dam “...”

1. Ly do to chirc Hdi thao/Toa dam

2. Muc dich, yéu ciu

2.1. Muc dich

2.2. Yéu cau

3. Chi dé Hoi thao/Toa dam

3.1. Chua dé chung

3.2. Nhém chu dé

4. Co quan chi tri, co quan t6 chirc Hoi thao/Toa dam

4.1. Co quan chu tri

4.2. Co quan phdi hop t6 chuc

5. Noi dung Hoi thao/Toa dam (C6 danh muc chii dé kém theo)
6. Ban chi dao, Ban To chirc, To gitup viéc Hdi thao/Toa dam
6.1. Ban Chi dao

6.2. Ban T chirc

6.3. T6 giup viéc

6.3.1. T6 néi dung

6.3.2. T6 Hanh chinh — Hdu can

7. Thanh phan tham gia

8. Phéan cong nhiém vu t6 chirc thue hién

9. Thoi gian, dia diém, hinh thirc to6 chirc Hoi thio/Toa dam
10. San pham cia Hoi thio/Toa dam

10.1. Ky yéu

10.2. Béo c4o kién nghi

10.3. Bién ban

11. Tién trinh thye hién

(Ghi ro theo cong viéc xday dung ké hoach, tham dinh ké hoach, dur todn
kinh phi, hdi nghi g6p ¥ thdo ludn ké hoach néu c6, gidy moi viét bai; bién tdp,
thdo luan, gop y bao cao tham lugn Hoi thao/Toa dam); xdy dung phat biéu khai
mac, bdo cdo dé dan bdo cdo tong két; bédo cdo kién nghi; chudn bi co sé vit

chat, lién lac, dén tzep dai biéu; chuwong trinh, kich ban hoi thao/toa dam)

12. Nguén kinh phi t6 chirc

Noi nhén: HIEU TRUONG
- Nhu trén; (Chit ky, déng dau)
- Luu:... Ho va tén
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e Biéu 8.5 MAU BANG CACH THUC CHAM PIEM
BAO CAO TONG KET THUC TIEN

1. Tiéu chi vé tinh khoa hoc va 1y ludn (Trong so 25%)

STT | Chibao dinh gia D,iém Cach thirc xac dinh diém

toi da

1.1 | Suphu hop v6i hé Trich dan va van dung dung quan diém cta chi
thong 1y lugn va 10 nghia Méc - Lénin, tu tuong HO Chi Minh, cap
Nghi quyet nhat cac nghi quyét méi

1.2 | Nang lyc khai quat Béo cao khong chi mo td ma phai rat ra dugc cac
héa 1y ludn 10 quan hé mang tinh quy luat

13 Céu trac va logic Su chat ché gitra cac phﬁn: Thyec trang - Nguyén
trinh bay : nhan - Giai phap.

2. Tiéu chi vé tinh thyec tién va khach quan (Trong so 30%)

2.1 | Phuong phap thu Phong van sau, thao luan nhom tap trung, quan
thap dir liéu hién 15 sat tham duy, tranh viéc chi dung bao cdo hanh
truong chinh.

2.2 | Tinh phan bi¢n va Kha ning chi ra nhitng mit trai, nhitng "nut that"
trung thuc khoa hoc 10 thuc chat cua dia phuong, khong "t6 hong"

thanh tich.

2.3 | Bo phu va tinh dién Dir li€u phai mang tinh dai di¢n cho dac thu
hinh cua dir licu : vung, dia phuong nghién ctu

3. Tiéu chi vé ning e s6 va cong nghé (Trong so 20%)
3.1 Ung dung cong cu . . \
Str dung cac phan mém xu ly dir liéu hoac Al dé
phan tich hién dai 10 , x
tong hop, so sanh va du bao xu hudng thuc tién.
(Al/Big Data)

3.2 | Truc quan héa dix Str dung Infographic, biéu do dong, ban do sb

lidu 10 GIS dé trinh bay két qua (thay vi chi dung bang

s lidu tho).

4. Tiéu chi vé gia tri tham muu, tw van chinh sach (Trong s0 25%)
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4.1 | Tinh thuc tién va Giai phap phai giai quyét dugc van dé cap bach
kha thi cua kién 10 cta dja phuong va phu hop véi ngudn luc hién
nghi co cua tinh.

4.2 | Chét lugng ban C6 van ban kién nghi riéng biét giri cap
khuyén nghi chinh 10 tiy/chinh quyén dia phuong véi cac dé xuét sic
sach bén.

4.3 Kha nang chuyén ) ) , , )

_ Noi dung tong két c6 thé dua ngay vao gido an
hoéa thanh hoc li¢u o , ) N
5 bai giang Trung cap ly luén chinh tri hodc boi

giang day, nghién

cuu

dudng céan bo.

Pé dam bio tinh khach quan, quy trinh cham diém nén thye hién:

Budc 1: Tu danh gia: Giang vién dua trén khung tiéu chi dé tu chdm diém va viét ban giai

trinh vé nhitng déng gbép mai trong bao cdo cua minh.

Budc 2: Panh gia dong nghiép: Hoi dong khoa hoc khoa chuyén mén cham doc lap. Trong

budc ndy, can moi 01 chuyén gia thuc tién (1a 1anh dao s, nganh dia phuong lién quan)

cham diém tiéu chi s6 4 - tham muu chinh sach.

Budc 3: Tong hop va tham dinh: Hoi dong khoa hoc Nha trudng thong nhat diém s6 cudi

cung. Néu bao cdo co ung dung Al vuot trdi hodc co kién nghi dugc Tinh uy tiép thu

bang van ban, c¢6 thé duoc cong diém thuong (t6i da 5 diém).




